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[bookmark: _Toc400109376][bookmark: _Toc403293116]Resumen ejecutivo
Resumen 
S1. La estrategia actual y la hoja de ruta revisada del Movimiento SUN para el Fomento de la Nutrición se prepararon en 2012 y previeron una evaluación exhaustiva para guiar el desarrollo del movimiento después de 2015. De acuerdo con esto, el Grupo de Liderazgo (GL) de SUN ha encargado un informe de la Evaluación Exhaustiva Independiente (EEI) para que forme parte de un ejercicio de "visualización" para esquematizar el rumbo futuro del Movimiento SUN.
Enfoque de la evaluación y calendario
S2. Las evaluaciones exhaustivas de las asociaciones globales son reconocidas por el gran desafío que representan, por la complejidad de lo que se está evaluando, las diferentes perspectivas y las expectativas de los diferentes representantes, y, generalmente, la falta de evidencia concreta de los impactos finales[footnoteRef:1] cuando las evaluaciones se llevan a cabo relativamente al comienzo de una iniciativa que tiene como objetivo un cambio a largo plazo. Además, las evaluaciones exhaustivas no son un diagnóstico abstracto, sino que forman parte de un proceso de reflexión y elaboración de estrategias de la asociación. En cambio, esto significa que las evaluaciones exhaustivas dependen fuertemente de las entrevistas y que el proceso de evaluación es tan importante como el resultado. Esto se ve reflejado en la expectativa de los TOR de que "la EEI debe ayudar a fortalecer el sentimiento de unidad entre los representantes y hacer que SUN sea apto para su propósito y esté preparado para los futuros desafíos". [1:  En el caso de SUN, el impacto final hará referencia a las mejoras en el estado nutricional de las personas.] 

S3. La metodología de la EEI se estableció en un Informe Inicial (II) completo que se envió dentro del mes a partir de la contratación. Se concentra en la teoría de cambio (TC) de SUN que proporciona un marco para la investigación y funciona como una herramienta de evaluación para identificar e investigar los vínculos claves en la lógica del Movimiento SUN. La TC se utiliza para desarrollar una matriz de evaluación completa que oriente la recopilación de evidencias en las que podrán basarse claramente los resultados, las conclusiones y las recomendaciones, y que proporcione una estructura para las consultas del equipo, tanto para la entrevista como para la revisión de documentos, y para ECN. Hasta ahora, la matriz de evaluación ha demostrado ser capaz de captar todos los problemas que han surgido. 
S4. Otros componentes claves incluirán análisis e investigaciones temáticas globales, ocho estudios de caso nacionales (ECN) durante septiembre y octubre (para Guatemala, Etiopía, Burkina Faso, Senegal, Mozambique, Tanzania, Indonesia y Bangladesh) y una encuesta global a principios de noviembre para analizar la relevancia de los resultados de los estudios de casos. La Reunión Global de SUN a mediados de noviembre ofrecerá la oportunidad de discutir los resultados emergentes y las opciones futuras, y el informe completo de la EEI se publicará y se completará durante diciembre. 
S5. La EEI debe adherirse a un calendario muy demandante porque su informe final formará parte del ejercicio de visualización sobre el futuro de SUN que comenzará en enero de 2015, y deberán tomarse las decisiones adecuadas sobre el futuro de SUN antes de que caduque el mandato actual a fines de 2015.
Rol del Informe de Progreso Provisional
S6. El Informe de Progreso Provisional (IPP) tiene tres funciones:
· Proporcionar una actualización de la EEI para la reunión del Grupo de Liderazgo programada para el 22 de septiembre de 2014.
· Proporcionar una evaluación provisional del Secretariado del Movimiento SUN (SMS) para cumplir con los requisitos de responsabilidad de los donantes que han financiado las operaciones del SMS. (Esto fue una estipulación específica en los TOR.)
· Hacer un resumen de los resultados y las recomendaciones provisionales que surjan del trabajo de la EEI hasta el momento. 
Progreso de la evaluación y alcance revisado del IPP
S7. Desde la presentación del Informe Inicial, el equipo de la EEI ha continuado trabajando en la preparación de los estudios nacionales y en un análisis detallado de datos y documentos, y ha continuado con su programa de entrevistas. Se han realizado avances significativos, pero, como se anticipó, ha sido difícil ponerse en contacto con algunos entrevistados claves durante agosto. 
S8. El II reconoció que el IPP no debe ser demasiado ambicioso, pero prevé que, además de compartir percepciones preliminares, el IPP presentará "alternativas futuras" generales para SUN como una primera indicación de las opciones que la EEI deberá considerar. En el evento, esto demostró ser no viable, no solo debido a las brechas en nuestro programa de entrevistas, sino también porque nuestro análisis de la evidencia hasta el momento reveló un panorama de la nutrición que es más complejo de lo que previmos, mientras que se ha vuelto más evidente que aún una evaluación preliminar de SUN debe recurrir a la perspectiva nacional que se obtiene a partir de los estudios de caso nacionales. Podría ser perjudicial, y no simplemente distractor, comenzar a sugerir ideas sobre el futuro de SUN antes de contar con suficiente evidencia para estar seguros de nuestras bases. En consecuencia, el IPP presenta observaciones preliminares basadas en la evidencia recopilada hasta el momento y proporciona una evaluación provisional exhaustiva del SMS, pero no llega a ofrecer posibles "alternativas futuras" para el Movimiento SUN.
Observaciones preliminares y percepciones 
S9. Teniendo en cuenta las limitaciones de lo que se pude decir en esta etapa, el IPP ofrece algunas percepciones y observaciones preliminares que ayudarán a dar forma a los ECN y al resto de la evaluación. Las percepciones incluyen el ascenso ampliamente reconocido de la nutrición en la agenda internacional, siendo la rápida expansión de la membresía de los países miembros de SUN un indicador real. En el futuro, la capacidad de SUN de generar resultados a nivel nacional será crucial para su éxito y una línea crítica de consulta para los ECN de la EEI. 
S10. A medida que la nutrición recibe cada vez más atención a nivel internacional, su estructura se vuelve más compleja también, con varias iniciativas, coordinadas a mayor o menor escala, al mismo tiempo que SUN. Para poder obtener conclusiones sobre el nivel de relevancia y valor agregado del Movimiento SUN, la evaluación realizará una esquematización exhaustiva de este panorama de la nutrición. Al mismo tiempo, en este panorama en evolución, SUN ha demostrado dinamismo y una rápida transformación, que enfatiza hasta qué punto la EEI debe comprender y evaluar un objetivo móvil. 
S11. Las opiniones se refieren a cómo y con qué propósito SUN debe evolucionar en el futuro y el IPP destaca algunas de las posturas emergentes y puntos de debate. Estos incluyen las compensaciones aparentes entre la participación de todos los países y la demostración del impacto a escala en algunos países; el balance relativo de las intervenciones sensibles a la nutrición versus las intervenciones específicas sobre la nutrición; la responsabilidad de la movilización de recursos; y las tensiones continuas por el rol adecuado del sector privado en el Movimiento SUN. Y existe una gama de percepciones diferentes relacionadas con la pregunta básica "¿Qué es el Movimiento SUN? y por tanto cuáles deben ser sus objetivos prioritarios.
S12. La evaluación a la fecha ha enfatizado la necesidad de abordar en más detalle y más sistemáticamente la historia y los desafíos de la planificación multisectorial de la nutrición a nivel nacional. El IPP destaca que al revisar la calidad y la utilidad de los planes nacionales de nutrición de SUN, deberán tenerse en cuenta su integración con otros marcos de política nacionales y los desafíos de la financiación, implementación y resultados de los planes de monitoreo. Los ECN deberán comparar los planes nacionales con los precursores del mismo país para comprender cómo lo que sucede a nivel nacional bajo el auspicio de SUN difiere de los esfuerzos inútiles del pasado.
Evaluación provisional del SMS
S13. La evaluación provisional del SMS analiza en qué medida se adoptaron los acuerdo de gobernanza y gestión previstos en el Informe de Administración de 2011 y cómo evolucionaron la financiación y el personal del SMS. Ofrece una valoración inicial del desempeño del SMS a la fecha en comparación con tres áreas de resultados principales y lleva a cabo una evaluación preliminar para identificar si es posible que el SMS desempeñe un rol después de 2015.
S14. La evaluación se basa en entrevistas en profundidad y análisis exhaustivos de datos y documentación. Sin embargo, en esta etapa, una evaluación no puede recurrir a una evaluación más amplia del desempeño de SUN en general y de la gobernanza y la gestión de SUN en particular, que se incluirán en el informe final. Los resultados que se presentan en esta etapa deben interpretarse teniendo en cuenta estas limitaciones significativas.
S15. El Informe de Administración buscó alentar al secretariado de SUN para implementar la orientación proporcionada por el GL y para desempeñar un rol propiciador y catalítico. Destacó la necesidad proporcionar al secretariado los recursos adecuados, como una lección clave de un análisis de otras asociaciones globales. EL IPP registra el crecimiento de los recursos anuales para el SMS desde el año en que se publicó el estudio de Administración (2011). Desde entonces, hubo un aumento significativo de los recursos (de USD 1 017 900 en 2011 a USD 3 606 188 reales en 2013). Esto le ha permitido al SMS aumentar su personal junto con las recomendaciones del informe de Administración. 
S16. El incremento de personal le ha permitido al SMS brindar los aportes necesarios a los distintos elementos constitutivos del Movimiento SUN para apoyar los esfuerzos a nivel nacional. Las entrevistas y la documentación a la fecha le permiten al IPP concluir que el SMS ha proporcionado aportes oportunos y de alta calidad, y que el SMS se ha adaptado rápidamente a las nuevas necesidades. Por ejemplo, el SMS ha implementado rápidamente mecanismos para responder a los pedidos nacionales de apoyo técnico, vinculados con el nuevo trabajo en torno a las Comunidades de Práctica que han evolucionado considerablemente. El SMS también ha realizado aportes útiles a los esfuerzos de movilización de recursos, aunque en el informe final de la EEI se considerará en mayor detalle hasta qué punto los esfuerzos del SMS y del Movimiento SUN tuvieron como consecuencia el crecimiento de recursos para la nutrición.
S17. Sin embargo, el futuro incierto del SMS (su mandato actual termina en 2015) es un obstáculo cada vez mayor. Concretamente, la evaluación encontró evidencias de que la dependencia de los contratos a corto plazo está afectando la capacidad del SMS de reclutar y contratar personal de la talla necesaria.
Recomendaciones provisionales y pasos a seguir
S18. Aunque el IPP estuvo a punto de delinear las posibles opciones para el futuro de SUN, todavía es importante alentar los debates y las reacciones a las posibles opciones con anticipación a nuestro informe final. Por lo tanto, proponemos preparar un documento de trabajo breve sobre el posible futuro de SUN con antelación a la Reunión Global. Además, tendrá la ventaja de recurrir a los resultados emergentes de los ECN. Tenemos pensado preparar el documento a fines de octubre para que también pueda informar sobre la Encuesta Global que estaremos realizando a principios de noviembre.[footnoteRef:2] La Reunión Global, que se celebrará entre el 16 y el 18 de noviembre, reunirá a un gran número de representantes de SUN y, entre otros, ofrecerá una excelente oportunidad para que el equipo de la EEI se comprometa con ellos; estamos analizando con el SMS cuál es la mejor forma de incorporar los debates relacionados con la EEI en el programa de la Reunión Global. [2:  La Encuesta Global se describe en detalle en el Anexo M del Informe inicial. Le daremos la bienvenida a la revisión anterior de los AGC del borrador del documento de debate propuesto y del instrumento global de la encuesta.] 

S19. Mientras tanto, a la luz de nuestras observaciones iniciales y de nuestra evaluación provisional del SMS, le recomendamos al GL/SV que adopten medidas tempranas para garantizar la continuidad del SMS. Como se mencionó anteriormente, el SMS ya está limitado por la incertidumbre de su futuro y esto podría poner en riesgo la disminución de uno de los recursos principales del Movimiento SUN.
S20. La Evaluación Exhaustiva Independiente, y en especial su informe final a fines de diciembre de 2014, proporcionarán la base para un ejercicio de "visualización" para esquematizar el futuro de SUN. El Grupo de Liderazgo analizó la tarea de visualización y el cronograma relacionado en la reunión reciente. Se reconoció que, según comunica el informe final de la EEI, se debe proporcionar orientación sobre el rumbo futuro del Movimiento SUN en la próxima reunión del Grupo de Liderazgo que se celebrará en abril de 2015. Esto permitirá tomar decisiones sobre el futuro de SUN antes de que finalice su mandato actual a fines de 2015. Por eso, el Grupo de Liderazgo ha acordado que entre enero y abril de 2015 se considerarán en más detalle las recomendaciones y opciones que surjan de la evaluación, incluyendo la búsqueda de comentarios sobre los resultados de los países miembros de SUN y la gestión, el liderazgo y los grupos de representantes del Movimiento. Esto le permitirá al Grupo de Liderazgo proporcionar orientaciones informadas sobre la estructura futura del Movimiento para después de 2015 en la reunión que se llevará a cabo en abril de 2015. El Subgrupo de Visión, nombrado por el Grupo de Liderazgo, supervisará este proceso.

1. [bookmark: _Toc400109377][bookmark: _Toc403293117]Antecedentes
1. 1 [bookmark: _Toc400109378][bookmark: _Toc403293118]Objetivos de la evaluación y calendario
1.1 La estrategia actual y la hoja de ruta revisada del Movimiento SUN para el Fomento de la Nutrición se prepararon en 2012 y previeron una evaluación exhaustiva para guiar el desarrollo del movimiento después de 2012 (SMS 2012s, SMS 2012q). De acuerdo con esto, el Grupo de Liderazgo de SUN ha encargado una Evaluación Exhaustiva Independiente (EEI) para ser presentada a finales de 2014 y formar parte de un posterior ejercicio de "visualización" para esquematizar el rumbo futuro del Movimiento SUN.
1.2 La evaluación será sumativa (para analizar los procesos pasados y actuales y las actividades del Movimiento) y formativa (para presentar resultados, conclusiones y recomendaciones específicas que le permitan al GL y a todos los representantes delinear los planes futuros). Los objetivos y los usos previstos de la evaluación están resumidos en Casilla 1 y Casilla 2. El Subgrupo de Visión (SV) del Grupo de Liderazgo ha sido el responsable de encargar la evaluación y actúa como grupo de referencia. Un panel independiente de Asesores de Garantía de Calidad (AGC) ayuda a garantizar la independencia así como también la calidad de la evaluación.
1.3 Las fechas claves en el calendario de la evaluación incluyen:
· Presentación del Informe Inicial final (Mokoro 2014b): 5 de agosto 
· Presentación del borrador del Informe de Progreso Provisional: 8 de septiembre
· Ocho Estudios de Caso Nacionales (ECN): escalonados entre el 8 de septiembre y el 24 de octubre
· Encuesta Global: principios de noviembre
· Reunión Global de SUN, Roma: 16–18 de noviembre (ligada a la Segunda Conferencia Internacional sobre Nutrición (CIN2), Roma: 19–21 de noviembre)
· Presentación del borrador del informe final de la evaluación ante el SV: 15 de diciembre
· Presentación del Informe Final de la Evaluación: 31 de diciembre
· El ejercicio de visualización de SUN comienza: enero de 2015
· Publicación de la Nota sobre los Enfoques y Métodos del Equipo de evaluación: enero de 2015
1.4 La EEI debe adherirse a un calendario demandante porque su informe final formará parte del ejercicio de visualización sobre el futuro de SUN que comenzará en enero de 2015, y deberán tomarse las decisiones adecuadas sobre el futuro de SUN antes de que caduque el mandato actual a fines de 2015.
[bookmark: _Ref393534308][bookmark: _Toc394658735][bookmark: _Ref397414356][bookmark: _Toc400109396][bookmark: _Toc403293238]Objetivos y alcance de la EEI de SUN
	El objetivo principal de la Evaluación Exhaustiva Independiente (EEI) es informar al Ejercicio de Visualización del Grupo de Liderazgo sobre el futuro del Movimiento SUN. Para hacerlo, se espera que la evaluación analice los procesos pasados y actuales y las actividades del Movimiento y presente los resultados, conclusiones y recomendaciones específicas que le permitan al Grupo de Liderazgo y a todos los representantes delinear los planes futuros. De esta manera, la EEI debe ayudar a fortalecer el sentimiento de unidad entre los representantes y hacer que SUN sea apto para su propósito y esté preparado para los futuros desafíos.
En función del alcance, la EEI tendrá en cuenta todos los aspectos de SUN: su estructura institucional, objetivos, modelos de trabajo, procesos de decisión, rol en la estructura más amplia de desarrollo internacional, relevancia, valor agregado, eficacia y efectividad. Pondrá su atención en qué tan efectivo ha sido SUN en el cumplimiento de sus objetivos, relacionados con acelerar la reducción de la desnutrición, y propondrá opciones para la evolución del Movimiento SUN a fin de desarrollar las fortalezas y abordar los puntos débiles. Proporcionará una evaluación independiente de lo que SUN ha logrado y está logrando, la eficacia y efectividad de sus diferentes partes (su gobierno, redes y secretariado), su funcionamiento actual y en la medida de lo viable, su contribución a nivel nacional, regional y global. Analizará hasta qué punto SUN está ayudando a los gobiernos nacionales, y otros representantes, a contribuir a las transformaciones del modo en que se está abordando la nutrición. Y evaluará el rol de SUN en prestar más atención al empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género, y acelerar los enfoques sensibles a la nutrición en agricultura, atención médica, agua y saneamiento y otros sectores. 

	Fuente: adaptado de TOR (Bezanson et al. 2014), ¶7, 13, 14.


[bookmark: _Ref393605373][bookmark: _Toc394658736][bookmark: _Toc400109397][bookmark: _Toc403293239]Usos y usuarios de la evaluación
	Por lo tanto, se espera que, mediante el análisis de los procesos y actividades anteriores y actuales, la evaluación presente resultados, conclusiones y recomendaciones específicas que le permitan al Grupo de Liderazgo y a todos los representantes delinear los planes futuros del Movimiento SUN. Por consiguiente, la evaluación debe considerarse un hito para SUN y para la nutrición, ya que refuerza el potencial de SUN para cumplir con los objetivos globales para los que fue creado. Ese objetivo implica ayudar a los países miembros de SUN, que son el núcleo del Movimiento SUN, a acelerar y maximizar el progreso hacia la eliminación del azote de la desnutrición. La EEI debe ayudar a fortalecer el sentimiento de unidad entre los representantes para lograr ese objetivo y ayudar a que SUN esté a la altura de los próximos desafíos. 

	Fuente: TOR (Bezanson et al. 2014) ¶14.



1. 2 [bookmark: _Ref397415645][bookmark: _Toc400109379][bookmark: _Toc403293119]Métodos y componentes de la EEI
Resumen
1.5 Se elaboró un Informe Inicial (II) durante julio (Mokoro 2014b). El II incluye una descripción detallada de los orígenes y la configuración actual del Movimiento SUN y también describe por completo la metodología y el plan de trabajo para llevar a cabo la evaluación.
1.6 Las evaluaciones exhaustivas de las asociaciones globales son reconocidas por el gran desafío que representan, por la complejidad de lo que se está evaluando, las diferentes perspectivas y las expectativas de los diferentes representantes, y, generalmente, la falta de evidencia concreta de los impactos finales[footnoteRef:3] cuando las evaluaciones se llevan a cabo relativamente al comienzo de una iniciativa que tiene como objetivo un cambio a largo plazo. Además, las evaluaciones exhaustivas no son un diagnóstico abstracto, sino que forman parte de un proceso de reflexión y elaboración de estrategias de la asociación. En cambio, esto significa que las evaluaciones exhaustivas dependen fuertemente de las entrevistas y que el proceso de evaluación es tan importante como el resultado. Esto se ve reflejado en la expectativa de los TOR de que "la EEI debe ayudar a fortalecer el sentimiento de unidad entre los representantes y hacer que SUN sea apto para su propósito y esté preparado para los futuros desafíos" (se menciona en Casilla 2). [3:  En el caso de SUN, el impacto final hará referencia a las mejoras en el estado nutricional de las personas.] 

1.7 El II reconoce que es fundamental una consulta a fondo con los representantes para la evaluación. La aclaración de la teoría de cambio (TC) del Movimiento SUN es una parte central de la metodología de evaluación y se utiliza para desarrollar una matriz de evaluación completa que orienta la recopilación de evidencia sobre la que se podrán basar los resultados, las conclusiones y las recomendaciones. La EEI tiene como objetivo hacer uso, en la medida de lo posible, de datos existentes, estudios e informes (incluyendo por ejemplo el material que se está reuniendo para el primer Informe Global de Nutrición (IGN)). Los datos primarios principales serán las entrevistas con una selección de representantes lo más amplia posible, a partir de un análisis completo de representantes que se expone en el II. En el centro de la investigación se encuentran ocho estudios de caso nacionales (dado que es fundamental comprender la influencia de SUN a nivel nacional) que estarán respaldados por una encuesta global para analizar la relevancia de los resultados de los estudios de caso.
1.8 El sitio web de SUN proporcionará actualizaciones regulares sobre la evaluación. El equipo de evaluación recibe las estrategias de cualquier representante que desee presentar evidencias; y la Reunión Global del Movimiento SUN en noviembre se utilizará como otra oportunidad de consulta sobre resultados emergentes.
Teoría de cambio 
1.9 El equipo de evaluación ha usado los elementos de la teoría de cambio presentes en la Estrategia de SUN para el período 2012–2015 (SMS 2012s), la Hoja de Ruta revisada del Movimiento SUN (SMS 2012y) y el Marco de Monitoreo y Evaluación de SUN (SMS 2013a), y también ha usado un análisis de la bibliografía y las entrevistas con los creadores de SUN para desarrollar una teoría de cambio de alto nivel para guiar la evaluación. 
1.10 Esta teoría de cambio tiene como propósito:
· como guía de alto nivel, reflejar (y después comprobar) nuestro entendimiento del razonamiento sobre el que se basa el Movimiento SUN; y 
· como herramienta de evaluación, identificar e investigar los vínculos claves en la lógica que representa la teoría de cambio, en lo que respecta a los vínculos internos causales/contribuyentes que sugiere y las suposiciones claves que presenta.
1.11 Figura 1 ofrece un resumen de la teoría de cambio global. El razonamiento completo de trasfondo se expone en el Anexo E del Informe Inicial que también presenta esquemas detallados que describen las suposiciones, los vínculos desde el nivel global al nivel nacional, y desde los aportes hasta los resultados. La TC respalda la matriz de evaluación que se analiza a continuación.
1.12 Dadas las características del Movimiento SUN, como conjunto de redes interdependientes, es posible reconocer numerosas subteorías de cambio, que respaldan esta teoría. El II ha identificado algunas subteorías, que están reflejadas en algunas de las suposiciones de la TC detallada. En la medida de los posibles, la evaluación identificará tales subteorías y verificará su consistencia con la TC global.

[bookmark: _Ref393371978][bookmark: _Toc394658410][bookmark: _Toc400109412][bookmark: _Toc403293538]Teoría de Cambio global de la EEI de SUN: Esquema fundamental

[image: ]

Preguntas y subpreguntas principales de la evaluación
1.13 La TC se ha utilizado para desarrollar una matriz de evaluación completa para orientar la evaluación. La matriz completa compone el Anexo G del II y tiene en cuenta todas las preguntas específicas planteadas en los TOR. Tabla 1 resume la secuencia de las principales preguntas y subpreguntas sobre la evaluación. La matriz de evaluación aborda las preguntas globales y específicas del país, y también servirá como orientación para los estudios de casos nacionales.
[bookmark: _Ref393621717][bookmark: _Toc394658394][bookmark: _Toc400109400][bookmark: _Toc403293364]Principales preguntas sobre la evaluación
	EQ1 ¿El Movimiento SUN ha abordado las cuestiones correctas?

	1.1 ¿En qué medida los objetivos del Movimiento SUN coinciden con las necesidades, prioridades y estrategias de los países beneficiarios?
1.2 ¿El Movimiento SUN ha llenado una brecha en la estructura nacional e internacional para abordar la desnutrición?
1.3 ¿Contribuyeron las estrategias de SUN a un mayor enfoque sobre los problemas de género relacionados con la nutrición y los de igualdad de género?
1.4 ¿Logró el enfoque del Movimiento SUN un balance justo entre las medidas a nivel nacional y global?

	EQ2 ¿Se puede decir que el Movimiento SUN ha seguido una estrategia clara, consistente y comprensible para todos?

	2.1 ¿Son claros en todos los niveles los objetivos, las prioridades y las estrategias del Movimiento SUN? 
2.2 ¿Han reflejado de forma apropiada sus objetivos, prioridades y estrategias los principales aportes, actividades y resultados del Movimiento SUN?
2.3 ¿Cómo busca SUN integrar la consciencia de género a través de sus actividades, las específicas sobre nutrición y las sensibles a la nutrición?

	EQ3 ¿Cuáles han sido los resultados de los esfuerzos de SUN?

	3. 1 ¿En qué medida ha contribuido SUN al cambio de actitudes y procedimientos, creando y posibilitando así un entorno para el fomento de la nutrición?
3. 2 ¿En qué medida SUN produjo un cambio de políticas y de compromisos de los recursos?
3. 3 ¿Estos cambios están fomentando la nutrición?
3. 4 [bookmark: _Ref394071945]¿Existen conexiones plausibles entre los resultados generales a los que SUN ha contribuido y los impactos a medio y largo plazo de los beneficiarios previstos?

	EQ4 ¿A qué se deben estos resultados (o la falta de ellos)?

	Gobernanza y gestión
4. 1 ¿Qué tan eficaces han sido los acuerdos de gobernanza y gestión de SUN?

	Rendimiento
4. 2 Con respecto a sus propias actividades, ¿el Movimiento SUN ha utilizado de manera eficiente sus recursos?
4. 3 ¿Han sido razonables los costos de operación de SUN?
4. 4 ¿Las soluciones de promoción para la nutrición de SUN han tenido en cuenta las consideraciones de eficacia? (por ejemplo, en el balance entre las opciones específicas de nutrición y sensibles a la nutrición)
4. 5 ¿Ha logrado SUN un equilibrio correcto entre el trabajo a nivel global y la atención a los países, entre ser inclusivo (número de países involucrados) y efectivo al brindar un apoyo firme a los países?

	Coherencia 
4. 6 ¿Han logrado las diferentes actividades que componen el Movimiento SUN reforzarse entre sí (llegando a ser más que la suma de sus partes)?
4. 7 ¿Qué tan bien han complementado las actividades de SUN otras iniciativas a nivel nacional y global?

	Contexto
4. 8 ¿Qué factores contextuales (previstos o no previstos) han afectado de forma positiva o negativa el logro de los objetivos de SUN?

	Monitoreo, aprendizaje y adaptación
4. 9 ¿Cuánto ha aprendido SUN de la experiencia y ha modificado en consecuencia?

	EQ5 ¿Qué tan sostenible es el Movimiento SUN?

	5. 1 ¿Existen posibilidades de que los resultados obtenidos de SUN sean duraderos?
5. 2 ¿Hasta qué punto está contribuyendo SUN al desarrollo de los sistemas (ayudando a desarrollar la política nacional adecuada y la estructura institucional para obtener resultados nutricionales sostenibles a medio y largo plazo)?
5. 3 ¿Es el Movimiento SUN sostenible por sí mismo?

	EQ6 ¿Cómo debería evolucionar el Movimiento SUN a corto, mediano y largo plazo?

	Todas las subpreguntas en esta PE son formativas. Las preguntas concretas se perfeccionarán a partir de la evidencia emergente a medida que avance la evaluación. La EEI de SUN se basará en sus resultados acumulativos (anterior) para presentar alternativas y vinculará sus recomendaciones a los principios de efectividad de la ayuda y efectividad del desarrollo, con referencia a las experiencias de asociaciones análogas.

	6. 1 ¿Es probable que el Movimiento SUN continúe? De ser así, ¿qué aspectos/componentes seguirán siendo pertinentes y durante cuánto tiempo?
6. 2 ¿Cuáles son las opciones estratégicas relevantes del Movimiento SUN a corto, mediano y largo plazo?
6. 3 ¿Cuáles son las implicancias correspondientes para los acuerdos de gobernanza y gestión de SUN?



Estudios de casos nacionales
1.14  Los estudios de caso nacionales (ECN) son fundamentales:
La evaluación se concentrará en los países miembros de SUN y el valor agregado del Movimiento más allá de los logros individuales de cada país. (TOR – Bezanson et al. 2014, ¶19)
1.15 El II identifica una muestra equilibrada de los países miembros de SUN para los estudios de caso nacionales. El fundamento para la selección se encuentra en el Anexo K del Informe Inicial y las líneas directrices para los ECN se encuentran en el Anexo L del Informe Inicial.
1.16 Todos los países propuestos para el estudio de caso han aceptado participar y las visitas a los países están programadas de la siguiente manera: 
[bookmark: _Toc400109401][bookmark: _Toc403293365]Calendario de estudios de caso nacionales 
	País
	semana de…
	evaluador principal

	1. Guatemala
	8 de septiembre 
	Muriel Visser

	2. Etiopía
	15 de septiembre
	Stephen Lister 

	3. Burkina Faso 
	15 de septiembre
	Mirella Mokbel Genequand

	4. Mozambique
	22 de septiembre
	Muriel Visser

	5. Senegal
	22 de septiembre
	Robrecht Renard

	6. Tanzania
	6 de octubre
	Alta Fölscher 

	7. Indonesia
	13 de octubre
	Stephen Turner

	8. Bangladesh 
	20 de octubre
	Stephen Turner



1. 3 [bookmark: _Toc400109380][bookmark: _Toc403293120]Rol y estructura del Informe de Progreso Provisional (IPP)
1.17 [bookmark: _Ref397509526]Casilla  3 muestra cómo se describe este IPP en los Términos de Referencia de la evaluación. Su calendario está relacionado con el programa de reuniones semestrales del Grupo de Liderazgo, y el IPP tiene tres funciones:
· Proporcionar una actualización de la EEI para la reunión del Grupo de Liderazgo programada para el 22 de septiembre de 2014.
· Proporcionar una evaluación provisional del Secretariado del Movimiento SUN (SMS) para cumplir con los requisitos de responsabilidad de los donantes que han financiado las operaciones del SMS. (Esto fue una estipulación específica en los TOR.)
· Hacer un resumen de los resultados y las recomendaciones provisionales que surjan del trabajo de la EEI hasta el momento. 
[bookmark: _Ref397415131][bookmark: _Toc400109398][bookmark: _Toc403293240]Términos de referencia para el IPP
	La descripción del IPP se encuentra en los TOR como se indica a continuación:
Un informe de progreso provisional que se enviará al SV a comienzos de septiembre, para que puedan informarle al Grupo de Liderazgo sobre el estado de la evaluación y cualquier asunto importante para la reunión que tendrá lugar a mediados de septiembre. El informe provisional describe los hallazgos más importantes hasta la fecha, las hipótesis y las opciones para explorar recomendaciones generales sobre la evolución del Movimiento SUN. La sección del informe provisional que evalúa el trabajo del Secretariado incluirá, junto con una nota de explicación por separado para los donantes pertinentes, material suficiente como para cumplir con las obligaciones contractuales del Secretariado ante estos donantes. Se da por entendido que cualquier recomendación u opción en el informe provisional sobre futuros cambios en el Secretariado puede estar sujeta a un análisis adicional y a las conclusiones del informe final. En este momento, el SV también le recomendará al Grupo de Liderazgo el proceso de planificación de la revisión de la visión, para la cual los resultados y las recomendaciones de la evaluación resultarán un componente principal. 

	Fuente: TOR (Bezanson et al. 2014)



1.18 Los Asesores de Garantía de Calidad y el SV han revisado sucesivamente los borradores de este IPP. Se examinó el 11 de septiembre de 2014 en las reuniones telefónicas del SV y de los donantes que ofrecen apoyo al SMS. Esta versión muestra algunos de los comentarios recibidos.[footnoteRef:4]  [4:  Se han realizado actualizaciones secundarias en esta versión final para reflejar las decisiones del Grupo de Liderazgo en la reunión el 22 de septiembre de 2014.] 

1.19 El resto de este IPP está organizado de la siguiente manera: 
· La Sección 2 informa sobre el progreso de la evaluación a la fecha.
· La Sección 3 informa sobre algunas observaciones preliminares y percepciones a partir de las evidencias reunidas hasta el momento.
· La Sección 4 proporciona nuestra evaluación provisional del SMS.
· La Sección 5 analiza los siguientes pasos.
· El IPP está respaldado por bibliografía y otros anexos que refuerzan la evaluación provisional del SMS.

2. [bookmark: _Ref397415717][bookmark: _Toc400109381][bookmark: _Toc403293121]Progreso de la evaluación
Actividades de evaluación realizadas
2.1 [bookmark: _Ref397415775]El calendario de la evaluación es muy exigente. El IPP se elaboró dentro de las cuatro semanas posteriores a la finalización del Informe Inicial y no ha sido posible desarrollar el análisis tanto como lo previó el II. En el Anexo Ase presenta un resumen de las actividades a la fecha y una lista de entrevistas realizadas. Las actividades de evaluación claves hasta ahora incluyen:
a) Visita inicial a Ginebra (23–25 de junio): El líder del equipo junto con otros tres miembros del equipo viajaron a Ginebra para una serie de reuniones de tres días con el Secretariado de SUN como una oportunidad para conocer la historia, la estructura y las operaciones del Movimiento SUN.
b) Nombramiento del Director de Evaluación (junio): Siguiendo las recomendaciones del panel de AGC, se contrató un Director de Evaluación para supervisar la evaluación y facilitar la comunicación entre el equipo de evaluación y los representantes relevantes. Este rol ha demostrado ser muy útil.
c) Elaboración / revisión del documento (junio – en curso): Se han recopilado documentos claves y se han archivado sistemáticamente en una carpeta de Dropbox del equipo. Vale la pena destacar que el Equipo de Evaluación ha recibido un excelente apoyo del SMS al proporcionar la información solicitada, incluso ayuda para elaborar los borradores iniciales del Informe de Progreso Anual de SUN (SMS 2014) y el informe descriptivo del SMS (SMS 2014).
d) Taller de equipo en Oxford (8–10 de julio): Todos los miembros del equipo principal se reunieron en la oficina central de Mokoro para un taller de tres días de duración que se concentra en garantizar una mejor comprensión de SUN y de los requisitos de la EEI de SUN, discutir la metodología de evaluación y planificar las etapas futuras de trabajo. El Director de evaluación también participó.
e) Entrevistas iniciales (junio y julio): Concentrándose, en primer lugar, en los individuos claves de las Redes de SUN y en el Subgrupo de Visión, estas entrevistas tuvieron como fin proporcionar más contexto y perspectivas sobre el Movimiento SUN, además de conocimientos de la EEI de SUN. 
f) Presentación del Informe Inicial (borrador final 5 de agosto): presentación de una metodología clara y un plan de trabajo para la evaluación.
g) Otras entrevistas (julio–septiembre): se realizaron entrevistas con representantes adicionales y segundas entrevistas con gente que fue contactada durante la etapa inicial, que se concentraron en la gobernanza de SUN y en las redes globales. Sin embargo, como se esperaba, agosto en un mes difícil para contar algo de tiempo de los representantes y, por lo tanto, a pesar del buen alcance de los miembros del SV, todavía existe un número de entrevistados claves del Grupo de Liderazgo y de la red con los que hay que conversar. En consecuencia, en este IPP hemos tratado de no sacar conclusiones prematuras.
h) Análisis global: los miembros del equipo llevaron a cabo un análisis preliminar a nivel global de los problemas incluyendo: seguimiento financiero y flujos de ayuda, redes globales (país, donante, ONU, sociedad civil, empresas), asociaciones globales, conflicto de intereses, sistemas de M&E del Movimiento, eficiencia y FFDS. El equipo de ha beneficiado de la colaboración con los autores del próximo Informe Global de Nutrición, quienes han compartido un primer borrador. Este análisis temático continúa y ha brindado información sobre la preparación del equipo para los ECN.
i) Preparación de los Estudios de caso nacionales: Como se señaló, todos los países seleccionados aceptaron presentar estudios de caso. Dado que las visitas a los países comenzarían inmediatamente después de la finalización del II, el equipo priorizó la elaboración de modelos comunes para los documentos y materiales preliminares (incluyendo expedientes de los países y documentos de debate, y presentaciones introductorias y de información), y la colaboración con los puntos focales y otros representantes para redactar los programas de misión. El SMS ha colaborado con las presentaciones iniciales y con la traducción de documentos claves (incluyendo el II,[footnoteRef:5] los TOR y las líneas directrices para los Estudios de caso nacionales). [5:  Consulte http://scalingupnutrition.org/news/open-for-comment-sun-movement-independent-evaluation-inception-report#.VAXHE_ldVSI ] 

2.2 La principal eventualidad inesperada ha sido el paso del coordinador de SUN a la función de Coordinador Superior del Sistema de las Naciones Unidas de Respuesta al Virus del Ébola en agosto. Tom Arnold, Director General del Instituto de Asuntos Internacionales y Europeos, Irlanda, y miembro del Grupo de Liderazgo, se desempeñará temporalmente como coordinador del Movimiento SUN durante seis meses, a tiempo parcial. Esto no afecta directamente la evaluación, pero le da un enfoque más agudo a los asuntos de gobernanza y gestión de SUN.
Alcance del IPP
2.3 El Informe Inicial reconoció la necesidad de no ser demasiado ambicioso con respecto al IPP. Además del poco tiempo disponible entre el II y el IPP, el II señaló que los informes de datos globales claves, incluyendo los informes de progreso anual de SUN y la primera edición del Informe Global de Nutrición, estarán en proceso de preparación mientras se termina el II. Sin embargo, el II previó que, además de compartir percepciones preliminares, el IPP no debería presentar "alternativas futuras" generales para SUN como una primera indicación de las opciones que la EEI deberá tener en cuenta.
2.4 En el evento, este alcance restringido del IPP ha demostrado ser muy ambicioso. Como se mencionó anteriormente, todavía existen brechas considerables en las entrevistas que debemos realizar. Y, como se trata en la siguiente sección, nuestro análisis de la evidencia hasta el momento reveló un panorama de la nutrición que es más complejo de lo que previmos, mientras que se ha vuelto más evidente que aún una evaluación preliminar de SUN debe recurrir a la perspectiva nacional que se obtiene a partir de los estudios de caso nacionales. Podría ser perjudicial, y no simplemente distractor, comenzar a sugerir ideas sobre el futuro de SUN antes de contar con suficiente evidencia para estar seguros de nuestras bases.
2.5 Sin embargo, el trabajo que ya hemos realizado nos ha ayudado a agudizar nuestro enfoque sobre cuáles podrían ser los problemas fundamentales de la evaluación. Presentaremos nuestras observaciones iniciales en la próxima sección. En la Sección 4 (que es la sección más larga del informe) presentamos la evaluación provisional solicitada por el SMS. Por último, la Sección 5 incluye propuestas para vincular la presentación de opciones estratégicas alternativas para el Movimiento SUN con la encuesta global de la EEI y con la oportunidad de debate y análisis que ofrecerá la Reunión Global. 
3. [bookmark: _Ref397486889][bookmark: _Toc400109382][bookmark: _Toc403293122]Observaciones preliminares y percepciones 
Resumen
3.1 Con excepción de nuestra evaluación preliminar del SMS, que se analizará en la próxima sección, todavía no hemos reunido y triangulado suficiente evidencia para ofrecer conclusiones sólidas sobre el desempeño de SUN. Sin embargo, esta sección presenta algunas percepciones que nos ayudarán a enfocar nuestro trabajo continuo, tanto en los estudios nacionales como a nivel global. 
Utilidad de la teoría de cambio y del marco de evaluación
3.2  La TC y la Matriz de Evaluación están funcionando bien como un marco para la investigación. Esto no significa que todos los entrevistados tengan las mismas percepciones de lo que SUN está intentando o debería intentar hacer, pero la TC fundamental proporciona un buen punto de referencia para la investigación. De manera similar, la matriz de evaluación se está utilizando para estructurar la investigación del equipo, tanto para las entrevistas y la revisión de documentos como para los ECN. No hemos identificado asuntos claves que la matriz de evaluación no haya captado, aunque, como el resto de esta sección indica, nuestro conocimiento sobre qué preguntas son más importantes (o más difíciles) está tomando forma con nuestras investigaciones continuas.
Fortalezas de SUN e interrogantes; los efectos a nivel nacional son fundamentales
3.3  Bajo este encabezado observamos:
a) Amplio reconocimiento del protagonismo sin precedentes que ha obtenido la nutrición en la agenda internacional y de la contribución significativa de SUN para generar atención internacional en la nutrición.
b) La inesperada y rápida expansión de la membresía de los países miembros de SUN (que se muestra en la Figura 2) es un indicador del éxito de SUN en atraer la atención a la nutrición a nivel nacional y global.
c) Además, existe un amplio acuerdo sobre el hecho de que el éxito definitivo de SUN depende de marcar la diferencia a nivel nacional. La TC de SUN (que se resume en sus cuatro Objetivos Estratégicos) prevé que las mejoras en la gobernanza de la nutrición llevarán a implementar medidas que tendrán como consecuencia mejores resultados de nutrición[footnoteRef:6]. Existen opiniones divididas sobre si SUN está realmente generando cambios duraderos en la gobernanza de la nutrición (algunos se muestran escépticos ante la solidez de los reclamos hechos por el sistema de M&E de SUN); sin embargo, tanto los entusiastas como los escépticos ante el último punto están de acuerdo en que la prueba decisiva será demostrar la conexión entre una mejor gobernanza de la nutrición y mejores resultados de nutrición. [6:  Se realizó una investigación importante sobre la gobernanza de la nutrición - consulte, por ejemplo, la serie de IDS resumida en IDS 2012, donde los impulsores claves de la gobernanza efectiva de la nutrición se identifican como cooperación intersectorial, coordinación vertical y financiación sostenible, con monitoreo y promoción para sostener el desempeño y el compromiso. ] 

d) De ello se desprende que la evaluación de la EEI de los efectos de SUN en los estudios de caso nacionales será crucial. Incluirá la evaluación de los efectos ya comprobados y de otros posibles efectos junto con la teoría de cambio.
Dinamismo y complejidad de la estructura de nutrición
3.4 El II señala que el Movimiento SUN ha evolucionado rápidamente (y crecido); por ejemplo, el desarrollo de las Comunidades de Práctica (CdP) comenzó este año, todavía todas las redes están implementando estructuras y las relaciones entre las redes y con el SMS todavía están en la etapa de desarrollo. Nuestra investigación hasta ahora vuelve a enfatizar en qué medida estamos evaluando algo que todavía está desarrollándose rápidamente.
3.5 La complejidad y el dinamismo de la estructura de la nutrición también es mucho mayor de lo que previmos. Por fuera, se han llevado a cabo muchas iniciativas coordinadas en mayor o menor medida con el Movimiento SUN; por ejemplo, la Cumbre N4G, Alimentar el Futuro, asociación de los 1000 días, movimientos de varios organismos (por ejemplo, USAID, Alemania y la UE) y varios foros (por ejemplo, CSA) para adoptar estrategias de nutrición o para lograr que sus estrategias sean más sensibles a la nutrición.[footnoteRef:7] Para llegar a conclusiones sólidas sobre el grado de relevancia y valor agregado de SUN necesitaremos completar una esquematización del panorama de nutrición más minuciosa (a nivel global y en países que realizan estudios de caso) de la que hemos podido completar hasta ahora. Esto no supondrá una evaluación de todos los habitantes del panorama, pero la EEI necesita elaborar una descripción clara del lugar que ocupa SUN. (También es cuestión de evaluar en qué medida SUN le ha dado forma al panorama en el que habita). [7:  El Foro Mundial para la Agricultura y la Alimentación (GFFA) que este año se concentró en: "Fortalecer la agricultura: Fomentando la resiliencia - Garantizando la Alimentación y Nutrición" es otro ejemplo.] 

Algunas líneas de debate actuales y discrepancias
3.6 Existen líneas de debate actuales y discrepancias que afectan las percepciones sobre qué ha logrado el Movimiento SUN hasta ahora y qué necesita hacer en el futuro. Entre los ejemplos significativos se incluyen:
a) Inclusión versus demostración del impacto a escala. Este es un debate muy matizado. Unos pocos espectadores cercanos a los que hemos entrevistado piensan que hubiera sido correcto, o aún posible, limitar la membresía de SUN; sin embargo, persiste la preocupación de que haya compensaciones entre tratar de apoyar a cada país miembro de SUN y alcanzar resultados visibles que cambien las reglas del juego; en consecuencia, hay defensores que concentran algunos recursos importantes en un grupo más pequeño de países para demostrar la capacidad de lograr un impacto a gran escala.
b) Esto se vincula a otros matices de prioridades relativas para las intervenciones sensibles a la nutrición y específicas de nutrición. Por ejemplo, existe una opinión generalizada sobre los hallazgos de The Lancet que indican que la implementación de intervenciones específicas sobre la nutrición que ha identificado sólo podrían reducir el retraso en el crecimiento un 20 %; sin embargo, algunos abogan por priorizar las intervenciones específicas sobre la nutrición, mientras buscan descubrir o demostrar que las estrategias sensibles a la nutrición pueden abordar de forma efectiva el otro 80 % del problema. 
c) Tensiones constantes sobre el rol de la financiación adicional (externa) en la propuesta de SUN. En especial, los donantes no han generado expectativas indebidas; sin embargo, existen fuertes señales de que se han generado tales expectativas. La EEI, especialmente en los estudios nacionales, deberá prestar suma atención a la movilización de finanzas (nacionales y externas) y hasta qué punto esto podría resultar necesario para sostener el interés en SUN. (Esto es parte un análisis de responsabilidades más amplio dentro de SUN).
d) Tensiones constantes sobre el rol adecuado del sector privado dentro del Movimiento SUN.
Características y objetivos del Movimiento SUN 
3.7 A un nivel más básico, parece ser que existen diferentes percepciones en relación con la pregunta "¿Qué es el Movimiento SUN?" y también cuáles deberían ser los objetivos prioritarios. Por lo tanto, algunos lo consideran principalmente una iniciativa a nivel global para apoyar las intervenciones a nivel nacional, mientras que otros hacen hincapié en una asociación entre países con socios internacionales que apoyan procesos dirigidos por los países. Esto tiene repercusiones en cómo la gente evalúa el desempeño actual de SUN y cómo piensan que debe evolucionar. La EEI estudiará en más detalle este asunto, que los ECN aclararán.
La historia y los desafíos de la planificación multisectorial de la nutrición
3.8 Los planes multisectoriales de nutrición son el centro de la "fórmula" del Movimiento SUN. Sin embargo, la planificación multisectorial resulta difícil desde el punto de vista conceptual y práctico. Se llevaron a cabo rondas de preparación de planes de nutrición multisectoriales, por ejemplo, tras la CIN1 (y para experiencias anteriores, consulte Field 1987 – un artículo "post-mortem" sobre dicha planificación en la década del 80). ¿En qué se diferencia la ronda actual de planificación de las anteriores? No es una pregunta retórica: la evaluación propone analizar la presente ronda de planes en detalle (especialmente en los estudios de caso nacionales), y cuando corresponda compararlos con los mismos antecesores nacionales, para comprender si lo que está sucediendo bajo el auspicio de SUN es más prometedor y si así es, cuáles son las claves del éxito. Es posible que esto esté vinculado con otras preocupaciones planteadas por algunos entrevistados sobre la calidad y utilidad de los planes presentados por los miembros de SUN, su integración con otros procesos de política, planificación y presupuestos nacionales, y los desafíos de brindar orientación sobre las estrategias sensibles a la nutrición y los desafíos de supervisar la financiación, implementación y los resultados de los planes.
Calificaciones altas para el Secretariado, interrogantes sobre la gobernanza general y el Grupo de Liderazgo
3.9 [bookmark: _Ref397986654]Como señalamos en la Sección 4, fue un desafío realizar una evaluación provisional del SMS con antelación a nuestra evaluación exhaustiva del Movimiento SUN en su conjunto. Dos factores facilitaron la tarea:
a) Apenas unas pocas personas consideran que el Movimiento SUN es un fracaso y que debe concluir cuanto antes en 2015. Aún aquellas personas que creen que es posible que no esté obteniendo demasiada adherencia a nivel nacional consideran que el movimiento no ha tenido el tiempo suficiente para demostrar su eficacia. Por lo tanto, la mayoría cree que el Movimiento SUN debe continuar, de alguna forma, durante muchos años más después de 2015.[footnoteRef:8] En ese caso, habrá una necesidad constante de un secretariado (aunque su papel específico dependerá de las decisiones que se tomen para el ejercicio de visualización, que los resultados finales de la EEI darán a conocer). [8:  Según la opinión de los entrevistados, el espacio de tiempo necesario para emitir tal opinión osciló entre los 5 y 25 años. ] 

b) Los comentarios sobre el desempeño del SMS, tanto de los informantes a nivel global como nacional, han sido extremadamente positivos, incluyendo elogios por su capacidad de adaptación y respuesta, así como también por su eficacia - como explicamos en más detalle en la Sección 4. Por lo tanto, la interrupción del SMS no parece ser una opción razonable, aunque, por supuesto, habrá cuestiones significativas sobre su rol específico, estructura, recursos necesarios y demás, dependiendo de las decisiones estratégicas pendientes relacionadas con el Movimiento SUN. 
3.10 Al mismo tiempo, la opinión sobre la gobernanza general de SUN está mucho más divida. Esto se aplica especialmente a las percepciones de la efectividad pasada y la relevancia futura del Grupo de Liderazgo (GL) como se compone actualmente. En esta primera etapa, la EEI no ha obtenido conclusiones sólidas sobre las cuestiones de gobernanza estratégica que enfrenta SUN y nos estamos reservando nuestra opinión sobre el rol y la eficacia del Grupo de Liderazgo; en nuestra evaluación provisional del SMS describimos el rol del GL, pero no emitimos opiniones sobre el mismo ya que todavía no hemos reunido suficiente evidencia para hacerlo.
4. [bookmark: _Ref397418257][bookmark: _Toc400109383][bookmark: _Toc403293123]Evaluación provisional del SMS
4.1 [bookmark: _Toc400109384][bookmark: _Toc403293124]Antecedentes y metodología
Objetivos de la evaluación
4.1 Esta evaluación preliminar del Secretariado del Movimiento SUN (SMS) aparece en un momento crucial para el Movimiento SUN. La conclusión del horizonte inicial de SUN es en 2015. Durante este período, se esperaba que "los socios del Movimiento establecieran una estrategia concreta y realista que reflejara prioridades claras, vínculos específicos entre los medios y los fines y con hitos cuantificables y un marco de resultados, y que continuaran trabajando juntos para elevar el perfil de la nutrición a nivel global y para promover el éxito alcanzado por los países miembros de SUN” (SMS 2011c).
4.2 Esta sección es un requisito especial para la EEI de SUN. Tiene los siguientes objetivos específicos:
a) Como contexto para la revisión del SMS, proporcionar una esquematización de las estructuras de gobernanza y gestión de SUN y cómo han evolucionado.
b) Analizar en qué medida se adoptaron los acuerdos de gobernanza/gestión visualizados en el Informe de Administración de 2011 y las consecuencias para la evolución de la financiación y del personal del secretariado.
c) Evaluar que tan bueno fue el desempeño del SMS hasta el momento en comparación con las tres áreas de resultados principales (y los 12 indicadores de actividad relacionados) que son utilizados por los donantes de SUN para evaluar el progreso (Anexo B).
d) Realizar una evaluación preliminar para determinar si es posible que el SMS tenga un papel después de 2015 y si este es el caso, qué decisiones será necesario tomar para sostener/afianzar el SMS.
Metodología y limitaciones
4.3 Para dar forma a esta evaluación, la EEI llevó a cabo un análisis en profundidad de la documentación y los datos. Además, las entrevistas se realizaron en Ginebra y por teléfono con personal del Secretariado,[footnoteRef:9] miembros claves y líderes de las diferentes redes de SUN, donantes, algunos miembros del GL y otros informantes claves cercanos al Movimiento SUN (consulte la Tabla 9 en el Anexo A para ver la lista de personas consultadas). [9:  El equipo de la EEI se reunió o realizó entrevistas telefónicas con casi todos los profesionales y el personal administrativo de nivel superior del SMS.] 

4.4 El análisis de la documentación se concentró en recopilar y revisar los datos sobre el desempeño del SMS en comparación con lo planificado para el período examinado[footnoteRef:10], esto se refleja en varias tablas que se presentan a continuación. El análisis de la documentación también tuvo la intención de revisar y comprender los debates de las diferentes estructuras de gobernanza de SUN (en la medida en que éstas se reflejan en el seguimiento del Informe de Administración y en el desempeño del SMS). Las entrevistas en Ginebra y por teléfono - usando un cuestionario semiestructurado que seguía los temas principales de esta área de interés – intentaron comprender los puntos de vista y las percepciones de los representantes claves sobre el desempeño del SMS y sus opiniones sobre si y de qué manera podría continuar el SMS. [10:  Las fuentes principales fueron SMS 2012v, SMS 2013p, SMS 2013c, SMS 2014a, EC 2014, SMS 2014w, SMS 2014u, DFID 2013a, DFID 2014a, SMS 2014d, SMS 2014g, SMS 2014v,SMS 2014y, BMGF 2014b, SMS 2014m, SMS 2014z, SMS 2014aa, SMS 2014r, SMS2 2014ab.] 

4.5 Los resultados se triangularon en la medida de lo posible dentro del escaso tiempo para esta etapa de la evaluación (un mes) y las limitaciones relacionadas con la disponibilidad de informantes claves (dado que la recopilación de datos coincidió con el período de vacaciones de verano en Europa y América del Norte).
4.6 Pedirle a la EEI que presente su punto de vista con respecto al desempeño del SMS sin haber analizado la totalidad del Movimiento SUN representó una tarea difícil. En especial, este análisis no incluye los resultados de ocho estudios de caso en profundidad que se llevarán a cabo en los próximos dos meses (septiembre y octubre de 2014). No incluye las entrevistas adicionales a nivel global y regional (en curso durante toda la evaluación) y la encuesta planificada de todos los países socios de SUN.[footnoteRef:11] Tampoco puede reflejar completamente la valoración de la EEI de los demás elementos de las estructuras de gobernanza (en especial el GL y las redes) ya que esta evaluación todavía está en curso. Los resultados que se presentan aquí deberán interpretarse teniendo en cuenta estas limitaciones significativas. [11:  Para más detalles sobre la encuesta planificada, consulte el Anexo M del Informe Inicial.] 

Estructura de esta sección
4.7 Esta sección se estructura de la siguiente manera. La Sección 4.2 presenta brevemente los antecedentes de los acuerdos de gobernanza y gestión de SUN y su evolución desde 2010, y discute la creación del SMS en el contexto de las estructuras de gobernanza generales. El desempeño del SMS en comparación con las áreas de resultados generales y los indicadores utilizados por los donantes del SMS se analiza en la Sección 4.3, así como también su financiación y personal (en comparación con los antecedentes de las recomendaciones formuladas en el informe de administración). Por último, la Sección 4.4 ofrece una síntesis de los resultados y las conclusiones y una evaluación preliminar del SMS realizada por la EEI en contraste con los criterios de relevancia, eficiencia, eficacia y sostenibilidad. Esto está relacionado con, en la misma sección, las recomendaciones provisionales de la EEI con respecto al SMS.
4.2 [bookmark: _Ref397336520][bookmark: _Toc400109385][bookmark: _Toc403293125]Acuerdos de gobernanza y gestión del Movimiento SUN y su evolución
4.8 Los primeros acuerdos de gobernanza del Movimiento SUN se establecieron a principios de 2010, después de un período de dos años de debates intensivos sobre cómo debería ser la estructura de una respuesta global a los desafíos de la nutrición. Intentaron encontrar una estrategia que solucionara lo que hasta el momento había sido una estructura muy disfuncional y se dirigiera a los desafíos de nutrición nacionales y globales, como se registra en la serie de The Lancet 2008 (Morris et al. 2008).
4.9 Este periodo de dos años de reflexión entre 2008 y 2010 incluyo una serie de reuniones a nivel global entre los socios claves (incluyendo la reunión del Comité Permanente de Nutrición de la ONU (SCN) en noviembre de 2009, las reuniones de primavera del Banco Mundial en abril de 2010 y el Foro de Nutrición en Roma en mayo de 2010) y en 2009 recibió el apoyo del trabajo de dos asesores que más tarde participaron en la revisión de la Administración. Este proceso condujo al Marco para la Acción de SUN (SUN 2010a) que establece principios y prioridades claves para la acción para abordar la desnutrición y movilizar el aumento en las inversiones a través de un conjunto de intervenciones sobre la nutrición en los diferentes sectores. Para acompañar el marco, (SUN Road Map Task Team 2010) se desarrolló una Hoja de Ruta de SUN que establece los principios básicos de un esfuerzo multiactor por el cual las entidades nacionales, regionales e internacionales podrían trabajar para establecer y perseguir los esfuerzos para fomentar la nutrición. Estos principios y documentos de orientación fueron aprobados en la primavera de 2010 por más de 100 gobiernos, organismos de desarrollo, empresas y organizaciones de la sociedad civil y dieron lugar al nacimiento del Movimiento SUN. 
4.10 Una premisa clave de estos debates y consultas iniciales fue que el Movimiento SUN no debe repetir lo que hasta el momento fue una estructura global altamente fragmentada y disfuncional y debe "representar de formar más efectiva a las organizaciones supranacionales, al sector privado y a la sociedad civil, además de facilitar el diálogo con los participantes nacionales de los países más afectados” (Morris et al. 2008).
4.11 De este modo, el Movimiento SUN se ubicó explícitamente a nivel nacional ya que fue diseñado con el fin específico de apoyar los esfuerzos nacionales para abordar la desnutrición. Por lo tanto, en las estructuras de gobernanza el nexo de coordinación estuvo situado a nivel nacional. En cada país, la implementación de las plataformas multiactor para SUN (con representantes del gobierno, donantes, la ONU, la sociedad civil, las empresas y la comunidad técnica) estaría dirigida por un Punto Focal del gobierno.
4.12 El objetivo de las estructuras globales ha sido – en la concepción y evolución del Movimiento SUN – apoyar, facilitar y consolidar estos esfuerzos nacionales, entendiendo que el compromiso con la nutrición debe provenir de los países mismos (que deberán decidir sobre las prioridades y los enfoques y también proporcionar la mayor parte de los recursos) y que las estrategias y las respuestas deberán ser específicas de cada país e impulsadas por los países.
4.13 Quedó claro desde el primer momento que esto requeriría una mejor coordinación y alienación a nivel global (como se sugiere en la antes mencionada serie de The Lancet). Inherente a la concepción de las estructuras se observó una estrategia flexible para los requisitos de los países y un reconocimiento y acuerdo explícito de que cambiarán con el tiempo. Una preocupación primordial fue garantizar que los grupos de representantes en el Movimiento trabajaran juntos y desarrollaran confianza mutua, que el Movimiento respondiera a las necesidades del país y que hubiera flexibilidad inherente para que las estructuras y los procesos cambien según sea necesario.
4.14 En el primer año y medio, las estructuras globales estuvieron dirigidas por un Equipo de Transición de SUN con expertos de diferentes grupos de representantes de SUN. El equipo de transición estuvo presidido por el Representante Especial de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Secretario General de la ONU (el RESG) y constituido por un Grupo de Referencia de las Naciones Unidas (ONU) compuesto de organismos con órdenes para trabajar en seguridad alimentaria y nutricional así como también un Grupo de Referencia de Socios Nacionales que incluyó puntos focales de países miembros de SUN en el gobierno. Esta estructura también incluyó seis Grupos de Trabajo vinculados entre sí (de desarrollo de capacidad nacional, promoción y comunicaciones, sociedad civil, organismos de donantes, sector privado y monitoreo) que ayudaron a los representantes nacionales a alinearse con los planes gubernamentales para fomentar la nutrición. El trabajo del Equipo de Transición, los Grupos de Referencia y los Grupos de Trabajo en esta etapa recibieron el apoyo de un pequeño grupo de cuatro especialistas de las oficinas del Presidente del Equipo de Transición y del Secretario Ejecutivo del Comité Permanente de Nutrición, que respondían al Secretario General de la ONU.
4.15 Un año después de haberse establecido formalmente, el Movimiento encargó un estudio de administración (publicado en su momento como Isenman et al 2011) que analizó en profundidad las estructuras de gobernanza y el progreso hasta el momento. El propósito del estudio fue considerar cómo podría evolucionar el Movimiento, y qué estructura podría tener, y garantizar que las decisiones en torno a su gobernanza y gestión fueran orientadas por las lecciones aprendidas a partir del establecimiento y funcionamiento de otras asociaciones globales. El Movimiento SUN tuvo, en este contexto, la ventaja de ser relativamente nuevo (en comparación con asociaciones globales anteriores como la Iniciativa Vía Rápida de Educación para Todos (IVR/EPT) lo que le permitió aprender de los demás. Los resultados del estudio de Administración, como se conoció, se presentaron en la reunión de alto nivel de septiembre 2011, en la que participaron más de 150 personas.
4.16 El estudio de administración elaboró un conjunto exhaustivo de recomendaciones relacionadas con las lecciones aprendidas y una revisión en profundidad de las alternativas de administración del Movimiento. El aprendizaje de lecciones sobre las asociaciones enfatizó la necesidad de contar con un elemento de aprendizaje más fuerte de estas iniciativas, de las cuales se aprobó la primera "construir una administración multisectorial para el Movimiento SUN … a partir de lo que ha funcionado” (Isenman et al 2011, p3). (Otra alternativa, que no tuvo apoyo, fue fusionar SUN y el SCN).
4.17 En noviembre de 2011, se aprobó un modelo de administración para el Movimiento SUN que reflejó las recomendaciones del estudio de Administración y otras reflexiones y consultas (SMS 2011c). Para ofrecer legitimidad y también resolver cuestiones relacionadas con presentaciones y posibles recolecciones, el SMS se constituyó bajo la autoridad del Secretario General de la ONU, pero no pertenece a ningún organismo de la ONU en especial y no es un organismo por derecho propio.
4.18 El estudio sugirió un mecanismo multiactor como la mejor opción para dirigir el Movimiento SUN. Este mecanismo podría constar de un Grupo de Liderazgo (GL) de alto nivel, un número de redes orientadas a tareas (que podrían reemplazar a los seis grupos de trabajo mencionados anteriormente), y un sistema de "defensores" de SUN bien asociados (en diferentes niveles: nacional, regional, global) para impulsar el cambio en cada país. Además, solicitó la creación de un Secretariado de SUN para facilitar el trabajo del Grupo de Liderazgo, coordinar los Puntos Focales (PF) nacionales y facilitar el intercambio de las mejores prácticas y conocimientos entre los miembros de SUN. El estudio concibió el puesto de Director Ejecutivo[footnoteRef:12] que será quien colaborará con el GL y el Secretariado para garantizar que las recomendaciones del GL se pongan en funcionamiento y se implementen. [12:  En la práctica, el Coordinador del Movimiento SUN.] 

4.19 Una recomendación influyente a partir de la comparación con otras redes globales relacionada con la importancia de garantizar los recursos adecuados para las estructuras de gobernanza, y en especial para el Secretariado. De esta forma, se alentó al Movimiento y a sus donantes a evitar una situación que hubiera sido común en otras asociaciones globales en donde los Secretariados invierten una cantidad de tiempo considerable movilizando recursos para su propio funcionamiento, dejando muy poco tiempo para su papel principal en la asociación misma.
4.20 Se implementaron las estructuras reformadas durante el año 2012 e incluyeron un Secretariado del Movimiento SUN afianzado. Como parte de estas estructuras reformadas, el GL se estableció en abril de 2012, compuesto por 27 líderes de una amplia variedad de entornos. De este modo, fue mucho más numeroso que el grupo de 15 personas previsto en el informe de administración; varios entrevistados sugirieron que esto sucedió por el deseo de inclusión y diversidad y porque el número de respuestas positivas a las invitaciones para formar parte fue mucho más alto de lo esperado. Se le ordenó al GL que proporcione un apoyo de alto nivel al Movimiento y que se encargue de esquematizar la visión de orientación para el futuro. El GL llevó a cabo su primera reunión en abril de 2012 y desde entonces se ha reunido aproximadamente dos veces al año. 
4.21 El IPP no intenta realizar ninguna evaluación del GL, pero notamos que identificó siete áreas claves de trabajo para darle forma a la visión de SUN, como se indica a continuación:
i. Creación un marco de resultados y responsabilidad sólido
ii. Intercambio de las mejores prácticas entre los miembros de SUN 
iii. Determinación del modelo de inversión en nutrición para guiar la toma de decisiones en relación con el compromiso del aumento de recursos 
iv. Seguimiento de inversiones financieras en nutrición, tratando de superar el desafío de que la mayoría de las partidas presupuestarias no se concentran normalmente en la nutrición como objetivo
v. Énfasis en el género y promoción del empoderamiento de las mujeres
vi. Promoción y comunicación para orientar la traducción de compromisos en resultados 
vii. [bookmark: _Ref397343794]Garantía de que, a nivel global, todos los miembros del Movimiento se comprometen con el trabajo colectivo, el intercambio de información y la responsabilidad mutua, al mismo tiempo que le permiten a cada país desarrollar su propia estrategia. (SMS 2012l, SMS 2013c)
4.22 Aparte de estas estructuras de gobernanza revisadas, se creó un Fondo Fiduciario de Diversos Socios del Movimiento SUN (FFDS de SUN) en marzo de 2012.[footnoteRef:13] Este FFDS, que no fue una recomendación del Informe de Administración, se implementó para proporcionarles subvenciones catalíticas a los receptores a nivel nacional[footnoteRef:14] para permitir que se realicen actividades a nivel nacional o regional y para brindar un apoyo adecuado a nivel nacional. Nuevamente, este IPP no pretende evaluar el FFDS en sí mismo, pero lo consideramos una de las áreas de trabajo del SMS. Para más detalles sobre el FFDS, consulte el Anexo C. [13:  Esta es la fecha del MOU firmado. Nos informaron que se tuvieron que tomar rápidamente decisiones para acceder a algunos fondos de los donantes de tiempo limitado, y esto condicionó el diseño y la gestión de alternativas para el FFDS.]  [14:  Esto incluye gobiernos, organismos de las Naciones Unidas, grupos de la sociedad civil, otros socios para el desarrollo y organizaciones de apoyo.] 

4.3 [bookmark: _Ref397336556][bookmark: _Toc400109386][bookmark: _Toc403293126]Evaluación del desempeño del SMS en sus áreas de resultados generales claves
Desempeño del SMS en comparación con las áreas de resultados generales
4.23 Esta sección analiza el desempeño del SMS con respecto a las tres áreas de resultados generales que han formulado los donantes para evaluar el desempeño del SMS (para más detalles consulte el Anexo B). El desempeño del SMS debe juzgarse en el contexto de un crecimiento rápido de la membresía de SUN, consulte Figura 2.
[bookmark: _Ref397331858][bookmark: _Toc400109413][bookmark: _Toc403293539]Cantidad de países en el Movimiento SUN[footnoteRef:15] [15:  El diámetro del circulo es proporcional al número de países, pero el área no. Basado en un diagrama originalmente elaborado por el SMS, actualizado para 2014.] 
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Apoyo del SMS Grupo de Liderazgo
	Área de resultados 1 …
El Grupo de Liderazgo del Movimiento SUN tiene la capacidad de administrar el Movimiento, mantener la atención política en la desnutrición y aumentar las inversiones en intervenciones directas sobre la nutrición y desarrollo sensible a la nutrición (TOR de EEI (2014)).


4.24 La primera área de resultados generales que la EEI ha tenido que evaluar es cómo el SMS ha apoyado al GL de SUN Se definieron cinco indicadores de actividad del SMS para esta área de resultados generales, relacionados con el tipo de apoyo que se espera que el SMS ofrezca, incluyendo:
· Proporcionar asistencia al Grupo de Liderazgo para que puedan llevar a cabo la administración responsable del Movimiento en línea con la Estrategia y la Hoja de Ruta
· Proporcionar asistencia a los miembros del Grupo de Liderazgo, y a la totalidad del Movimiento, para llevar a cabo una movilización efectiva de los recursos que permita abordar el problema de la desnutrición
· Brindar asistencia a los miembros del Grupo de Liderazgo para supervisar la responsabilidad de todo el Movimiento SUN
· Permitir a los miembros del Grupo de Liderazgo llevar a cabo una Promoción de Alto Nivel efectiva
· Promover una mejor comprensión del Movimiento SUN y su progreso
4.25 Con respecto al apoyo brindado al GL, la tabla en el Anexo B proporciona un resumen detallado del trabajo que el SMS ha llevado a cabo con el paso del tiempo para apoyar al GL, recurriendo a las notas de las reuniones, los informes anuales y las entrevistas.
4.26 La tabla muestra que los cinco indicadores de área han recibido tiempo y atención considerables del SMS. La tabla también muestra que en todas estas áreas el SMS ha apoyado al GL organizando y preparando documentación de respaldo como materiales de promoción, actualizaciones nacionales y documentos sobre asuntos específicos. El SMS también ha reunido, cuando fue necesario, apoyo adicional a través de las contribuciones de la asesoría. Una muestra de esto es el trabajo realizado para desarrollar una herramienta de monitoreo para el Movimiento, que fue un punto importante en la agenda sugerido por los miembros del GL.
4.27 Sin excepción, la evaluación descubrió que el trabajo del SMS recibió calificaciones muy altas de los entrevistados que se contactaron durante esta etapa del estudio. Los entrevistados recalcaron el alto nivel de profesionalismo, respuesta y flexibilidad que el SMS ha demostrado al apoyar al GL. Se le da crédito al SMS por su participación, capacidad de respuesta y compromiso. Algunos destacaron la estructura de gobernanza plana del SMS (consulte la Figura 8 en el Anexo D) por haber contribuido considerablemente a esta capacidad de respuesta, aunque también se observó que las limitaciones de esta estructura están surgiendo de manera más clara ahora que la cantidad de países en el Movimiento (y las demandas del SMS) está aumentando (consulte Figura 2).
Asistencia para la movilización de recursos efectiva
4.28 Los siguientes párrafos ofrecen una revisión preliminar de las actividades que el SMS ha llevado a cabo para movilizar recursos, como se comunica en los Informes Anuales del SMS y los Informes de Progreso de SUN; también señalamos recursos que se han movilizado para el movimiento en su conjunto, como se comunica en los Informes de Progreso anuales de SUN. Nuestra intención no es cuestionar estos datos o complementarlos con una investigación adicional ya que esto formará parte de un flujo de trabajo más amplio bajo la EEI, que aparecerá en el Informe Final. A continuación se describen las actividades específicas del SMS para apoyar los esfuerzos de movilización de recursos.
4.29 La EEI señaló que el SMS ha apoyado los esfuerzos continuos de la Red de donantes de SUN para establecer un método consistente para el seguimiento de inversiones financieras en los resultados nutricionales. Este compromiso se originó en la Reunión de Oficiales Superiores del Movimiento SUN en Bruselas en marzo de 2013, donde la Red de donantes de SUN acordó desarrollar una metodología para mejorar la calidad y la disponibilidad de datos sobre asistencia externa para el desarrollo con el objetivo de abordar la desnutrición. El SMS se ha comprometido estrechamente con el desarrollo de la metodología, en un esfuerzo por garantizar que el seguimiento de gastos coincida con el proceso de valoración de costes. Además, presidió y facilitó una reunión del Grupo de trabajo de la Red de donantes de SUN para el seguimiento de recursos en Ginebra en febrero de 2013. En diciembre de 2013 se llegó a un acuerdo sobre la metodología. Se ha elaborado recientemente un primer informe utilizando la metodología (SUN Donor Network 2014b).
4.30 El SMS, con el apoyo de MCSUN y las Redes de SUN, también ha elaborado un informe sobre el ejercicio de valoración de costes que realizaron veinte países miembros de SUN para implementar estrategias multisectoriales para fomentar la nutrición. Además en 2014, el SMS solicitó asesoría para desarrollar una metodología viable para que los gobiernos realicen un seguimiento de las asignaciones presupuestarias en sus presupuestos nacionales publicados, facilitando el compromiso cercano de la Red de donantes de SUN para garantizar la consistencia en la categorización y atribución de gastos sensibles a la nutrición (SMS 2014). La relevancia y la calidad de estos ejercicios será un tema importante que requerirá mayor investigación por parte de la EEI, pero una conclusión provisional limitada es que el SMS ha sido eficaz al facilitar estos ejercicios.
4.31 El SMS también les ha proporcionado a los miembros del GL comentarios y notas para apoyar sus esfuerzos de promoción para un aumento en la financiación de los planes nacionales para el fomento de la nutrición. Por ejemplo, se les ofreció a los miembros del GL una presentación de PowerPoint sobre las medidas que los países están tomando, sus costos, la escasez de fondos y los medios de responsabilidad. El SMS también ha trabajado con organismos especializados para divulgar mensajes coordinados sobre los costos y el rendimiento económico y social de las inversiones en nutrición.
4.32 El Secretariado apoyó la organización de una reunión de Nutrición para el Crecimiento (N4G) en junio de 2013. La reunión de N4G reunió a líderes globales de muchos países, incluyendo 19 países miembros de SUN, donantes, la sociedad civil, empresas y la ONU, y el SMS apoyó el desarrollo de un marco de responsabilidad para realizar un seguimiento de los compromisos que surgieron. Los miembros del GL tuvieron una participación activa en este evento y contribuyeron a un alto perfil para la nutrición y para el Movimiento SUN en la prensa y en los eventos de la reunión.
4.33 Por último, el SMS apoya al Comité de Gestión (CG) del Fondo Fiduciario de Diversos Socios de SUN (FFDS) (consulte el Anexo C). Ha ayudado a desarrollar líneas directrices para la elaboración y el envío de propuestas, revisar las propuestas enviadas para comprobar que sean consistentes con los principios acordados de SUN y el criterio del FFDS, y a evaluar y recopilar las lecciones aprendidas del programa y las iniciativas apoyadas. Esto se aborda en más detalle en el área de resultados 3. 
Resultados generales de movilización de recursos exigidos
4.34 Como se mencionó anteriormente, este asunto se analizará en más detalle en el informe final de la EEI. En esta etapa de la evaluación, la EEI observa que las siguientes áreas de progreso en los Informes de Progreso de SUN requieren atención:
a) En el evento N4G en Londres en junio de 2013, se prometieron nuevos compromisos de hasta USD 4,15 mil millones para intervenciones específicas sobre la nutrición y aproximadamente USD 19 mil millones para mejores resultados de nutrición entre 2013 y 2020. El progreso comparado con estos compromisos se evaluará en una reunión de alto nivel en Rio de Janeiro en 2016. 
b) 14 países miembros de SUN se comprometieron a aumentar sus gastos en nutrición en N4G. Etiopía se comprometió a asignar una financiación nacional adicional de USD 15 millones por año para la nutrición para 2020 y a aprovechar el sistema de coordinación multisectorial para acelerar las intervenciones sobre la nutrición aprobadas, Guatemala se comprometió a aumentar el presupuesto para la seguridad alimentaria y nutricional un 32 % para 2014, a partir de la referencia de 2013, basándose en un enfoque intersectorial que apunta a promover la seguridad alimentaria y nutricional, y la República de Guinea se comprometió a aumentar el presupuesto nacional destinado a las intervenciones sobre la nutrición un 10 % para 2020. De acuerdo con el Informe Anual del SMS, 2014, algunos de estos países ya han informado mayores asignaciones presupuestarias para el año fiscal 2014-2015. Sin embargo, no se proporcionan estos datos. 
c) Para 2014, los miembros de la Red de Donantes de SUN comunicaron los gastos de nutrición para los años 2010 y 2012. Se reportaron dos categorías de inversiones, específicas de nutrición (usando el código 12240 del CAD) y sensibles a la nutrición (donde se ha aplicado la metodología recientemente desarrollada). Los resultados indican un aumento en los gastos desde 2010 a 2012 para ambas categorías; las inversiones totales específicas sobre la nutrición (desembolsos) entre los donantes informados aumentó de USD 318 millones (2010) a USD 395 millones (2012), lo que representa un 24 %. Para las inversiones sensibles a la nutrición, hubo un aumento del 12 % de USD 888 millones (2010) a USD 998 millones (2012) (menos los Estados Unidos, que utilizó una metodología diferente).
d) Hasta el momento, el Fondo Fiduciario de Diversos Socios del Movimiento SUN (FFDS) ha podido asignar USD 8,9 millones para 26 proyectos aprobados. DFID, Irish Aid y la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación han contribuido a las tres ventanas.
4.35 Todos estos informes requieren un seguimiento cuidadoso ya que puede existir una diferencia entre las declaraciones a primera vista y el efecto real que se le puede atribuir a SUN. Sin embargo, indican que SUN tuvo un rol activo y que hubo algunas señales significativas de progreso en la movilización de recursos. 
Apoyo del SMS a los países miembros de SUN
	Área de resultados 2 …
Cada país miembro de SUN está en mejores condiciones de reunir a representantes nacionales para la implementación de medidas efectivas para el Fomento de la Nutrición, de aprender cómo hacerlo de la mejor manera a partir de las experiencias de otros países miembros de SUN y de acceder al apoyo externo alineado para alcanzar sus objetivos.[footnoteRef:16] [16:  El área de resultados citada en los TOR de la EEI parece errónea: "Proporcionar asistencia a los miembros del Grupo de Liderazgo, y a la totalidad del Movimiento, para llevar a cabo una movilización efectiva de los recursos que permita abordar el problema de la desnutrición." es uno de los indicadores en el área de resultados 1. La fuente del texto tal como se cita aquí es SMS 2012v. Habría sido posible realizar un análisis más exhaustivo si se hubiera identificado antes el error de TOR; en cualquier caso este es un tema que requiere de una triangulación con experiencias nacionales, que se analizará en detalle a través de los estudios de caso nacionales, por lo que el presente comentario es preliminar. ] 



4.36 La segunda área de resultados que la EEI ha tenido que evaluar es cómo el SMS ha apoyado a los países miembros de SUN a través de tres indicadores de actividad:
i) Apoyar a los países miembros de SUN para asegurarse de que tengan acceso en forma oportuna a la experiencia técnica que necesitan 
ii)  Realizar un seguimiento del progreso en los países miembros de SUN 
iii) Alentar la promoción y la comunicación de los representantes 
4.37 La tabla en el Anexo B proporciona un resumen detallado del trabajo que el SMS ha llevado a cabo con el paso del tiempo para apoyar estos indicadores. Demuestra que el año 2014 ha sido testigo de cómo el SMS se expandió considerablemente y consolidó sus esfuerzos para garantizar el acceso oportuno de los países a la experiencia técnica. Los esfuerzos anteriores en esta área incluyeron respuestas independientes a los asuntos específicos señalados durante las llamadas bimestrales de los puntos focales nacionales (por ejemplo, trabajar con MCSUN en los planes de valoración de costes) o los esfuerzos preliminares para sentar las bases para el trabajo futuro (como comprometer a los asesores para que realicen un ejercicio de esquematización de las brechas de conocimiento que pueden servir para un intercambio de aprendizajes entre los países miembros de SUN y para llevar a cabo un proceso de consulta sobre Conflicto de Intereses en el Movimiento SUN). En 2014, han comenzado a tomar forma los esfuerzos del SMS para sistematizar la forma de combinar las necesidades pendientes identificadas a nivel nacional con las fuentes de apoyo técnico y práctico que existen en el Movimiento, como se explica en detalle en el marco de Capacidad para Establecer un Sistema de Respuesta (C2D). En especial, la presentación de una herramienta de seguimiento de respuesta nacional le permite al SMS registrar todas las solicitudes realizadas por los Puntos Focales de SUN en el gobierno, así como también las comunicaciones relacionadas (como la comunicación oficial, los términos de referencia del apoyo ofrecido y los resultados) y realizar un seguimiento del estado de coincidencia de cada solicitud con un proveedor a nivel global. El SMS considera que la herramienta tiene no solamente el potencial para facilitar respuestas más oportunas y eficientes, sino que también puede fortalecer la responsabilidad del SMS, ya que puede generar estadísticas del volumen de solicitudes realizadas y de la oportunidad y naturaleza de la respuesta. 
4.38 El sistema de seguimiento ha registrado 68 solicitudes de apoyo de los Puntos Focales de SUN en el gobierno de 40 países diferentes durante el último año. De estas 68 solicitudes, el 27 % (18) se volvió “oficial”, ya que se complementaron con una comunicación escrita formal de los puntos focales nacionales, de las cuales el 22 % (4) ha recibido una respuesta completa y se ha terminado el trabajo (SMS 2014). Como este es el primer año que se implementa el sistema, estos datos estadísticos simplemente sirven como referencia, pero también son indicio de la rapidez del SMS para presentar y lanzar iniciativas nuevas como esta.
4.39 El sistema de seguimiento está vinculado a una gran reforma en 2014 de cómo el SMS apoya a los países miembros de SUN para que puedan acceder a la experiencia técnica con la presentación de las Comunidades de Práctica (CdP). Bajo la dirección del Grupo de Liderazgo,[footnoteRef:17] el SMS ha adoptado un rol protagónico en cultivar las CdP emergentes, destinadas a proporcionar espacios temáticos para que los miembros del Movimiento puedan compartir aprendizajes y experiencias para resultados acelerados, y en donde el SMS pueda adoptar un rol más intermediario, igualando demanda y suministro de asistencia y aprendizaje. Se han creado cuatro CdP: [17:  El GL aprobó la estrategia de la CdP en la reunión de abril de 2014.] 

i) Comunidad de Práctica 1 (CdP1): Planificación, valoración de costes, implementación y financiación de medidas multisectoriales que contribuyen a mejorar la nutrición de las personas. 
ii) Comunidad de Práctica 2 (CdP2): Movilización social, promoción y comunicación efectivas a nivel local y nacional. 
iii) Comunidad de Práctica 3 (CdP3): Monitoreo del progreso y evaluación y demostración de resultados a través del desarrollo sistemático de Sistemas Nacionales de Información de Nutrición existentes. 
iv) Comunidad de Práctica 4 (CdP4): Capacidades funcionales de todos los gobiernos para gestionar la implementación efectiva de medidas de múltiples representantes. 
4.40 La herramienta de seguimiento clasifica todas las solicitudes de las cuatro comunidades de práctica y en el informe anual, el SMS amplía la información sobre las actividades en apoyo a los países de la CdP. El SMS parece haber adoptado con facilidad este nuevo sistema como un marco de organización. Las actividades para 2014 se presentan en las cuatro CdP, pero la CdP1 parece estar progresando rápidamente (aquí las actividades incluyeron un taller de valoración de costes y el seguimiento de inversiones para mejorar la nutrición, y una colaboración continua con MCSUN para la valoración de costes de planes, incluyendo el desarrollo de una herramienta en línea); la CdP3 (financiación de un estudio sobre los efectos de la salud pública y las inversiones agrícolas en el retraso en el crecimiento, apoyando la creación de plataformas nacionales de información para la nutrición y trabajando con la Red de la OSC y REACH en una esquematización de representantes y una herramienta de monitoreo); y la CdP4 (desarrollo de un marco conceptual que consolide la gobernanza nacional multiactor de la nutrición, trabajando con PROCASUR en un programa piloto de iniciativas de aprendizaje entre las PMA nacionales del Movimiento SUN, y el trabajo continuo en los conflictos de intereses dentro del movimiento). Más detalles en el Anexo B.
4.41 Aunque el concepto de CdP está evidentemente bien incorporado en el SMS, en esta etapa no queda claro en qué medida se ha internalizado y ha sido recibido en otras partes de movimiento, aunque se reconoce ampliamente que han colaborado con el intercambio de información. Será una parte esencial de la próxima etapa de la evaluación analizar el compromiso de los países y las opiniones de las CdP, y el rol del SMS en ellas. 
4.42 El SMS sigue desempeñando un rol crucial en el seguimiento del progreso de los países miembros de SUN brindándoles apoyo para que continúen realizando un seguimiento de su propio progreso en los cuatro indicadores de progresos (se describen en la Estrategia del Movimiento SUN) y recopilando esta información en las microfichas de los países, que forman parte de los Informes Anuales de Progreso de SUN. Este año, el SMS brindó apoyo a 37 países para que terminen las autoevaluaciones (que reemplazan a las Tablas de Actualización del Progreso Nacional), un proceso que requirió múltiples talleres a nivel nacional para que cada red, y todas las redes, completen y validen la autoclasificación de cada red y en general en los cuatro procesos y subprocesos. Fueron diseñadas para aumentar la responsabilidad mutua de comunicar el progreso en el Movimiento SUN. Con el apoyo técnico de la asesoría externa, se diseñaron y se compartieron con los Puntos Focales de SUN en el Gobierno herramientas para autoevaluaciones nacionales y para informar. El Secretariado ofreció apoyo técnico a los países para que aclaren la metodología de la evaluación y ofreció asesoramiento telefónico. El SMS llevó a cabo las evaluaciones en tres países que no pudieron completar las autoevaluaciones. Estos perfiles forman parte del Compendio de Perfiles de los países que acompañan el Informe de Progreso Anual 2014 del Movimiento SUN (SMS 2014).
4.43 Como esto es anterior a los estudios de caso nacionales y como es el primer año que se implementan estas evaluaciones, es demasiado pronto para sacar conclusiones sobre su efectividad. Los indicios anteriores de algunas llamadas de las Redes-país de SUN muestran que algunos países consideraron que es una herramienta útil de convocatoria, pero descubrieron que el sistema de puntuación es ambiguo. Además, se mencionó que los cambios en las metodologías debilitaron la capacidad de realizar un seguimiento preciso del progreso. 
4.44 En términos generales, las entrevistas iniciales con los representantes a nivel global (que se triangularán a nivel nacional) sugieren que este enfoque de autoevaluación para el monitoreo donde el Secretariado desempeña un rol de facilitador más que un rol de verificación independiente/garantía de calidad presenta posibles compensaciones. Aunque esta metodología reúne a los representantes a nivel nacional y facilita la dirección y el aprendizaje dirigido por el país, es, al mismo tiempo, altamente subjetiva y vulnerable a las tendencias personales. Esto debilita la credibilidad del proceso para algunos representantes externos, incluso algunos donantes, que desean ver un proceso de evaluación más riguroso. También impide cualquier comparación en todo el país. Nuevamente, este es un tema que se examinará con detenimiento durante los ECN y en la siguiente síntesis de resultados de la EEI.
4.45 El indicador final en esta área de resultados se relaciona con el empoderamiento de la promoción y la comunicación de los representantes en los países miembros de SUN. En esta cuestión, la cobertura informativa del SMS es relativamente más escasa. Se relaciona con la segunda CdP (movilización social, promoción y comunicación, o MSPC) que se encuentra actualmente en la etapa de nota conceptual. El SMS está comenzando a esquematizar las brechas nacionales y los requisitos de apoyo a MSPC, y a identificar las ONG que se especializan en el área para construir un grupo potencial de proveedores (SMS 2014).
Apoyar el trabajo de las Redes para responder a las necesidades de los países miembros de SUN
	Área de resultados 3 …
Los representantes de las Redes de SUN autónomas y mutuamente responsables responden a las necesidades de los países miembros de SUN de manera oportuna y efectiva, y contribuyen a la asistencia alineada de los países miembros de SUN. (TOR de la EEI (2014))


4.46 La tabla en el Anexo B proporciona un resumen detallado del trabajo que el SMS ha llevado a cabo para apoyar a las redes. La evaluación analizó esta área a través de una revisión de los informes anuales del SMS y la documentación de apoyo para las actividades relacionadas con el apoyo a la red. Además, realizó entrevistas a los miembros de la red para una evaluación preliminar del trabajo que han estado realizando y del apoyo recibido del SMS. Nuevamente, insistimos en que los resultados que se presentan en esta sección son preliminares, y se concentran principalmente en las actividades y aportes del SMS, ya que nuestra investigación de las redes está en curso.
4.47 La Tabla 3 presenta un resumen de las actividades que el SMS lleva a cabo para apoyar a cada una de las redes para que alcancen sus objetivos, como se extrae de los informes anuales del SMS.
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	Red
	Apoyo del SMS 	

	Redes-país de SUN
	· Organización de teleconferencias con los Puntos Focales de SUN en el Gobierno cada dos meses, presididas por el Coordinador del Movimiento SUN. Abarcan asuntos estratégicos como valoración de costes e implementación de planes nacionales, desarrollo o consolidación de sistemas de M&E, así como también actualizaciones de los progresos nacionales, logros, noticias, desafíos, dificultades, problemas y necesidades relacionados con los esfuerzos nacionales para fomentar la nutrición.
· Apoyo a los Puntos Focales de SUN en el Gobierno mientras realizan el seguimiento del progreso.
· Disponibilidad de información nacional por medio de Tablas de Actualización del Progreso Nacional (Microfichas de los países), que realizan un seguimiento del progreso de los países miembros de SUN en torno a los cuatro indicadores de proceso (vea el resultado específico 2.1 en el Anexo B).
· Desarrollo de una herramienta de seguimiento para rastrear las solicitudes y las respuestas de los países que se facilitan a través del Secretariado (vea el resultado específico 2.1 en el Anexo B).
· Facilitación del trabajo de las "Comunidades de Práctica" de SUN (CdP) (implementadas desde abril de 2014) como un mecanismo potencial para garantizar un acceso más fácil de los países al apoyo técnico y el intercambio de las mejores prácticas. (Las actividades en cada CdP se enumeran en los resultados específicos 2.1 en el Anexo B). 
· Los Facilitadores de la Red han participando en las llamadas de las Redes-país de SUN desde marzo de 2014. 

	Red de donantes de SUN
	· Provisión de material de referencia para la Reunión de Oficiales Superiores del "Fomento de la Nutrición" en Zambia (diciembre de 2013) y la Reunión de Oficiales Superiores de los Donantes de SUN en Washington (abril de 2014), con la síntesis de los Planes Nacionales Presupuestados para apoyar el debate sobre cómo la red respondió a las necesidades de los países. 
· Convocatoria de una reunión de donantes dedicada al Seguimiento de Recursos (2013).
· Apoyo del SMS a la Red de donantes de SUN para llegar a un acuerdo sobre un método consistente para realizar un seguimiento de inversiones financieras en los resultados nutricionales. El método está publicado en el sitio web de SUN y lo han utilizado doce donantes para calcular los desembolsos financieros en 2010 y 2012. 
· El SMS ofrece actualizaciones regulares de las redes-país de SUN para los facilitadores de la red, a través de llamadas mensuales de los Facilitadores de las Redes de SUN. Desde marzo de 2014, el Secretariado ha invitado a los Facilitadores de la Red a participar en las llamadas de las Redes-país de SUN. El SMS también participa en la mayoría de las llamadas de la red de donantes de SUN.

	Red de las Naciones Unidas
	· El SMS participó en el Lanzamiento de la Red del Sistema de las Naciones Unidas (agosto de 2013) y participa en algunas llamadas de la red. 
· El SMS dio recomendaciones/opinó sobre el desarrollo de documentos claves de la red (por ejemplo, términos de referencia y planes de trabajo).
· El Secretariado brindó apoyo a la Red de las Naciones Unidas para que lleve a cabo dos talleres en Nairobi, Kenia: uno de monitoreo de la implementación y demostración de resultados (mayo de 2014) y uno de valoración de costes y seguimiento de las inversiones para una mejor nutrición (noviembre de 2013).
· Recientemente, el SMS ha estado trabajando con la Red de las Naciones Unidas (REACH) y las OSC para finalizar una esquematización de representantes y una herramienta de monitoreo que contendrá la información mínima necesaria para que los diferentes participantes la utilicen dentro y entre los países.
· El SMS ofrece actualizaciones regulares de las redes-país de SUN para los facilitadores de la red, a través de llamadas mensuales de los Facilitadores de las Redes de SUN. Desde marzo de 2014, el Secretariado ha invitado a los Facilitadores de la Red a participar en las llamadas de las Redes-país de SUN. 

	Red de la sociedad civil
	· El SMS participó en el lanzamiento de la Red de la OSC (junio de 2013) y continúa participando en algunas llamadas de la Red de la OSC.
· El Secretariado dio recomendaciones/opinó sobre el desarrollo de documentos claves de la red (por ejemplo, términos de referencia y planes de trabajo).
· El SMS está trabajando actualmente en coordinación con la Sociedad Civil de SUN para promover un mayor compromiso y alinear los esfuerzos de este tipo de representantes con las plataformas y los procesos para el fomento de la nutrición a nivel nacional.
· Recientemente, el SMS ha estado trabajando con las OSC y la Red de las Naciones Unidas para finalizar una esquematización de representantes y una herramienta de monitoreo que contendrá la información mínima necesaria para que los diferentes participantes la utilicen dentro y entre los países. 
· El SMS ofrece actualizaciones regulares de las redes-país de SUN para los facilitadores de la red, a través de llamadas mensuales de los Facilitadores de las Redes de SUN. Desde marzo de 2014, el Secretariado ha invitado a los Facilitadores de la Red a participar en las llamadas de las Redes-país de SUN. 

	Red de empresas de SUN
	· El SMS participó en el lanzamiento de la Red de empresas de SUN (diciembre de 2012). Desde ese entonces ha participado en algunas llamadas de la red. 
· El SMS ha estado trabajando en coordinación con la Red de empresas de SUN para promover un mayor compromiso y alinear los esfuerzos de las empresas con las plataformas y los procesos para el fomento de la nutrición a nivel nacional.
· En 2014, el Secretariado inició llamadas mensuales para ponerse al día con el gerente de la Red de empresas de SUN con vistas a comprender las prioridades y las áreas de colaboración de cada uno. 
· El SMS ofrece actualizaciones regulares de las redes-país de SUN para los facilitadores de la red, a través de llamadas mensuales de los Facilitadores de las Redes de SUN. Desde marzo de 2014, el Secretariado ha invitado a los Facilitadores de la Red a participar en las llamadas de las Redes-país de SUN. 

	Todos / Amplio alcance
	· El Secretariado prepara el material de referencia detallado y las actas para las reuniones de debate mensuales de los Facilitadores de la Red, que se comparten con los Facilitadores de la Red, se tradujeron al francés y al español, y se publicaron en el sitio web.
· El SMS mantiene comunicaciones informales permanentes con los Facilitadores de la Red además de las llamadas mensuales de los facilitadores. En parte, esto sirve para garantizar que las actividades de las redes estén reflejadas en el contenido del sitio web.
· El SMS colaboró con todas las Redes de SUN para facilitar su contribución al desarrollo del Marco de M&E para el Movimiento SUN (2013).
· El SMS se aseguró de que se consulte a los Facilitadores de la Red de SUN como parte de la Consulta sobre Conflicto de Intereses del GSO (2013).
· El SMS apoyó el ejercicio de autoevaluación de la Red, donde evaluaron el desempeño en comparación con los "indicadores de progreso" incluidos en el Marco de M&E (2014).


Fuentes: Informe Inicial del SMS, diciembre de 2012 – junio de 2013, Informe Descriptivo Anual del SMS, 1 de octubre 2012 – 30 de septiembre de 2013, Informe Descriptivo Anual del SMS 1 de octubre de 2013 – 31 de julio de 2014.
4.48 Aunque aquí la evidencia es más escasa (menor cantidad de entrevistas, y se necesita más triangulación), la opinión predominante de las personas entrevistadas en esta etapa es que, en general, el compromiso del SMS con las diferentes redes y el apoyo que les brinda merece calificaciones altas. Esto se manifiesta en la rapidez con la que el SMS ha implementado mecanismos para responder a las solicitudes nacionales de apoyo técnico y también en el nuevo trabajo en torno a las comunidades de práctica que responden a una recomendación relativamente reciente del GL y que ya han evolucionado considerablemente.
4.49 Los entrevistados de las redes del SMS fueron positivos con respecto a la calidad y a la presentación oportuna de los aportes, y destacaron la buena capacidad de respuesta del SMS a las solicitudes. Además, el SMS también dedicó recursos esenciales a la recopilación de datos. Muchos entrevistado reconocieron que el marco de monitoreo enfocado en el proceso ha contribuido a una mayor responsabilidad dentro del Movimiento. Los miembros de la Red los citaron como recursos importantes.
4.50 Sin embargo, algunos informantes consideran que será necesario contar con un apoyo más profundo a nivel nacional, entre otras cosas, para adaptar sus planes y estructuras nacionales, sus sistemas de monitoreo, etc., a la realidad y las necesidades nacionales. Estos entrevistados argumentaron que será necesario contar con un enfoque diferente en los distintos países para abordar las particularidades en cada país y que esto requerirá un enfoque distinto del SMS.
4.51 Se realizaron algunos comentarios sobre el mejor o el peor desempeño de las diferentes redes. Este será un asunto para continuar trabajando a medida que avance la EEI. Sin embargo, no se sugirió que la debilidad del SMS fuera un factor principal en este desempeño diferencial.
Apoyo al FFDS 
4.52 Con respecto al FFDS, las principales actividades del SMS han incluido apoyar el pedido y la revisión de propuestas, revisar los formatos de informe, facilitar reuniones y apoyar el desarrollo del Informe Anual del FFDS. 
4.53 Los cometarios de las entrevistas sobre el compromiso del SMS con el FFDS fueron positivos. Se le dio crédito al SMS por haber proporcionado aportes técnicos de alta calidad. Sin embargo, el FFDS ha enfrentado varios desafíos para su implementación, lo que produjo una mayor carga de trabajo para el SMS, disminuyendo su eficacia. El aporte técnico del SMS al FFDS es bueno, y está favorecido por el conocimiento de los países y las líneas directas de comunicación. Hubo un reconocimiento general de la evaluación de las propuestas del FFDS por parte del Secretariado, de todos los socios, incluso los ejecutores. Sin embargo, las entrevistas del SMS recalcaron que el FFDS emplea mucho tiempo, para realizar aportes técnicos a la revisión de propuestas, y porque el Secretariado queda "atrapado" entre los donantes y los mecanismos lentos de la ONU con respecto a cuestiones relacionadas con la implementación, en especial los retrasos en la transferencia de fondos a los organismos de implementación (los datos del sitio web de la ONU muestran un desembolso del 27 % hasta agosto de 2014 – vea el Anexo C). 
4.54 Además, en el informe anual del SMS (SMS 2014a, SMS 2014) se expresaron inquietudes, que estuvieron respaldadas por entrevistas, con respecto al enfoque excesivo del FFDS en la canalización de apoyo y financiación a través de ONGI. Este asunto se investigará en más detalle durante la próxima etapa de la EEI.[footnoteRef:18] [18:  Aunque, como señaló el II, está fuera del alcance de la EEI realizar una evaluación completa del FFDS.] 

Resultados seleccionados y conclusiones emergentes
4.55 En esta subsección se ha analizado el desempeño del SMS en comparación con las áreas de resultado claves y los diferentes indicadores de actividad. La conclusión general es que el SMS ha hecho varios aportes para apoyar al GL y a las redes. Los entrevistados consultados hasta el momento señalaron que estos aportes han sido de gran calidad y oportunos. Se mencionaron características importantes del equipo del SMS, incluyendo un alto nivel de profesionalismo y capacidad de respuesta. Varios productos del trabajo del SMS, incluso los informes, las notas de promoción, los datos de supervisión, etc. se citaron como medios que brindaron información sobre los esfuerzos del GL y las Redes. El SMS también ha proporcionado aportes para la movilización de recursos para el movimiento SUN para el fomento de la nutrición y ha desempeñado un rol técnico reconocido y valorado en el FFDS. En la próxima etapa de la evaluación, se deberá continuar trabajando para responder la pregunta más general con respecto a si estos esfuerzos se han convertido en más recursos para el Movimiento. Las otras preguntas con respecto al funcionamiento y a la eficacia y efectividad de las estructuras de gobernanza generales que han surgido durante esta etapa de la evaluación (por ejemplo, si las redes están vinculadas de manera consistente y complementaria con otro foro y realizan intercambios a nivel nacional) deberán tenerse en cuenta en la próxima etapa.
Financiación y personal del SMS
4.56 Esta sección, que ha registrado las principales actividades del SMS, aborda los acuerdos de financiación y personal.
Financiación del SMS
4.57 Las recomendaciones del Informe de Administración (Isenman et al 2011) intentaron otorgarle poder al Secretariado del Movimiento SUN para que implemente la orientación proporcionada por el GL y para que desempeñe un rol propiciador y catalítico. El Informe de Administración destacó en este contexto una lección clave de un análisis de asociaciones globales, concretamente, que los "Secretariados deben estar suficientemente financiados. Cinco de ocho revisiones llegaron a la conclusión de que el tamaño del secretariado y los recursos no recibieron la financiación adecuada en relación con las tareas necesarias y que el modelo de personal simple surgió a expensas de la eficacia operativa” (p.83). De manera similar, señaló que "SUN, a nivel global… como movimiento, debe fortalecerse, no intentar microgestionar, ya sea a nivel global o nacional, pero necesita contar con recursos suficientes y confiables para desempeñar ese rol” (p.12).
4.58 La EEI analizó el crecimiento de los recursos y del personal para el SMS. Los resultados se ven reflejados en las contribuciones realizadas al SMS durante el período de evaluación (incluyendo estimaciones), que se muestran en la Tabla 4 a continuación. 
[bookmark: _Ref396812911][bookmark: _Toc400109403][bookmark: _Toc403293367]Contribuciones en efectivo1 al SMS 2011 – 2015 (USD)
	Donantes
	2011 al día
	2012 al día
	2013 al día
	2014 estimación
	2015 estimación
	2011 – 2015 total

	Canadá
	
	1 670 751
	
	1 795 332
	
	3 466 083

	UE2
	
	2 214 423
	2 425 023
	2 271 024
	113 551
	7 024 021

	Francia
	
	159 363
	92 838
	92 838
	
	345 039

	Alemania
	
	
	13 245
	
	
	13 245

	Irlanda
	877 325
	496 894
	596 026
	615 595
	542 741
	3 128 581

	Micronutrient Initiative
	
	
	48 356
	
	
	48 356

	Países Bajos
	
	425 000
	430 700
	430 000
	
	1 285 700

	Reino Unido
	140 575
	712 025
	
	401 929
	347 003
	1 601 532

	Fundación Bill y Melinda Gates
	
	
	
	1 028 287
	1 573 838
	2 602 125

	Total
	1 017 900
	5 678 456
	3 606 188
	6 635 005
	2 577 133
	19 514 682

	Recibido (anualmente) a partir de junio de 2014
	1 017 900
	5 678 456
	3 606 188
	3 242 856
	0
	13.545.400


Fuente: Informe financiero anual 2013 del SMS (SMS 2014). Notas: 1. Francia y UNILEVER transfirieron a un miembro del personal al SMS desde 2013-2015 y 2013-14 respectivamente. 2. La UE proveyó fondos al SMS a través de tres flujos de fondos diferentes; a fin de simplificar la presentación, los datos se encuentran amalgamados aquí. 
4.59 El primer punto que sobresale claramente de estos datos es el crecimiento de los recursos anuales para el SMS al año siguiente en el que se publicó el estudio de Administración (2011). Esto le brindó al SMS recursos importantes y le permitió concentrarse en su rol clave de facilitador de varias estructuras para apoyar los esfuerzos a nivel nacional. La tabla muestra que el SMS espera recibir alrededor de USD 20 millones de los donantes desde su establecimiento en 2011 hasta el final de su cometido actual en 2015. También destaca que las contribuciones anuales (que provienen de un pequeño número de donantes) han variado mucho. Aunque el SMS puede regular sus gastos, esta variación en los ingresos es, a primera vista, incongruente con el crecimiento rápido y constante del trabajo que afronta el SMS, del cual la membresía de los países es un indicador importante. La Figura 3 muestra que el ingreso anual del SMS por miembro de cada país del Movimiento ha variado considerablemente desde que se estableció el SMS y alcanzó su nivel máximo en 2012. 
4.60 Al mismo tiempo, el personal de cargos superiores informa que garantizar fondos para el SMS no ha sido excepcionalmente difícil (aunque las demandas de los organismos de financiación para la documentación del proyecto y para los informes posteriores han sido onerosas)
[bookmark: _Ref397945020][bookmark: _Toc400109414][bookmark: _Toc403293540]Ingresos del SMS por país en el Movimiento, 2011–2014 (USD)
 Fuente: Informe financiero anual 2013 del SMS (SMS 2014). 
4.61 Las Figura 4 y Figura 5, en conjunto, muestran que pese a las variaciones en el ingreso, el SMS ha podido regular sus gastos (los gastos no hacen eco de las fluctuaciones anuales en el ingreso). La Figura 5 muestra que aunque el volumen general de gastos ha aumentado, la composición del presupuesto anual no ha cambiado sustancialmente. Los costos de personal continúan representando la mayor parte de los gastos (entre 48 %–53 % del gasto total durante el período de esta revisión).
4.62 El volumen absoluto creciente de financiación para el SMS le ha permitido aumentar su personal de acuerdo con las recomendaciones del informe de Administración. Las entrevistas destacaron lo que el informe de Administración también enfatizó, concretamente, que el SMS se amplió muchísimo durante el período inicial del Movimiento. La breve cita de uno de los integrantes del personal del SMS refleja claramente esto: “Nunca antes en mi vida había trabajado tanto. Aunque valió la pena, no fue algo que haya podido continuar haciendo”.
[bookmark: _Ref396813050][bookmark: _Toc400109415][bookmark: _Toc403293541]Ingresos del SMS 2011 – 2015
	


Fuente: Informe financiero anual 2013 del SMS (SMS 2014). 

[bookmark: _Ref397434856][bookmark: _Toc400109416][bookmark: _Toc403293542]Composición de los gastos del SMS 2011 – 2015
	


Fuente: Informe financiero anual 2013 del SMS (SMS 2014). 

Personal del SMS
4.63 En sus informes anuales, el SMS abogó por la importancia de este crecimiento para reforzar las capacidades del Secretariado y para permitirle que se comprometa de manera eficaz con el número cada vez mayor de países. A partir de una base de 12 miembros en 2011, se espera que el personal se duplique a 24 para 2015 (consulte la Tabla 5). 
4.64 La Tabla 6 muestra el equilibrio de género actual y el grado de diversidad nacional del SMS. Aunque el equilibrio de género es bueno, el personal está controlado por el departamento de personal de los países con altos ingresos. Por otro lado, ningún país prevalece (por lo tanto, los doce miembros de personal con nacionalidad europea provienen de seis países diferentes, con un total de 12 nacionalidades representadas y ninguna nacionalidad tiene más de tres representantes). 
[bookmark: _Ref396829107][bookmark: _Toc400109404][bookmark: _Toc403293368]Personal del SMS 2011 – 2015
	
	2011 al día
	2012 al día
	2013 al día
	Presupuesto para 2014
	Presupuesto para 2015

	Personal (número de empleados equivalente a tiempo completo)1
	 
	 
	 
	 

	Personal profesional
	7
	10
	13
	18
	18

	Coordinador
	1
	1
	1
	1
	1

	Jefa de Personal de la
	1
	1
	1
	1
	1

	COO
	0
	0
	0
	1
	1

	Asesores de políticas
	4
	7
	10
	14
	14

	OESG de coordinación
	1
	1
	1
	1
	1

	Personal administrativo
	5
	5
	5
	7
	6

	Administradores
	1
	1
	1
	1
	1

	Asistentes de tiempo completo 
	3
	3
	3
	4
	3

	Soporte técnico
	1
	1
	1
	1
	1

	Oficial de informes
	0
	0
	0
	1
	1

	Total
	12
	15
	18
	25
	24


Fuente: Secretariado del Movimiento SUN: Desarrollo de Recursos Humanos 2011 – 2015 (en junio de 2014), Informe Financiero Anual 2013 del SMS (SMS 2014). Notas: 1. Aquellos que ocuparon cargos por menos de un año todavía son considerados miembros del personal. Cuando un miembro del personal es calificado como empleado a tiempo parcial durante más del 50 % de su tiempo en el puesto en un año, esto cuenta como 0,5 equivalente a tiempo completo

[bookmark: _Ref397962692][bookmark: _Toc400109405][bookmark: _Toc403293369]Personal del SMS: equilibrio de género y nacionalidades 
	Género
	Total

	Masculino
	9 (43%)

	Femenino
	12 (57%)

	Nacionalidad por región
	Total

	África
	3

	Asia
	1

	Australasia
	2

	Europa
	12

	América del Norte
	3

	Fuente: basado en los datos de personal del SMS a partir de agosto de 2014. "Europa" incluye seis nacionalidades.



4.65 La clave para el crecimiento del personal profesional ha sido el aumento de la estructura de asesores de políticas de cuatro a su nivel actual de 12. Se reclutarán otros dos empleados próximamente.
4.66 El segundo cambio importante en la plantilla de profesionales es la incorporación prevista de un Director de operaciones (COO) en el segundo semestre de 2014 o en el primer semestre de 2015. Esto se previó en el primer plan provisional para el SMS en 2012, pero el proceso de reclutamiento se pospuso para estabilizar el funcionamiento y la gestión del SMS (SMS 2013p). Desde entonces se ha pospuesto nuevamente, según consta para posibilitar la reacción ante la EEI de SUN, y cualquier sugerencia del gobierno que pueda aflorar.
4.67 A pesar del aumento de presupuesto para el personal administrativo, la ampliación de esta categoría de personal en cuanto a números ha sido modesta. El desarrollo completo del personal del SMS se presenta en el Anexo D, Figura 9.
[bookmark: _Ref397344981][bookmark: _Toc400109417][bookmark: _Toc403293543]Gastos del SMS en personal administrativo y profesional 2011–2015 
	


Fuente: Informe financiero anual 2013 del SMS (SMS 2014). 

4.68 Como se detalla en la Figura 6, el presupuesto para el personal del SMS ha aumentado de acuerdo con el crecimiento general del SMS y se espera que este crecimiento continúe en 2014 y 2015. En los primeros dos años de funcionamiento, más del 85 % del presupuesto para el personal estuvo destinado al personal profesional, pero el rápido aumento del presupuesto para el personal administrativo entre 2012 y 2013 aumentó su participación a un 37 % del presupuesto alcanzado en 2013, un porcentaje que continuará durante 2014 y 2015. En el Anexo D se brindan más detalles sobre el personal del SMS.
4.69 [bookmark: _Ref397436070]Una comparación breve con otra iniciativa global, la Alianza internacional en pro de la salud (actualmente conocida como IHP+), muestra que desde un comienzo (en términos de financiación) el SMS ha crecido, excediendo el tamaño de la IHP+ (consulte la Tabla 7), en cuanto a financiación y personal. La IHP+ es una referencia relevante para el Movimiento SUN ya que existen similitudes claras entre las dos iniciativas en términos de lo que procuran hacer y cómo pretenden hacerlo (consulte Casilla 4).
[bookmark: _Ref397966648][bookmark: _Toc400109399][bookmark: _Toc403293241]Alianza Sanitaria Internacional (IHP+) como un indicador
	La IHP+ se lanzó en 2007 como una asociación global abierta que reúne a socios para el desarrollo (incluyendo gobiernos, organismos de desarrollo y organizaciones de la sociedad civil) para garantizar una respuesta más coordinada para la salud. La IHP+ hace hincapié en los países, enfatizando que las decisiones respecto a qué prioridades incluir en los planes nacionales de salud y cómo se coordinarán los representantes a nivel nacional deben estar guiadas por los países. La IHP+ está abierta a todos los socios para el desarrollo y es de carácter voluntario (en términos de inscripción y presentación de informes). Sin embargo, los socios de la IHP+ firman un Pacto Mundial y se comprometen a implementar la Declaración de Paris sobre la eficacia de la ayuda en el sector de la salud. Aunque la IHP+ proporciona pequeñas subvenciones a los países para que mejoren la coordinación así como también el desarrollo y la implementación de estrategias nacionales, la IHP+ recalca que no es un órgano de financiación. Más bien, es un facilitador y catalizador que da lugar al cambio (i) concentrándose en la coordinación de la salud y los resultados a nivel nacional; (ii) haciendo hincapié en el liderazgo nacional en la planificación; y (iii) desarrollando herramientas para desarrollar la confianza y el compromiso con los planes y estrategias nacionales de salud.
Desde el punto de vista de la estructura de gobernanza de IHP+, existen similitudes y diferencias con el Movimiento SUN. Desde 2010 hasta fines de 2013, el Grupo de Referencia para el Fomento (SuRG) proporcionó indicaciones generales de política y gobernanza para IHP+ – que incluyó representantes de todos los signatarios de IHP+ (57 en 2013). Además, se implementó un Equipo Ejecutivo de 17 socios (organismos de desarrollo, representantes del gobierno y organizaciones de la sociedad civil) que proporcione supervisión de rutina e intercambie información y actividades. Un pequeño equipo principal, dotado de personal y gestionado por la OMS y el Banco Mundial, proporciona coordinación diaria para la iniciativa. Pese a que el Equipo Principal continúa activo, se realizaron varios cambios en la estructura de gestión de la IHP+ hacia fines de 2013/comienzo de 2014[footnoteRef:19] incluyendo el reemplazo del Equipo Ejecutivo por un Comité de Dirección. Sin embargo, esta comparación de la evaluación se concentra en el período anterior a 2013, dado el carácter reciente y relativo de los cambios y la disponibilidad de datos para ambas iniciativas. [19:  Las revisiones de la estructura de gestión de la IHP+ en 2013 estuvieron destinadas a presentar mejor a los representantes, mientras que mantuvieron la inclusión en toda la asociación. La estructura que se implementa en 2014 incluye 16 miembros del Comité de Dirección, de diferentes socios y que brindan supervisión estratégica, un Grupo de Referencia de personal técnico y un Equipo Principal que proporciona supervisión /gestión y coordinación diaria. Además, se establecieron tres Grupos de Trabajo. (IHP+ 2014d)] 



	Fuente: Sitio web de IHP+


4.70 Está fuera del alcance de este informe ofrecer una comparación exhaustiva entre el SMS y las estructuras de gestión de la IHP+ u ofrecer comentarios sobre si la IHP+ está alcanzando sus objetivos. Sin embargo, aunque ambas iniciativas cuentan con un secretariado que supervisa la coordinación diaria, la dotación de recursos del secretariado es especialmente diferente, a pesar de la escala y el funcionamiento similares de las iniciativas. El personal del secretariado de la IHP+ (Equipo Principal) continuó siendo un grupo reducido (4 empleados de tiempo completo en 2011, con planes de financiación en 2012) (IHP+ 2011c) a pesar del aumento significativo del número de signatarios (a 35 en abril de 2010) dos años después del lanzamiento de la IHP+ y, luego, a 57 en 2013. Dos años después del lanzamiento del Movimiento SUN, el personal del SMS contaba con 15 individuos con un número similar de "socios" (países) que se inscribieron al Movimiento (33 a fines de 2011, dos años después del lanzamiento) comparado con la IHP+ en un momento similar de su trayectoria. Junto con un aumento del número de países en el Movimiento SUN, hubo un aumento del número de empleados a 18 en 2014, junto con un aumento del número de países a 48 a fines de 2013. Claramente, el modelo de SUN supone aportes más profundos del secretariado. La EEI examinará en más detalle esta comparación y también utilizará la Alianza Mundial por la Educación (AME) como un indicador que tiene objetivos similares a los de SUN, pero donde el secretariado está involucrado en el desembolso de importantes fondos programáticos, mientras que la AME también ejerce una función de control de calidad más fuerte en los planes nacionales que aprueba.

[bookmark: _Ref397436076][bookmark: _Toc400109406][bookmark: _Toc403293370]Comparación de los secretariados de la IHP+ y SUN
	
	SUN
	IHP +

	Fecha de constitución
	2009
	2007

	Ubicación del Secretariado
	Ginebra
	Ginebra y Washington D. C.

	Número de socios/signatarios dos años después del lanzamiento
	33 (SMS 2013m)
	35 (IHP+ 2010)

	Número de socios/signatarios en 2013
	48 (SMS 2013m)
	57 (IHP+ 2013b)

	Presupuesto del Secretariado en 2012
	1,37 millones USD (SMS 2014)
	0,92 millones USD (IHP+ 2012e)

	Presupuesto del Secretariado en 2013
	5,04 millones USD (SMS 2014)
	2,25 millones USD (IHP+ 2013b)

	Presupuesto del Secretariado en 2014
	6,92 millones USD (SMS 2014)
	3 millones USD (IHP+ 2014c)

	Número de personal técnico y administrativo dos años después del lanzamiento
	15
	No disponible

	Número de personal técnico y administrativo (datos más recientes disponibles)
	18 (SMS 2014)
	4 (IHP+ 2011c)

	Porcentaje de gasto presupuestario en el personal (incl. viajes)
	57,7 % (SMS 2014)
	24,5% (IHP+ 2014d)


4.71 El incremento de personal le ha permitido al SMS brindar los aportes necesarios a los distintos elementos constitutivos del Movimiento SUN (como se señaló anteriormente). Sin embargo, los asuntos relacionados con la dotación de personal han afectado la continuidad y la talla del personal que se emplea.
4.72 Un área clave que los directivos superiores del SMS y el personal destacaron ante el equipo de evaluación se relaciona con las condiciones de contrato del personal del SMS. La Tabla 8 presenta una clasificación de los contratos del SMS, mostrando el número de empleados en los Nombramientos de Plazo Fijo (FTA) frente a los Acuerdos de Contratista Individual (ICA).
[bookmark: _Ref396830916][bookmark: _Toc400109407][bookmark: _Toc403293371]Clasificación de los Contratos de Personal del SMS 2011- 2015
	
	2011 al día
	2012 al día
	2013 al día
	Presupuesto para 2014
	Presupuesto para 2015

	Frecuencia de los tipos de contrato1
	 
	 
	 
	 
	 

	Nombramiento de Plazo Fijo (FTA) de las Naciones Unidas
	6
	7
	7
	7
	7

	Acuerdo de Contratista Individual (ICA) Local o Individual
	6
	7
	10
	17
	16

	Traslado de donantes
	0
	1
	2
	2
	2


Fuente: Secretariado del Movimiento SUN: Desarrollo de Recursos Humanos 2011 – 2015 (en junio de 2014), Informe Financiero Anual 2013 del SMS (SMS 2014). Notas: 1. Frecuencia de contratos, donde los contratos de tiempo completo o parcial se consideran de la misma manera, por lo tanto, los totales difieren del personal de tiempo completo. Se supone que el COO contará con un ICA según el informe 2013 del SMS
4.73 Actualmente, sólo ocho miembros del personal tienen contratos hasta 2015. Además, como se muestra en la Tabla 8, la mayoría del personal tiene contratos de ICA. Esto significa que no tienen acceso a las ventajas asociadas con los contratos de FTA, incluyendo duración más prolongada (en principio) y derechos a beneficios relacionados con vivienda, seguro, dependientes, educación, etc.
4.74 Cuando se creó el SMS, se reubicó a la mitad del personal que ocupaba los cargos existentes dentro de la Oficina de SRSG, y por tanto, los contratos de FTA existentes, que incluyen estos beneficios secundarios más provechosos. Además de estos seis primeros, todo el personal nuevo del SMS fue contratado con un ICA. Fue una decisión deliberada de acuerdo con la política de UNOPS, bajo la cual se concibió al SMS como un proyecto de duración determinada hasta 2015 y por tanto los ICA se consideraron apropiados.
4.75 La evaluación demostró que la situación de contratación de la mayor parte del personal del SMS (es decir, aquellos con ICA), junto con la falta de claridad sobre el futuro del SMS y el Movimiento en general, está afectando la capacidad del SMS de contratar personal de la talla necesaria. A la fecha, ha logrado exitosamente mantener a (y aún expandir) su personal, quienes está interesados en trabajar con el SMS por razones de compromiso profesional e interés (y están motivados para trabajar con el líder de SUN). Sin embargo, las condiciones que se ofrecen en estos contratos y la falta de seguridad contractual están comenzando a afectar la sostenibilidad del personal del Secretariado. Por lo tanto, en el último período el SMS ha tenido dificultades para atraer personal lo suficientemente calificado y con experiencia que ocupe los nuevos puestos y también ha visto como el personal bien calificado, que ha desempeñado un rol clave en el apoyo de calidad que el SMS ha proporcionado, abandonaba sus puestos por otras oportunidades más seguras.
4.4 [bookmark: _Ref397336573][bookmark: _Toc400109387][bookmark: _Toc403293127]Conclusiones preliminares y repercusiones
4.76 El SMS se ha concentrado en propiciar y facilitar el trabajo del Movimiento. Por tanto, su tiempo y energía se han invertido en brindar aportes y apoyo al GL, las redes y los países (incluso un rol técnico en relación con el FFDS). Las entrevistas y la documentación a la fecha apoyan la conclusión de la EEI que el SMS ha ofrecido aportes excelentes y oportunos al trabajo. El SMS ha respondido y se ha adaptado ágilmente conforme surgieron las nuevas necesidades.
4.77 Las pruebas revisadas también apoyaron la conclusión de que el SMS ha tenido un buen desempeño en el rol de apoyar al GL y a las redes, y que ha proporcionado aportes útiles a los esfuerzos de movilización de recursos. El SMS ha proporcionado aportes de calidad aceptable (o superior) en varias áreas (datos, apoyo técnico a los países y al proceso de aprobación del FFDS, etc.) y a las diferentes estructuras que conforman el Movimiento. El SMS se ha adaptado de manera flexible y ha respondido a la necesidad. El aumento de recursos humanos y financieros, de acuerdo con las recomendaciones del Informe de Administración, han sido factores favorables en la respuesta del SMS. A nivel de resultados, el aumento del número de países que forman parte del Movimiento es un indicador del éxito del SMS, a través del papel del último en el apoyo a las diferentes estructuras del Movimiento. Sin embargo, el número cada vez mayor de países que se están uniendo al Movimiento y los desafíos recientes de reclutamiento están generando presión en el Secretariado. Se observó que el nivel de inseguridad en relación con el futuro del Secretariado estaba afectando el trabajo y deberá abordarse como un asunto de urgencia.
4.78 Hemos insistido en varias oportunidades en el carácter limitado y provisional de esta evaluación del SMS. Hemos intentado, en lo posible, proporcionar una evaluación de la calidad del SMS con antelación a nuestra evaluación general del movimiento SUN en su totalidad. Nuestra conclusión, basada en la evidencia analizada a la fecha, es que el SMS ha desempeñado un papel relevante en apoyar la implementación de la estrategia del Movimiento SUN y ha proporcionado apoyo efectivo al Grupo de Liderazgo y a las distintas redes de SUN. Con respecto a la eficacia, no hemos tenido evidencias de pérdidas visibles de recursos y los espectadores cercanos que hemos entrevistados consideran que el SMS es una unidad eficaz y productiva. En nuestro informe final analizaremos en mayor profundidad si los gastos en el SMS, y en el Movimiento SUN, se realizaron en un nivel adecuado. Se ha sostenido que los costos directos del Movimiento SUN son menores en comparación con las ganancias potenciales de la mejora en la nutrición. Este argumento se considerará en mayor detalle en nuestro informe completo. 

5. [bookmark: _Ref397511229][bookmark: _Ref397511251][bookmark: _Toc400109388][bookmark: _Toc403293128]Recomendaciones provisionales y pasos a seguir
Debates sobre las posibles opciones futuras para el Movimiento SUN
5.1 Como se mencionó anteriormente, en la etapa del Informe Inicial previmos que el IPP incluiría un debate preliminar sobre la variedad de posibles opciones para el futuro del Movimiento SUN y su gobernanza. Sin embargo, esto demostró ser demasiado ambicioso: todavía tenemos mucho trabajo por hacer, (a) terminar las entrevistas claves relacionadas con la gobernanza y la gestión de SUN, y (b) esquematizar el lugar de SUN en la estructura en desarrollo de la nutrición, por lo que tal debate resultaría muy prematuro. Sin embargo, es importante fomentar debates y reacciones a las posibles opciones antes de nuestro informe final. Por lo tanto, proponemos preparar un documento de trabajo breve sobre el posible futuro de SUN con antelación a la Reunión Global. Además, tendrá la ventaja de recurrir a los resultados emergentes de los ECN. Tenemos pensado preparar el documento a fines de octubre para que también pueda informar sobre la Encuesta Global que estaremos realizando a principios de noviembre.[footnoteRef:20] La Reunión Global, que se celebrará entre el 16 y el 18 de noviembre, reunirá a un gran número de representantes de SUN y, entre otros, ofrecerá una excelente oportunidad para que el equipo de la EEI se comprometa con ellos; estamos analizando con el SMS cuál es la mejor forma de incorporar los debates relacionados con la EEI en el programa de la Reunión Global. [20:  La Encuesta Global se describe en detalle en el Anexo M del Informe inicial. Le daremos la bienvenida a la revisión anterior de los AGC del borrador del documento de debate propuesto y del instrumento global de la encuesta.] 

Garantizar la continuidad del SMS
5.2 Hemos notado que (¶3.9) casi todas las personas que hemos entrevistado consideran que el Movimiento SUN debe continuar, de alguna forma, durante muchos años más después de 2015. En consecuencia, a la luz de nuestra evaluación provisional del SMS, le recomendamos al GL/SV que adopten medidas tempranas para garantizar la continuidad del SMS. Como se mencionó anteriormente, el SMS ya está limitado por la incertidumbre de su futuro. El GL debe buscar garantizar una financiación continua para después de 2015 que le permita al SMS conservar su personal en condiciones adecuadas. La opción de no tomar ninguna medida hasta que se elabore una próxima estrategia exhaustiva para SUN (teniendo en cuenta las recomendaciones y el informe final de la EEI en diciembre) supondrá un extenso retraso y el riesgo de perder uno de los recursos principales del Movimiento SUN.
Proceso de visualización y respuesta de gestión al informe final de la EEI 
5.3 Los TOR (consulte Casilla 3) previeron que el IPP incluiría una explicación del proceso de "visualización" incluyendo la "respuesta de gestión" a las recomendaciones de la EEI. Es importante esquematizar un proceso claro que permita tomar decisiones sobre el futuro de SUN antes de que finalice su mandato actual a fines de 2015. El SV reconoció y aprobó este hecho durante su reunión el 11 de septiembre de 2014, y se presentó una propuesta, que incluyó un borrador del calendario, en la reunión del Grupo de Liderazgo el 22 de septiembre. El proceso aprobado por el Grupo de Liderazgo se resume en el Anexo E y está diseñado para garantizar la toma de decisiones claves estratégicas en la reunión del Grupo de Liderazgo que se llevará a cabo en abril de 2015.
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1. Mokoro recibió información sobre el resultado de selección el 10 de junio de 2014 y el contrato se adjudicó el 20 de junio de 2014. Luego de una serie de llamadas preliminares a la Fundación Bill y Melinda Gates (BMGF) (por asuntos contractuales) y al Secretariado del Movimiento SUN (para programar la visita a Ginebra), el equipo de evaluación ha llevado a cabo una serie de actividades, que cumplen con el cronograma de la propuesta técnica de Mokoro. Las actividades claves realizadas a la fecha se sintetizan a continuación:
· Observación de las llamadas de las Redes-país de SUN (semana del 16 de junio): Algunos miembros del equipo pudieron escuchar una muestra de las conferencias telefónicas bimestrales con grupos de los países miembros de SUN.
· Visita inicial a Ginebra (23–25 de junio): Stephen Lister (líder del equipo), junto con Muriel Visser y Mirella Mokbel Genequand (miembros del equipo principal) y Lilli Loveday (gerente de asignación/apoyo de investigación) viajaron a Ginebra para una serie de reuniones de tres días con el Secretariado del Movimiento SUN. Las entrevistas se llevaron a cabo durante el periodo y se resumen en la tabla que se presenta a continuación. La visita fue principalmente una misión de "determinación de hechos" y una oportunidad para conocer la historia, la estructura y las operaciones del Movimiento SUN para formar la base del trabajo futuro y, lo que es más importante, conformar el taller de equipo. También se organizaron entrevistas con los organismos disponibles (Observatorio Social Mundial y el SCN) con base en Ginebra. 
· Nombramiento de un director de evaluación: Siguiendo las recomendaciones del panel de AGC, la BMGF identificó y contrató un director de evaluación para supervisar la evaluación y facilitar la comunicación entre el equipo de evaluación y los representantes relevantes (especialmente el Subgrupo de Visión, la BMGF y el Secretariado). El equipo que viajó a Ginebra se reunión con el director de evaluación (Ruwan de Mel) durante la visita y se unió al taller de equipo en Oxford. 
· Elaboración / revisión del documento (10 de junio – en curso): Se han recopilado documentos claves y se han archivado sistemáticamente en una carpeta de Dropbox del equipo. Al mismo tiempo, las brechas en la documentación y los datos se han solicitado e identificado (en caso de ser posible) o se enumeraron como actividades de seguimiento en la etapa de Análisis Global. Es una tarea permanente.
· Taller de equipo en Oxford (8-10 de julio): Todos los miembros del equipo principal se reunieron en la sede de Mokoro en Oxford para un taller de tres días. (El director de evaluación también asistió como espectador). El taller se utilizó principalmente para:
· Garantizar el conocimiento común de SUN y los requisitos de la EEI de SUN. 
· Analizar la metodología de evaluación - la matriz de evaluación/teoría de cambio, la selección de estudios de caso nacionales y la metodología de ECN, la esquematización de representantes.
· Planificar las próximas etapas de trabajo para los miembros del equipo.
· Entrevistas (entre el 25 de junio y el 18 de julio): se organizaron las entrevistas iniciales con los individuos claves de las Redes de SUN y el Subgrupo de Visión. Destinadas a proporcionar más contexto y aportes al Movimiento SUN así como también entendimiento/aclaración de los requisitos de la EEI de SUN desde perspectivas claves. 
· Presentación del Informe Inicial (primer borrador 20 de julio, borrador final 5 de agosto): Este documento establece una metodología clara (con explicaciones claras en los Anexos) para la evaluación, además de un plan de trabajo. Fue aprobado por el Grupo de Liderazgo y posteriormente publicado en los sitios web de SUN[footnoteRef:21] y servirá como instructivo para el equipo que realice la evaluación. [21:  http://scalingupnutrition.org/news/open-for-comment-sun-movement-independent-evaluation-inception-report#.VAXHE_ldVSI ] 

· Entrevistas (entre el 20 de julio y el 1 de septiembre): el equipo principal realizó entrevistas, en su mayoría por teléfono, a representantes adicionales y repitió (en mayor profundidad) entrevistas con personas que fueron contactadas durante la etapa inicial. Se concentraron en la gobernanza de SUN (incluyendo, en especial, el trabajo del SMS para cumplir con los compromisos de la evaluación del IPP) y de las redes globales. Tabla 9 enumera las entrevistas realizadas a la fecha en orden cronológico. 
· Análisis global: los miembros del equipo llevaron a cabo un análisis preliminar a nivel global de los problemas incluyendo: seguimiento financiero y flujos de ayuda, redes globales (país, donante, ONU, sociedad civil, empresas), asociaciones globales, conflicto de intereses, sistemas de M&E del Movimiento, eficiencia y FFDS.
· Preparación de los Estudios de caso nacionales: se recopiló una colección de documentos y expedientes nacionales que proporcionan un resumen de cada país, incluyendo una cronología, lista de representantes, resúmenes de documentos claves, datos y expertos relevantes de las llamadas de las redes-país de SUN y las entrevistas. Los líderes del equipo de estudio de caso han comenzado a organizar y realizar entrevistas anticipadas con los puntos focales de SUN en el país para presentar la evaluación e iniciar las preparaciones para las misiones nacionales. Los viajes y otros preparativos logísticos están muy avanzados. Para los países que primero reciban visitas, se han elaborado borradores de la preparación de un Documento de Debate de Países que explica el programa propuesto y los temas principales que se espera que el ECN ilustre.
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	Nombre
	Puesto/Título
	Organización
	Fecha de la entrevista

	Etapa inicial

	David Nabarro
	Coordinador del Movimiento SUN
	Secretariado del Movimiento SUN
	23/06/2014

	Florence Lasbennes
	Jefa de Personal / Oficina de SRSG
	Secretariado del Movimiento SUN
	24/06/2014

	Delphine Babin-Pelliard
	Coordinadora Nacional
	Secretariado del Movimiento SUN
	24/06/2014

	Pau Blanquer
	Coordinador Nacional
	Secretariado del Movimiento SUN
	24/06/2014

	Fanny Granchamp
	Oficial de Apoyo de los Coordinadores Nacionales
	Secretariado del Movimiento SUN
	24/06/2014

	Patrizia Fracassi
	Analista Superior de Nutrición y Asesora de Políticas
	Secretariado del Movimiento SUN
	24/06/2014

	Martin Gallagher
	Asesor de Red
	Secretariado del Movimiento SUN
	24/06/2014

	Fiona Watson
	Asesora de Promoción y Comunicación
	Secretariado del Movimiento SUN
	24/06/2014

	Elena Gaino
	Administradora
	Secretariado del Movimiento SUN
	24/06/2014

	Matthew Cousins
	Asesor del Grupo de Liderazgo
	Secretariado del Movimiento SUN
	25/06/2014

	Maria Pizzini
	Asesora de sitio web y comunicación
	Secretariado del Movimiento SUN
	25/06/2014

	Thuy Nguyen
	Asesora de Marcas
	Secretariado del Movimiento SUN
	25/06/2014

	Ralph M Doggett
	Tesorero del Secretario
	Observatorio Social Mundial
	25/06/2014

	Katherine A Hagen
	Director Ejecutivo
	Observatorio Social Mundial
	25/06/2014

	Marcella Wüstefeld
	Oficial Técnico
	Secretariado del UNSCN
	25/06/2014

	Lina Mahy
	Oficial Técnico
	Secretariado del UNSCN
	25/06/2014

	Leslie Elder
	Nutricionista Superior
	Banco Mundial
	07/07/2014

	Shawn Baker
	Jefe de Nutrición
	Fundación Bill y Melinda Gates
	07/07/2014

	Jean Pierre Halkin
	Jefe de Unidad (Desarrollo Rural, Seguridad Alimentaria y Nutricional)
	Comisión Europea
	08/07/2014

	Claire Blanchard
	Coordinadora, Red de OSC de SUN
	SAVE UK
	08/07/2014

	Jonathan Tench
	Coordinador, Red de empresas de SUN
	GAIN
	09/07/2014

	Lawrence Haddad
	Investigador Superior
	IFPRI
	09/07/2014

	Paul Isenman
	Asesor Independiente
	Autónomo
	15/07/2014

	Keith Bezanson
	Asesor Independiente
	Autónomo
	15/07/2014

	Anthony Lake
	Presidente del Grupo de Liderazgo / Director Ejecutivo UNICEF
	UNICEF
	16/07/2014

	Etapa de revisión documental e investigación global

	Steve Godfrey
	Copresidente del Comité de operaciones de RES
	GAIN
	17/07/2014

	Nancy Walters
	Coordinadora global
	apoyo de
	26/07/2014

	Emb. Gerda Verburg
	Presidente de CSA
	CSA
	01/08/2014

	Charlotte Dufour
	Asesora de Nutrición
	FAO
	04/08/2014

	Martina Kress
	Asesora de Nutrición
	FAO
	04/08/2014

	Robert Hughes
	Asesor de Nutrición
	DFID
	13/08/2014

	Jane Keylock
	Asesora
	NutritionWorks
	13/08/2014

	Abdoulaye Ka
	Jefe de CLM (Cellule contre la malnutrition)
	Gobierno de Senegal
	13/08/2014

	Wilbald Lorri
	AP del Presidente de Tanzania
	Gobierno de Tanzania
	13/08/2014

	David McNair
	Ex Presidente Interino
	SAVE UK
	14/08/2014

	Ellen Piwoz
	Nutricionista
	Fundación Bill y Melinda Gates
	15/08/2014

	Anthea Webb
	Coordinadora Nacional de OESG
	UNDP
	18/08/2014

	Lola Gostelow
	Asesora, Servicio de Consultoría sobre Nutrición 
	EC
	19/08/2014

	Jay Aldous
	Director, Asociaciones del Sector Privado
	PMA
	19/08/2014

	Erin Mc Clean
	Asesora Superior de Nutrición
	CIDA
	19/08/2014

	Delphine Babin-Pelliard
	Coordinador Nacional
	Secretariado del Movimiento SUN
	20/08/2014

	Pau Blanquer
	Coordinador Nacional
	Secretariado del Movimiento SUN
	20/08/2014

	Werner Schultink
	Director de Nutrición de UNICEF
	UNICEF
	20/08/2014

	Richard Greene
	Asistente Superior Adjunto
	USAID
	20/08/2014

	Tara Shine
	Jefa de Investigación y Desarrollo 
	Mary Robinson Foundation
	21/08/2014

	Bjorn Ljungqvist
	Ex Presidente de REACH
	 Independiente
	21/08/2014

	Florence Lasbennes
	Jefa de Personal / Oficina de SRSG
	Secretariado del Movimiento SUN
	22/08/2014

	Fiona Watson
	Asesora de Promoción y Comunicación
	Secretariado del Movimiento SUN
	22/08/2014

	Maria Pizzini
	Asesora de sitio web y comunicación
	Secretariado del Movimiento SUN
	22/08/2014

	Patrizia Fracassi
	Analista Superior de Nutrición y Asesora de Políticas
	Secretariado del Movimiento SUN
	22/08/2014

	Yannick Glemarec
	Coordinador Ejecutivo
	FFDS, UNDP
	25/08/2014

	Marc van Ameringan
	CEO
	GAIN
	26/08/2014

	Francesco Branca
	Director de Nutrición para la Salud y el Desarrollo.
	OMS
	26/08/2014

	Bertine Ouaro
	Directora de Nutrición (Punto Focal de SUN en Burkina Faso)
	Ministerio de Salud, Burkina Faso
	26/08/2014

	Nancy Walters
	Coordinadora global
	apoyo de
	26/08/2014

	Mike Zuijderduijn
	Director Gerente
	MDF
	27/08/2014

	Anne Heughan
	Coordinadora Global de Asuntos Externos
	Unilever
	27/08/2014

	Paul Isenman
	Asesor Independiente
	Autónomo
	27/08/2014

	Meera Shekar
	Especialista Líder de Salud y Nutrición
	Banco Mundial
	27/08/2014

	Francesco Branca
	Director de Nutrición para la Salud y el Desarrollo.
	Sede de OMS
	28/08/2014

	David Nabarro
	Coordinador del Movimiento SUN
	Secretariado del Movimiento SUN
	29/08/2014

	Matthew Cousins
	Asesor del Grupo de Liderazgo
	Secretariado del Movimiento SUN
	29/08/2014

	Kornelius Schiffer
	Facilitador de la Red de donantes de SUN
	GIZ
	04/09/2014

	Bjorn Ljungqvist
	Ex Presidente de REACH
	Independiente
	08/09/2014

	Taryn Barclay
	Gerente de CSR
	Cargill
	08/08/2014
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[bookmark: _Ref397336282][bookmark: _Toc400109390][bookmark: _Toc403293130]Esquematización del trabajo realizado en comparación con los Indicadores de Actividad del SMS
La evaluación parcial del SMS requiere una evaluación del desempeño del SMS y del progreso de los 12 indicadores de actividad del SMS en las tres áreas de resultado como se menciona en la tabla que se presenta a continuación. La columna de la derecha presenta una lista preliminar de las actividades realizadas en contraste con estos indicadores, como se menciona en los Informes Anuales del SMS. 
	Indicador de actividad del SMS 
	Actividades realizadas

	Área de resultados 1: El Grupo de Liderazgo del Movimiento SUN tiene la capacidad de administrar el Movimiento, mantener la atención política en la desnutrición y aumentar las inversiones en intervenciones directas sobre la nutrición y desarrollo sensible a la nutrición.

	1.1- Proporcionar asistencia al Grupo de Liderazgo para que pueda llevar a cabo la administración responsable del Movimiento en línea con la Estrategia y la Hoja de Ruta 
	2013: 
· Organizó reuniones formales (dos veces al año) e informales del Grupo de Liderazgo. Les proporciona actualizaciones que resumen el progreso y los desafíos a enfrentar, prepara una agenda a partir de los asuntos más urgentes y prepara documentos e informes de discusión (incluyendo un Informe del Estado del Movimiento SUN). 
· Mantuvieron contacto periódico con los miembros del Grupo de Liderazgo de SUN (incluso a través de reuniones bilaterales y llamadas) con el objetivo de fomentar su compromiso.
· Proporcionó actualizaciones mensuales al Presidente del Grupo de Liderazgo sobre el progreso/los desafíos. 
· Reclutó a un asesor externo para desarrollar un Marco de M&E para el Movimiento SUN que se adoptó en abril de 2013.
2014:
· Continuó organizando reuniones bianuales para el Grupo de Liderazgo de SUN y les proporcionó actualizaciones que resumen el progreso y los desafíos que enfrenta el Movimiento en contraste con los objetivos estratégicos del Movimiento. Preparó notas de síntesis, que están publicadas en el sitio web. 
· El Secretariado preparó y tradujo informes para el Grupo de Liderazgo sobre el estado de Movimiento, incluyendo un informe provisional sobre el estado del movimiento y el informe de progreso anual de 2014 (próximamente). 
· Brindó apoyo al Subgrupo de Visión del Grupo de Liderazgo (SV) - responsable de supervisar el encargo y la ejecución de la Evaluación Exhaustiva Independiente. Esto incluyó llegar a un acuerdo sobre la escala y el alcance de la evaluación, el desarrollo de los TOR, la contratación de AGC, la búsqueda de financiación para la evaluación, la identificación de compañías con experiencia y la gestión del pedido de propuestas.
· Mantuvo contacto periódico con los miembros del Grupo de Liderazgo de SUN (incluso a través de reuniones bilaterales y llamadas) con el objetivo de fomentar su compromiso.

	1.2- Proporcionar asistencia a los miembros del Grupo de Liderazgo y a la totalidad del Movimiento en su conjunto para llevar a cabo una movilización efectiva de los recursos que permita abordar el problema de la desnutrición 
	2013:
· Apoyó los esfuerzos de movilización de recursos para fomentar la nutrición en los países y mantuvo a los miembros del Grupo de Liderazgo informados sobre estos desarrollos a través de notas informativas y contacto periódico (nota: faltan detalles).
· Les proporcionó a los miembros del Grupo de Liderazgo mensajes que los alienten a promocionar el aumento sustancioso de los fondos que apoyan los planes nacionales para el fomento de la nutrición, incluyendo la elaboración de presentaciones sobre los ejercicios de valoración de costes realizados por los países miembros de SUN para calcular los costos de implementación de estrategias multisectoriales para fomentar la nutrición.
· Brindó apoyo a los países para conciliar la financiación externa e interna en contraste con los planes nacionales presupuestados.
· Apoyó el trabajo de la Red de donantes de SUN para establecer un método consistente para realizar un seguimiento de las inversiones financieras en nutrición, concentrándose especialmente en garantizar que el seguimiento de los gastos sea coherente con el proceso de valoración de costes de los planes. El Secretariado, junto con la Comisión Europea y el Comité Permanente de Nutrición de las Naciones Unidas, organizó en forma conjunta una Reunión Técnica sobre Supervisión de Resultados de Nutrición el 4 de marzo de 2013. 
· El Secretariado apoyó los preparativos de – con aportes específicos sobre valoración de costes – la reunión de N4G organizada por el Gobierno del Reino Unido y Brasil y CIFF en junio de 2013. 
2014:
· También ha trabajado con organismos especializados para divulgar mensajes coordinados sobre los costos y el rendimiento económico y social de las inversiones en nutrición. En especial, les proporcionó a los miembros del Grupo de Liderazgo mensajes que los alienten a promocionar el aumento sustancioso de los fondos que apoyan los planes nacionales para el fomento de la nutrición. 
· Con el apoyo de MCSUN, elaboró una síntesis sobre el ejercicio de valoración de costes que realizaron veinte países miembros de SUN para implementar estrategias multisectoriales para fomentar la nutrición.
· Solicitó asesoramiento en mayo de 2014 para desarrollar una metodología viable para que los gobiernos realicen un seguimiento de las asignaciones presupuestarias en sus presupuestos nacionales publicados. A partir de la revisión de los datos publicados de 28 presupuestos nacionales, una metodología de tres pasos se está convirtiendo en la forma más aceptable y viable para que los países realicen un seguimiento de los recursos para la nutrición. 
· Apoyó a la Red de donantes de SUN para llegar a un acuerdo en diciembre de 2013 sobre un método consistente para realizar un seguimiento de inversiones financieras en los resultados nutricionales. El método está publicado en el sitio web de SUN y lo han utilizado doce donantes para calcular los desembolsos financieros en 2010 y 2012.

	1.3- Brindar asistencia a los miembros del Grupo de Liderazgo para supervisar la responsabilidad de todo el Movimiento SUN 
	2013: 
· Reclutó a un asesor externo para desarrollar un Marco de M&E para el Movimiento SUN que se adoptó en abril de 2013 y proporcionó experiencia técnica que incluyó: facilitar del proceso de consulta con las redes y los países, formar un Grupo de Referencia para apoyar el trabajo y organizar un taller de diseño. 
· Como parte de este ejercicio, realizó un inventario retrospectivo sobre el contexto de nutrición en 2010, antes de SUN.
· Con el apoyo técnico de la empresa consultora, estableció la referencia para el Movimiento en septiembre de 2012 como un punto de comparación para M&E futuro.
· Elaboró informes de progreso para el Grupo de Liderazgo incluyendo una sinopsis del Estado del Informe de Progreso del Movimiento SUN 2013 y el Borrador del Estado del Informe de Progreso del Movimiento SUN 2013. El Grupo de Liderazgo utiliza estos informes para evaluar el estado y los desafíos del Movimiento y comparte la administración estratégica que se le pide al Grupo de Liderazgo que proporcione.
2014:
· En 2014 se dieron a conocer los datos recopilados a través de la autoevaluación realizada por los representantes nacionales. Con el apoyo técnico de una empresa consultora externa (agencia de capacitación y asesoría MDF), se diseñaron y se compartieron con los Puntos Focales de SUN en el Gobierno herramientas para autoevaluaciones nacionales y para informar. 
· El Secretariado proporcionó apoyo técnico a los países para que aclaren el proceso de evaluación y presentación de informes y realizó al menos una llamada individual a cada país que estuviera realizando la autoevaluación. El Secretariado analizó la información proveniente de los informes y las autoevaluaciones nacionales y de los perfiles de los países desarrollados. Estos se enviaron de vuelta a los países para ser validados. 
· Proporcionó apoyo continuo al GL y al SV para el lanzamiento de la Evaluación Exhaustiva Independiente (EEI). Incluyó garantizar un acuerdo sobre la magnitud, el alcance y los parámetros de la evaluación y el proceso necesarios para elaborar un borrador de los Términos de Referencia; opciones para reclutar una compañía; recaudación de fondos para la evaluación; reclutamiento de tres Asesores de Garantía de Calidad; pedido de propuestas y facilitación de las decisiones necesarias para seleccionar la propuesta ganadora. 
· En junio y julio de 2014, el Secretariado le facilitó a la EEI apoyo y documentación para garantizar que la evaluación pueda completarse en el tiempo establecido y dentro del presupuesto asignado. 

	1.4- Permitir a los miembros del Grupo de Liderazgo llevar a cabo una Promoción de Alto Nivel efectiva 
	2013:
· Organizó una reunión informal del Grupo de Liderazgo para alentar a los miembros del Grupo de Liderazgo a llevar a cabo una promoción de alto nivel. 
· Preparó mensajes de promoción para los miembros del Grupo de Liderazgo con motivo de los eventos de alto nivel (como el evento en Davos y el evento de alto nivel de N4G).
· Les pidió a los miembros del Grupo de Liderazgo que proporcionen una actualización del trabajo que están realizando para promover el Movimiento SUN en las áreas individuales y colectivas de influencia en preparación para el informe provisional del Estado del Movimiento.
· Le proporcionó al Grupo de Liderazgo mensajes claves para los "momentos" globales específicos. 
2014:
· Continuó brindando apoyo específico de promoción y comunicaciones a los representantes del Movimiento SUN, incluyendo mensajes claves de promoción para los miembros del Grupo de liderazgo con motivo de los eventos de alto nivel. El Secretariado elaboró materiales informativos breves que se publicaron en el sitio web de SUN.
· El Coordinador del Movimiento SUN transcribió discursos y artículos y grabó videos para promover la nutrición en eventos nacionales e internacionales de alto nivel.

	1.5- Promover una mejor comprensión del Movimiento SUN y su progreso 
	2013: 
· Con el apoyo técnico de GMMB, garantizó el desarrollo, la actualización y el mantenimiento del sitio web scalingupnutrition.org
· Contrató a una empresa consultora (Euroscript) para que traduzca el sitio web.
· Identificó los temas y preparó notas informativas sobre áreas como obesidad, mujeres adolescentes y justicia nutricional.
· Preparó boletines electrónicos mensuales sobre los últimos desarrollos en el movimiento, las próximas oportunidades y las investigaciones y evidencias emergentes.
· Dirigió la redacción del borrador y coordinó la traducción e impresión del Estado del Informe de Progreso del Movimiento SUN 2013.
· Dirigió la redacción del borrador de la Síntesis de la Reunión Global del Movimiento SUN que incluye conclusiones y recomendaciones claves.
2014:
· Con el apoyo técnico de una empresa web (Upwelling), garantizó la actualización, la mejora y el mantenimiento del sitio web scalingupnutrition.org. Las mejoras incluyeron: revisión de opciones de uso en móviles, herramientas de navegación y mejor segmentación de documentos y noticias, páginas nuevas sobre temas claves que incluyen conflicto de intereses y la Evaluación Exhaustiva Independiente, páginas de los países y calendario de eventos. 

	Área de resultados 2:[footnoteRef:22] Cada país miembro de SUN está en mejores condiciones de reunir a representantes nacionales para la implementación de medidas efectivas para el Fomento de la Nutrición, de aprender cómo hacerlo de la mejor manera a partir de las experiencias de otros países miembros de SUN y de acceder al apoyo externo alineado para alcanzar sus objetivos. [22:  El área de resultados citada en los TOR de la EEI parece errónea: "Proporcionar asistencia a los miembros del Grupo de Liderazgo, y a la totalidad del Movimiento, para llevar a cabo una movilización efectiva de los recursos que permita abordar el problema de la desnutrición" es uno de los indicadores en el área de resultados 1.] 


	 2.1. Apoyar a los países miembros de SUN para asegurarse de que tengan acceso en forma oportuna a la experiencia técnica que necesitan 
	2013:
· Organizó teleconferencias con los Puntos Focales de SUN en el Gobierno cada dos meses, presididas por el Coordinador del Movimiento SUN, sobre asuntos estratégicos como valoración de costes e implementación de planes nacionales, desarrollo o consolidación de sistemas de M&E, así como también actualizaciones de los progresos nacionales, logros, noticias, desafíos, dificultades, problemas y necesidades relacionados con los esfuerzos nacionales para fomentar la nutrición.
· Elaboró actas y notas de síntesis del debate que se tradujeron y se compartieron con los Puntos Focales para que realicen comentarios.
· Trabajó con los Puntos Focales de SUN en el gobierno durante el seguimiento del progreso y la publicación frecuente de información de los países a través de las Tablas de Actualización del Progreso Nacional (Microfichas de los países), que realizan un seguimiento de los países miembros de SUN en torno a los cuatro indicadores de proceso.
· A partir de las tablas de actualización nacionales, elaboró Informes de los Países miembros de SUN que sintetizan la información sobre el progreso de los países y que se actualizan, traducen y publican en el sitio web.
· Presentó los Detalles de Progreso de los Países como parte del Informe de Progreso, recopilando información sobre los países en torno a los cuatro indicadores de proceso 
· Dirigió la organización de la Reunión Global del Movimiento SUN, que se llevó a cabo el 23 y 24 de septiembre de 2013 en Nueva York con motivo de la UNGA.
· Realizó un inventario o esquematización de las brechas de conocimiento, intereses de aprendizaje y las mejores prácticas disponibles en los países miembros de SUN que pueden servir para un intercambio de aprendizaje entre los diferentes países miembros de SUN.
· Contrató a un asesor individual externo para que ayude con el ejercicio de esquematización de las brechas de conocimiento y los intereses de aprendizaje que pueden servir para un intercambio de aprendizaje entre los diferentes países miembros de SUN.
· Facilitó el análisis de planes nacionales con el apoyo de MCSUN para calcular los costos generales de implementación de los planes nacionales.
· Entre agosto y diciembre de 2013, el Secretariado y ESARO de UNICEF trabajaron con tres economistas expertos a nivel mundial para comprender los desafíos prácticos relacionados con la valoración de costes y el seguimiento de inversiones en nutrición y realizaron un análisis de los sistemas de gestión financiera públicos existentes y potenciales.
· Favoreció los vínculos con MCSUN para ofrecer asistencia técnica a los países que están desarrollando sus planes nacionales presupuestados o que están esforzándose por desarrollar presupuestos locales para implementar sus planes nacionales presupuestados o están evaluando alternativas para realizar un seguimiento de los recursos nacionales y externos para identificar y abordar las brechas.
· Elaboró una definición estandarizada de medidas específicas para la nutrición, enfoques sensibles a la nutrición y gobernanza de la nutrición para incorporar al análisis de los planes presupuestados.
· Junto a un asesor individual externo, apoyaron el proceso de consulta de Conflicto de Intereses en el Movimiento SUN.

2014: 
· Desarrolló una herramienta que tiene como objetivo favorecer una respuesta inmediata y eficiente a los pedidos de apoyo de los países. Esta herramienta interna se basa en la intranet del Secretariado y reúne todas las solicitudes de los Puntos Focales de SUN en el Gobierno y que se integran en el marco de C2D. La herramienta también permite almacenar todas las comunicaciones y los documentos relacionados con la solicitud (comunicación oficial, términos de referencia de del apoyo ofrecido y resultados) y elaborar estadísticas. 
· En abril de 2014, el Grupo de Liderazgo del Movimiento SUN aprobó el establecimiento de "Comunidades de Práctica" (CdP) como un mecanismo potencial para garantizar que los países puedan acceder más fácilmente al apoyo técnico y que se puedan compartir las mejores prácticas. Las actividades se enumeran en cada CdP. 

Comunidad de Práctica Uno (CdP1): planificación, valoración de costes, implementación y financiación de medidas multisectoriales para una mejor nutrición 
· (comparar con 1.2)
· El Secretariado apoyó a la Red de las Naciones Unidas para realizar un taller en noviembre de 2013 en Nairobi, Kenia sobre valoración de costes y seguimiento de inversiones para una mejor nutrición.
· Con el apoyo de MCSUN, creación de una versión en línea de la herramienta utilizada por MCSUN para reunir y analizar los planes presupuestados compartidos por los países. Esta herramienta ayudará a los usuarios a identificar por categorías o por sectores las intervenciones y las actividades que se han incluido en los planes nacionales.
· Organización de un taller en Benín (provisionalmente para octubre de 2014) para países francófonos sobre valoración de costes, seguimiento y evaluación de inversiones para la nutrición. Además, trabajo con las oficinas regionales de UNICEF para organizar talleres similares en Asia. 

Comunidad de Práctica (CdP2): Movilización social, promoción y comunicación para el fomento de la nutrición. 
· (comparar con 2.3)

Comunidad de Práctica Tres (CdP3): Monitoreo del progreso confiable, evaluación de resultados generales y demostración de resultados de nutrición.
· Trabajó en estrecha colaboración con la Universidad de Columbia para terminar su estudio sobre la posibilidad de que las inversiones en salud pública y agricultura influyan en los determinantes subyacentes claves que más se relacionan con la prevalencia del retraso en el crecimiento.
· Apoyó a la Red de las Naciones Unidas para que lleve a cabo un taller de Monitoreo de la implementación y demostración de resultados en mayo de 2014 en Nairobi, Kenia.
· Colaboró con la iniciativa multiactor para apoyar a los países en la creación de plataformas nacionales de información para la nutrición, dirigida por CE y DFID, incluyendo consultas iniciales sobre viabilidad con representantes nacionales.
· Trabajó con Community Systems Foundation para elaborar una respuesta para los países que solicitan apoyo inmediato para desarrollar sus capacidades de uso de bases de datos socioeconómicas multisectoriales existentes a nivel nacional y subnacional para la gestión, el análisis y la difusión de datos de nutrición.
· Trabajó con la Red de OSC y con la Red de las Naciones Unidas (REACH) para terminar una esquematización de representantes y una herramienta de monitoreo que contendrá la información mínima necesaria para que los diferentes participantes la utilicen dentro y entre los países. 

Comunidad de Práctica Cuatro (CdP4): Capacidades funcionales para medidas coordinadas y efectivas de SUN. 
· Desarrolló un marco conceptual que identifica las áreas de capacidad funcionales que deben afianzarse a nivel nacional para mejorar la gobernanza multiactor de la nutrición, a partir de la información de los puntos focales nacionales y las PMA.
· Trabajó en coordinación con la Sociedad Civil de SUN y las Redes Globales de Empresas de SUN para promover un mayor compromiso y alinear los esfuerzos de este tipo de representantes con las plataformas y los procesos para el fomento de la nutrición a nivel nacional.
· Asociación con la Corporación PROCASUR para desarrollar un programa piloto para mejorar el intercambio y el aprendizaje de iniciativas entre las plataformas multiactor nacionales de SUN para el fomento de la nutrición. El programa recibe el apoyo financiero del FFDS y combina actividades de aprendizaje cara a cara y basadas en la web en un entorno de desarrollo de capacidades conocido como "Ruta de aprendizaje". La primera Ruta de Aprendizaje se ha llevado a cabo desde el 26 de mayo al 1 de junio de 2014 en Senegal y la segunda se llevará a cabo desde el 8 al 14 de septiembre de 2014 en Perú.
· Continuó apoyando el proceso iniciado en septiembre de 2012 para ayudar a todos en el Movimiento a prevenir y gestionar mejor los conflictos de intereses dentro del Movimiento SUN. 

	 2.2. Realizar un seguimiento del progreso en los países miembros de SUN 
	2013:
· Apoyó a los nuevos países de SUN para que comuniquen y muestren su progreso en el Fomento de la Nutrición en los cuatro procesos.
· Inició una evaluación cualitativa de los cuatro procesos para garantizar la calidad, coherencia y credibilidad de los informes conjuntos.
· Preparó la documentación de las mejores prácticas para fomentar la nutrición en los cuatro procesos. 
· Trabajó en conjunto con los Puntos Focales de SUN en el gobierno durante el seguimiento del progreso y la publicación frecuente de información de los países a través de las Tablas de Actualización del Progreso Nacional (Microfichas de los países), que realizan un seguimiento de los países miembros de SUN en torno a los cuatro indicadores de proceso. Estas Microfichas de los Países se incluyeron en el Informe de Progreso Anual 2013 para evaluar el progreso de los países en la implementación de los diferentes indicadores de progreso del marco de M&E.
· Prepararon el Informe de Progreso de SUN 2013 con información recopilada de los países sobre los cuatro procesos de SUN.
· Con el apoyo de MCSUN, completaron el análisis de costo de los 20 planes nacionales.
· Elaboraron una definición estandarizada de medidas específicas de nutrición, enfoques sensibles a la nutrición y gobernanza de la nutrición para incorporar al análisis de los planes presupuestados.
· Acudieron a la Universidad de Columbia para el desarrollo de un modelo conceptual que simule el impacto de los enfoques multisectoriales para el fomento de la nutrición.
· Junto a un asesor individual externo, apoyaron el proceso de consulta de Conflicto de Intereses en el Movimiento SUN.
· Junto a un asesor individual externo, realizaron una esquematización de las brechas de conocimiento, intereses de aprendizaje y las mejores prácticas disponibles que pueden servir para un intercambio entre los diferentes países miembros de SUN.
· Iniciaron debates estratégicos sobre los posibles Centros Regionales de Recursos y continuaron los intercambios con los países que proponen establecer Grupos de Aprendizaje Regionales.
· Contribuyeron a los preparativos técnicos para el evento de N4G HL.

2014:
· Organizaron 4 teleconferencias con los punto focales de SUN en el gobierno. Durante las llamadas de las Redes-país de SUN, se les solicitó a los Puntos Focales de SUN en el gobierno que informen al Secretariado y a otros países participantes sobre los progresos, logros, noticias, desafíos, dificultades, preocupaciones y necesidades relacionadas con los esfuerzos nacionales para el fomento de la nutrición. El Secretariado también utiliza las llamadas para debatir con los países sobre asuntos específicos de nutrición, informar a los participantes sobre eventos globales y regionales e informarles sobre las conclusiones de las conferencias telefónicas con los Facilitadores de la Red de SUN y las reuniones del Grupo de Liderazgo.
· Trabajó para que los nuevos países miembros de SUN (11) puedan comunicar y demostrar el progreso del Fomento de la Nutrición en torno a los cuatro indicadores de procesos (se describen en la Estrategia del Movimiento SUN) gracias a un modelo de referencia que cada nuevo país miembro deberá completar. El Secretariado actualizó las Tablas de Actualización del Progreso Nacional de los otros 43 países miembros de SUN restantes. 
· 37 países realizaron autoevaluaciones usando materiales de orientación y, si era necesario, con el apoyo a distancia del Secretariado. Se recopilaron los resultados y se utilizaron como base para las evaluaciones 2014 que se incluyen en el Informe de Progreso Anual 2014 del Movimiento SUN para evaluar el progreso de los países en la implementación de los diferentes indicadores de progreso del marco de M&E. El Secretariado llevó a cabo las evaluaciones en tres países que no pudieron completar las autoevaluaciones. Estos perfiles forman parte del Compendio de Perfiles de los países que acompañan el Informe de Progreso Anual 2014 del Movimiento SUN.

	 2.3.Alentar la promoción y la comunicación de los representantes 
	2013:
· Elaboró una esquematización detallada del progreso y las solicitudes de apoyo para la Promoción y Comunicación de los países miembros de SUN.
· Ofreció apoyo específico de promoción y comunicaciones para las plataformas multiactor (incluyendo mensaje clave al Grupo de Liderazgo para participar en el Foro Económico Mundial 2013 y el evento de Nutrición para el Crecimiento).
· Elaboró TOR revisados para el Equipo de Promoción y Comunicación para el Fomento de la Nutrición.

2014:
Comunidad de Práctica (CdP2): Movilización social, promoción y comunicación para el fomento de la nutrición.
· El Secretariado ha elaborado una nota de concepto sobre MSPC para una CdP. La nota de concepto establece el proceso para identificar las brechas nacionales y los requisitos de apoyo para MSPC y los recursos potenciales para responder a esas necesidades.
· El Secretariado ha comenzado a esquematizar las medidas, las brechas y los requisitos en todos los países miembros de SUN gracias a la información obtenida de las llamadas de las Redes-país de SUN. 
· El secretariado ha identificado un número de organizaciones internacionales no gubernamentales y organismos que se especializan en apoyar a los países en la promoción y comunicación para el desarrollo. Estos organismos ponen a disposición un grupo potencial de proveedores con la experiencia técnica apropiada y los recursos para responder a los pedidos de los países de diferentes formas de apoyo de MSPC. El Secretariado ha comenzado a emparejar los pedidos de apoyo con los organismos dispuestos a proporcionar los recursos solicitados.

	Área de resultados 3: Los representantes de las Redes de SUN autónomas y mutuamente responsables responden a las necesidades de los países miembros de SUN de manera oportuna y efectiva, y contribuyen a la asistencia alineada de los países miembros de SUN.

	3.1. Garantizar que las cuatro redes de representantes de SUN brinden un servicio óptimo recibiendo y respondiendo a las solicitudes identificadas por los gobiernos y otros representantes de los países miembros de SUN 
	2013:
· El SMS participó en las reuniones de cada red para impulsar formas en las que puedan responder a las necesidades nacionales de manera completamente transparente
· Convocó algunas reuniones de red, incluyendo una reunión de Red de donantes de SUN de Seguimiento de recursos y un Taller de Diseño de M&E para Facilitadores de la red.
· Organizó llamadas de seis semanas de los Facilitadores de las Redes de SUN que incluyen informes sobre las llamadas de las Redes-país y preparó, tradujo e intercambió actas.
· Mantuvo comunicaciones informales permanentes cara a cara con los Facilitadores de las Redes de SUN, incluyendo llamadas mensuales.
· El Secretariado se encargó de mantener la comunicación con las redes individuales para garantizar que sus actividades estén reflejadas en el contenido del sitio web.
· Participó en todas las llamadas y reuniones de la Red de donantes de SUN incluyendo la "Reunión de Oficiales Superiores del Fomento de la Nutrición" en Bruselas el 14-15 de marzo de 2013 y la "Reunión de Oficiales Superiores de Donantes de SUN" en Nueva York (septiembre de 2013).
· Participó en algunas llamadas de la Red de OSC de SUN y de las Naciones Unidas, y brindó asesoramiento y comentarios sobre el desarrollo de documentos claves de la red.
· Participó en el Lanzamiento de la Red de empresas de SUN (diciembre 2012), el Lanzamiento de la Red de OSC (junio de 2013) y el Lanzamiento de la Red del Sistema de las Naciones Unidas (agosto de 2013).
· Participó en algunas llamadas de la Red de las Naciones Unidas.
· El SMS se encargó de mantener la comunicación con las redes individuales para garantizar que las actividades de las redes estén reflejadas en el contenido del sitio web.

2014:
· Convocó cuatro reuniones de Facilitadores de la Red: dos llamadas (11 de noviembre de 2013, 21 de mayo de 2014) y dos reuniones cara a cara en Ginebra (12 de febrero de 2012, 31 de julio de 2014). El Secretariado preparó materiales de referencia detallados para las Reuniones de Facilitadores de la Red y actas del debate.
· Participó en siete llamadas de la Red de donantes de SUN. 
· Ofreció material de referencia para la "Reunión de Oficiales Superiores del Fomento de la Nutrición" en Zambia (0 1- 03 de diciembre de 2013) y la "Reunión de Oficiales Superiores de los Donantes de SUN" en Washington (10 de abril de 2014) con la Síntesis de los Planes Nacionales Presupuestados para apoyar el debate sobre cómo la red respondió a las necesidades de los países. 
·  Brindó apoyo a un número de reuniones técnicas organizadas por la Red de donantes, incluyendo las Plataformas Nacionales de Evaluación para la Nutrición (27 de marzo de 2014).
· Asistió a dos llamadas del Grupo de Dirección de la Red de la Sociedad Civil de SUN (RSC). 
· Elaboró un informe detallado sobre el rol del Sistema de las Naciones Unidas en la nutrición para apoyar la reunión del Grupo Técnico de la Red del Sistema de las Naciones Unidas y las estructuras y prioridades estratégicas futuras de los Jefes de Organismos de Red. 
·  Ofreció apoyo para la organización y participación en la Reunión "cara a cara" del Grupo Técnico de la Red de las Naciones Unidas el 1 y 2 de abril de 2014 (Roma). 
· Inició llamadas mensuales para ponerse al día con el gerente de la Red de empresas de SUN con vistas a comprender las prioridades y las áreas de colaboración de cada uno. 

	3.2. Garantizar que las estrategias y las acciones de las Redes de SUN coincidan con la estrategia general del Movimiento SUN, y que se supervisen, revisen y actualicen periódicamente 
	2013:
· Colaboró con todas las Redes de SUN para facilitar su contribución al desarrollo del Marco de M&E para el Movimiento SUN y la Consulta sobre Conflicto de Intereses del GSO (2013).
· Garantizó que se transmitan las necesidades del país a las Redes como un punto permanente de las llamadas de los Facilitadores de la Red.
· Reunió a las Redes de SUN con los Puntos Focales de SUN en el gobierno a través de la Reunión Global del Movimiento SUN (septiembre de 2013).

2014:
· Desde marzo de 2014, el Secretariado ha invitado a los Facilitadores de la Red a participar en las llamadas de las Redes-país de SUN. 
· Como parte de la iniciativa más amplia "Capacidad de", se ha desarrollado una herramienta de seguimiento para rastrear las solicitudes y respuestas nacionales que se facilitan a través del Secretariado [vea el Resultado general 2.1].
· Encuestó a todas las Redes de SUN, a través de un ejercicio de autoevaluación, sobre su desempeño en comparación con los "indicadores de progreso" incluidos en el Marco de M&E.
· Consultó a los Facilitadores de la Red de SUN sobre la elaboración del Informe de Progreso Anual 2014 del Movimiento SUN [consulte el Resultado general 3.4]. 

	3.3. Brindar apoyo al funcionamiento del Fondo Fiduciario de Diversos Socios de SUN 
	2013:
· Apoyó al Comité de Gestión del FFDS en la revisión de propuestas para comprobar si son coherentes con los principios acordados de SUN y los criterios del FFDS de SUN.
· Facilitó la revisión de los formatos de informe del FFDS para alinearlos con el Marco de M&E general del Movimiento SUN y para aumentar el intercambio de buenas prácticas.
· Organizó y amplió la información sobre las reuniones del Comité de Gestión del FFDS.
· Elaboró, en colaboración con la Oficina del FFDS, el Informe Anual 2012 del FFDS y un nuevo pedido de propuestas.

2014:
· Elaboró los criterios para un nuevo pedido de propuestas para la Ventana II del FFDS del Movimiento SUN.
· Trabajó con la Corporación PROCASUR para desarrollar un programa piloto de "Ruta de aprendizaje" con la aprobación del Comité de Dirección del FFDS de SUN. El Comité de Gestión aprobó en noviembre de 2013 una propuesta por USD 621 000 para un año [ver Resultado general 2.1]. 
· Trabajó en estrecha colaboración con el Secretariado del FFDS para elaborar el Informe Anual del FFDS 2013 del Movimiento SUN. Este informe presenta el progreso de los primeros nueve proyectos que recibieron financiación en 2013. Además, ofrece y analiza las lecciones aprendidas de estos proyectos e identifica un conjunto de desafíos para el funcionamiento del FFDS del Movimiento SUN. 
· A pedido del Comité de Dirección, preparó una descripción general del tiempo de demora entre la transferencia de fondos de los Organismos de la ONU participantes a los Socios de Implementación. 


	3.4. Facilitar la comunicación, el aprendizaje y el compromiso en todo el Movimiento 
	2013:
· Garantizó que todos los documentos relevantes se traduzcan y se publiquen en el sitio web.
· Preparó actualizaciones basadas en la web sobre el trabajo realizado, como el Marco de M&E, la Valoración de Costes de los Planes Nacionales de Nutrición y la Consulta sobre Conflicto de Intereses.
· Preparó estudios de caso de buenas prácticas de todo el Movimiento.
2014: 
· Se elaboran, actualizan, traducen, imprimen, publican en el sitio web y se distribuyen en las plataformas multiactor de los países miembros de SUN, las redes de SUN y otros representantes del Movimiento pegatinas de parachoques, folletos, informes y presentaciones de PowerPoint.
· En noviembre de 2013, el Secretariado contrató a una empresa consultora (Agenda Estratégica) para traducir el sitio web y otros documentos al portugués. Euroscript continúa siendo la empresa que realiza las traducciones al francés, español, árabe y ruso. 
· Continuó preparando actualizaciones basadas en la web sobre el trabajo realizado, como: a) una función de navegación mejorada para explorar las páginas de los países miembros de SUN durante los cuatro procesos (esto se transmitirá en vivo durante el último trimestre de 2014); b) un mapa del mundo de la sociedad civil que destaca los países miembros de SUN que cuentan con Alianzas de la Sociedad Civil; c) mejor etiquetados de los documentos para garantizar que la función de búsqueda funcione de forma efectiva; y d) se añadió una barra de "recorrido" para facilitar la navegación en cualquier lugar del sitio web.
· Aumentó el compromiso del Movimiento SUN con el diálogo sobre nutrición y la promoción de los esfuerzos liderados por el país para fomentar la nutrición a través de Twitter y Facebook.
· Favoreció la identidad del Movimiento SUN con la actualización del logotipo y los materiales de comunicación adicionales.
· Dirigió la elaboración de líneas directrices para noticias del Movimiento SUN para compartirlas con los Puntos Focales de SUN en el gobierno y las Redes de SUN, y consolidar aún más el enfoque de las noticias del Movimiento SUN con respecto a los esfuerzos nacionales respaldados por múltiples representantes.
· Dirige la elaboración del borrador y coordina la impresión del Informe de Progreso Anual 2014 del Movimiento SUN y el compendio de Perfiles de los Países.
· Dirige la organización de la segunda Reunión Global del Movimiento SUN. Los acuerdos administrativos y de logística para la Reunión Global están a cargo del Secretariado del Movimiento SUN junto con el Programa Mundial de Alimentos que serán los anfitriones de la Reunión; el Secretariado también garantiza que sus costos estén completamente cubiertos.


Fuentes: Informe Inicial del SMS, diciembre de 2012 – junio de 2013, Informe Descriptivo Anual del SMS, 1 de octubre 2012 – 30 de septiembre de 2013, Informe Descriptivo Anual del SMS 1 de octubre de 2013 – 31 de julio de 2014.

1. [bookmark: _Ref393597096][bookmark: _Ref393602393][bookmark: _Ref397340076][bookmark: _Toc400109391][bookmark: _Toc403293131]Objetivos, fondos y beneficiarios del FFDS
1. El FFDS se creó con el fin de impulsar el apoyo al fomento de la nutrición; sin lugar a dudas, no es un fondo vertical de financiación de programas de nutrición. Se estableció con tres ventanas de financiación, que reflejan las tres áreas de trabajo principales que brindan apoyo para:
i. las primeras medidas de SUN a nivel nacional para impulsar el compromiso con los principios del Movimiento;
ii. la movilización de la sociedad civil para contribuir a las metas del Movimiento SUN; y
iii. los esfuerzos estratégicos globales de SUN.
2. Se estableció un Comité de Gestión (CG) para que dirija el FFDS. La responsabilidad del CG es revisar las propuestas y tomar decisiones sobre la distribución de fondos.[footnoteRef:23] El CG está administrado por la Oficina del Fondo Fiduciario de Diversos Socios (Oficina del FFDS), que también es responsable de otros fondos fiduciarios de diversos socios de la ONU.  [23:  El CG está compuesto por todas las organizaciones de la ONU que participan en el FFDS del Movimiento SUN incluyendo el PMA, REACH de la ONU, la OMS, la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) y donantes. La FAO y UNICEF junto con los facilitadores de las redes de la Sociedad Civil participan como espectadores.] 

3. Para garantizar la coherencia con el trabajo del Movimiento SUN, se le encomendaron al último varias responsabilidades con respecto al FFDS. El coordinador del Movimiento SUN es el Presidente del CG. Además, el Secretariado de SUN también proporciona aportes técnicos significativos a la revisión de propuestas. La participación de SUN en el FFDS es fundamental para garantizar la coherencia entre las decisiones del Grupo de Liderazgo de SUN y la función de apoyo catalítico del FFDS.
4. A continuación, se muestran los detalles de financiación y asignación y desembolso de subvenciones a la fecha.

[bookmark: _Toc400109418][bookmark: _Toc403293544]Donantes del FFDS de SUN 2012 - 2015

Fuente: Portal del FFDS de UNDP
[bookmark: _Toc400109409][bookmark: _Toc403293373]Entregas del FFDS 2012-2014
	Año
	Presupuesto aprobado
	Transferencias (a los organismos de las Naciones Unidas)
	Gastos (por socio de implementación)
	Porcentaje de fondos

	2012
	2.140.000
	2.140.000
	0
	0,00 %

	2013
	2 777 800
	2 777 800
	1 636 039
	58,90 %

	2014
	4 033 372
	4 033 372
	805 505
	20,00 %

	Total
	8 951 172
	8 951 172
	2 441 543
	27,30 %


Fuente: Portal del FFDS de UNDP
[bookmark: _Toc400109410][bookmark: _Toc403293374]Beneficiarios del FFDS (enero de 2012–diciembre de 2014)
	Países
	Proyecto 
	Presupuesto aprobado (USD)
	Gasto (USD)

	Bangladesh
	SUN 02/BGD/001 "Sociedad Civil"
	535 000 
	231 722 

	Guatemala
	SUN 02/GUA/003 "Sociedad Civil"
	428 000 
	21 799 

	Malaui
	SUN 02/MWI/004 "Sociedad Civil"
	428 000 
	131 183 

	Mozambique
	SUN 02/MOZ/006 "Promoción"
	428 000 
	213 699 

	Nepal
	SUN 02/NPL/007 "Sociedad Civil"
	428 000 
	142 459 

	Níger
	SUN 02/NER/008 Sensibilización
	428 000 
	168 604 

	Ghana
	SUN 02/GHA/002 "Sociedad Civil"
	374 500 
	212 500 

	Malí
	SUN 02/MLI/005 Sociedad Civil
	374 500 
	193 550 

	Uganda
	SUN 02/UGA/010 SocCiv Cap Stre
	321 000 
	0 

	El Salvador
	SUN 02/SAL/013 movilización de OSC
	299 600 
	0 

	Kenia
	SUN 02/KEN/018 Movilización civil
	299.600 
	0 

	Madagascar
	SUN 02/GHA/023 Sociedad Civil
	299.600 
	0 

	República de Sierra Leona
	SUN 02/SLE/022 Mov. Sociedad Civil
	299 600 
	0 

	República de Guinea
	SUN 02/GIN/019 M Sociedad Civil
	289 000 
	0 

	Perú
	SUN 02/PER/014 Nutrición infantil
	278 200 
	18 200 

	República Democrática Popular Lao
	SUN 02/LAO/015 Alianza de la OSC
	267 500 
	153 782 

	Zimbabue
	SUN 02/ZWE/021 Apoyo civil
	256 800 
	0 

	Ruanda
	SUN 02/RWA/024 Coordinación OSC
	240 750 
	0 

	Kirguistán
	SUN 02/KGZ/020 Apoyo estructural
	235 400 
	0 

	Sri Lanka
	SUN 02/LKA/017 A Sociedad Civil
	235 400 
	0 

	República de la Unión de Myanmar
	SUN 02/MNA/016 A Sociedad Civil
	224 700 
	224 700 

	Senegal
	SUN 02/SEN/025 Gobernanza
	212 963 
	0 

	Burundi
	SUN 02/BDI/027 Consolidación SC
	209 059 
	0 

	ONU
	 
	 
	 

	Naciones Unidas
	SUN 01/GLO/001 PROCASUR
	642 000 
	324 552 

	  
	SUN 02/GHA/012 "Sociedad Civil"
	856 000 
	344 893 

	  
	SUN 03/Monitoreo y Evaluación
	60 000 
	59 900 

	Total
	 
	8 951 172,00
	2 441 543,40


Fuente: Portal del FFDS de UNDP


[bookmark: _Ref397341676][bookmark: _Toc400109392][bookmark: _Toc403293132]Estructura y personal del SMS
1. El SMS está formado por personal profesional y administrativo. El personal profesional y el SMS en su conjunto está liderado por el Coordinador de SUN en forma de SRSG. El Coordinador recibe apoyo del Jefe de Personal en la Oficina del SRSG, sin embargo, este puesto está financiado con los presupuestos de otras actividades de la oficina de SRSG y como tal no se incluye en el presupuesto del SMS. Junto con ellos, hay un Coordinador encargado de garantizar la comunicación fluida con la Oficina Ejecutiva del Secretario General de la ONU (OESG). El resto del personal profesional está formado por una estructura cada vez más grande de Asesores de Políticas, cada uno con un especialista de área, en relación con los tres distritos claves con los que el SMS interactúa (las redes, el Grupo de Liderazgo y los países), así como también los temas de amplio alcance como el análisis de nutrición, el tratamiento de los datos, las comunicaciones, las marcas y el FFDS. La mayoría de los Asesores de Políticas reciben fondos del presupuesto del SMS, con excepción de dos traslados de donantes.
2. Junto al personal profesional se encuentra un equipo administrativo o facilitador, que abarca Ginebra y Nueva York, y está encabezado por un Administrador en Ginebra respaldado por un número de asistentes. El personal de apoyo adicional incluye un oficial para la gestión de IT.
3. La estructura de organización del SMS es relativamente plana ya que está encabezada por el Coordinador y debajo de él se encuentran los otros miembros del personal, cada uno con diferentes roles claves. La jerarquía debajo del Coordinador de SUN es limitada. Esto se muestra en la Figura 8 a continuación (nota: esta es la estructura del Equipo de Evaluación, no se identificó ningún organigrama oficial del SMS para el mismo).
4. El desarrollo del personal del SMS se muestra en la Tabla 12 y en la Figura 9.
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	Fuente: equipo de evaluación, basado en el Secretariado del Movimiento SUN Desarrollo de Recursos Humanos 2011 - 2015



[bookmark: _Ref397435838][bookmark: _Toc400109411][bookmark: _Toc403293375]Personal del SMS 2011 – 2015
	
	2011 al día
	2012 al día
	2013 al día
	Presupuesto para 2014
	Presupuesto para 2015

	Personal (número de empleados equivalente a tiempo completo)1
	 
	 
	 
	 

	Personal profesional
	7
	10
	13
	18
	18

	Coordinador
	1
	1
	1
	1
	1

	Jefa de Personal de la
	1
	1
	1
	1
	1

	COO
	0
	0
	0
	1
	1

	Asesores de políticas
	4
	7
	10
	14
	14

	OESG de coordinación
	1
	1
	1
	1
	1

	Personal administrativo
	5
	5
	5
	7
	6

	Administradores
	1
	1
	1
	1
	1

	Asistentes de tiempo completo 
	3
	3
	3
	4
	3

	Soporte técnico
	1
	1
	1
	1
	1

	Oficial de informes
	0
	0
	0
	1
	1

	Total
	12
	15
	18
	25
	24


Fuente: Secretariado del Movimiento SUN: Desarrollo de Recursos Humanos 2011 – 2015 (en junio de 2014), Informe Anual Financiero 2013 del SMS (SMS 2014). Notas: 1.Aquellos que ocuparon cargos por menos de un año todavía son considerados miembros del personal. Cuando un miembro del personal es calificado como empleado a tiempo parcial durante más del 50 % de su tiempo en el puesto en un año, esto cuenta como 0,5 equivalente a tiempo completo
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	Fuente: Secretariado del Movimiento SUN: Desarrollo de Recursos Humanos 2011 – 2015 (en junio de 2014), Informe Anual Financiero 2013 del SMS (SMS 2014). Notas: 1.Aquellos que ocuparon cargos por menos de un año todavía son considerados miembros del personal. Cuando un miembro del personal es calificado como empleado a tiempo parcial durante más del 50 % de su tiempo en el puesto en un año, esto cuenta como 0,5 equivalente a tiempo completo.
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Resumen
1. La Evaluación Exhaustiva Independiente (EEI) de SUN enviará su informe final el 31 de diciembre de 2014. La “visualización” tendrá lugar directamente después de, y contará con información de, la EEI. Para que se puedan tomar las decisiones claves en la reunión de abril de 2015, el Grupo de Liderazgo aprobó el 22 de septiembre de 2014 un proceso y un cronograma para la Visión y las medidas consecuentes. Pese a que la estructura final de SUN dependerá de la EEI, es posible identificar las etapas de transformación claves:
	[image: ]


Reunión del Grupo de Liderazgo, septiembre de 2014
2. El Grupo de Liderazgo le dio la bienvenida al Informe de Progreso Provisional y apoyó las recomendaciones del Subgrupo de Visión sobre el proceso, que se presenta aquí, que le permitirá al Grupo de Liderazgo tomar decisiones estratégicas sobre el futuro del Movimiento en abril de 2015.
Planificación/trabajo preliminar
3. La evaluación comenzará a delinear las posibles orientaciones futuras para el Movimiento que se discutirán en la Reunión Global de SUN en noviembre. El Grupo de Liderazgo le ordenó al Subgrupo de Visión preparar y, si es necesario, realizar un análisis más profundo antes de la publicación de la EEI. 
Visión (incluye Respuesta de gestión)
4. El Grupo de Liderazgo estuvo de acuerdo en que el Subgrupo de Visión le encargue a un equipo la dirección del proceso. Influenciada por la EEI, esta etapa busca desarrollar las recomendaciones del Subgrupo de Visión para que el Grupo de Liderazgo las considere en abril de 2015. Recopilar una respuesta de gestión compuesta al informe final de la EEI de los representantes del Movimiento es un paso fundamental en este proceso.
5. La etapa de visión será consultiva, involucrará a los países y los representantes dentro de las redes de SUN y hará uso del apoyo de asesoramiento según sea necesario. Buscará evaluar la viabilidad de las recomendaciones que puedan surgir. 
6. La etapa de visión estará influenciada por el informe final de la EEI. Las recomendaciones pueden producir cambios de enfoque, estructura, funcionamiento, Secretariado y gobernanza, y deben perfeccionarse antes de la reunión del Grupo de Liderazgo de abril de 2015. 
Reunión del Grupo de Liderazgo, abril de 2015
7. En abril, el Grupo de Liderazgo buscará llegar a un acuerdo sobre las medidas para establecer los parámetros para la próxima etapa del Movimiento SUN. Este es el momento en el que el Grupo de Liderazgo debe tomar decisiones claves y proporcionar orientación. Aunque no se puede esperar que un Grupo de Liderazgo saliente señale todos los aspectos de SUN posteriores a 2015, puede exponer su visión para el futuro. Estas decisiones también definirán el trabajo detallado en desarrollo que permitirá la transición al Movimiento deseado para el período posterior a 2015. Esto también anunciará el desarrollo o perfeccionamiento de las estructuras (por ejemplo, gobernanza, secretariado, redes) necesarias para el Movimiento SUN después de 2015. 
Transición y ejecución
8. Esta es una etapa progresiva que será testigo de la redefinición del Movimiento a partir de la orientación del Grupo de Liderazgo. El proceso de transición dependerá del alcance del cambio. Sin embargo, el propósito será movilizarse lo más rápido posible para que los beneficios de las mejoras se perciban lo antes posible, reconociendo que los cambios estructurales, la movilización de recursos, etc. requerirán tiempo. La reunión del Grupo de Liderazgo en septiembre de 2015 será un hito importante para las decisiones residuales y la orientación. 
9. 
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