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Introduccion

La Reunién Global 2015 del Movimiento SUN (SUNRG15) se llevo a cabo del 20 al 22 de octubre de 2015
en el Milano Congressi (MiCo), en Milan. La Reunién convocé a mas de 500 personas de 55 Paises SUN y
de dos Estados de India, y de las cuatro Redes del Movimiento SUN. Fue una oportunidad para la familia
del Movimiento SUN de reunirse, reflexionar sobre los esfuerzos por mejorar la nutricion, compartir
lecciones y marcar el curso del futuro del Movimiento.

La Reunidn se llevd a cabo durante el dltimo mes de la EXPO Milano, que tuvo como objetivo generar
mayor conciencia y aumentar la participacion durante el impulso a la produccién de alimentos sostenible
y su distribucién a nivel global bajo el lema "Alimentar el planeta, energia para la vida».

Los objetivos de la Reunién Global del 2015 fueron:

1. Evaluar lo que hemos logrado juntos

2. Compartir la amplia experiencia, los conocimientos y los recursos de cada pais miembro del
Movimiento SUN y Red del Movimiento SUN

3. Afinar nuestra vision compartida del futuro y los pasos necesarios para alcanzarla.
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Estructura de la Reunidon Global 2015 del Movimiento SUN

La reunién estuvo dividida en varias secciones, que incluyeron sesiones plenarias, talleres paralelos y un
mercado. Los debates se concentraron en sefalar qué necesitan las partes interesadas del Movimiento
SUN para alcanzar los objetivos estratégicos del Movimiento y en las capacidades claves que contribuirdn
a traducir el impulso obtenido a la fecha en resultados. Esto incluye lo siguiente:

1. Ciclo de gestidon de las politicas: Desarrollo, planificacidn, implementacién y monitoreo de
politicas.

2. Promocidn, movilizacién social y comunicacién para mantener el compromiso politico, apoyar
las estrategias multiactor y multisectoriales, y para narrar una historia impactante sobre la
nutricion en todos los niveles.

3. Coordinaciéon de medidas relevantes en todos los sectores, entre las partes interesadas y entre
los niveles del gobierno.

4. Garantizar que el Movimiento ofrezca el maximo beneficio a todos los miembros.

Parte 1 - Sesiones de la Red del Movimiento SUN y serie de debates sobre la estrategia

La versién preliminar de la Estrategia 2016-2020 del Movimiento SUN, basada sobre las contribuciones de
los paises y la redes SUN, ha sido aprobada por el Grupo Lider del Movimiento SUN durante su reunién
en septiembre 2015. El Grupo Lider del Movimiento SUN solicito al Comité ejecutivo que desarrollara una
Hoja de ruta para garantizar la implementacién eficaz de la Estrategia.

La SUNRG15 ofrecié la oportunidad a los miembros del Movimiento SUN para reflexionar sobre como la
Hoja de ruta se adaptara a los diferentes contextos de los paises que estan reforzando la nutricién, y tomar
en cuenta las especificas responsabilidades, contribuciones y compromisos de cada actor del Movimiento
SUN en alcanzar los objetivos estratégicos del Movimiento SUN.

La versién preliminar de la Estrategia ha sido comunicada a los participantes antes de la SUNRG15. Un
conjunto de preguntas generales sirvieron de marco para las sesiones de las Redes del Movimiento SUN
(la tarde del 20 de octubre) y las series de debates sobre la Estrategia (ultimo dia):

1. ¢éQué ambiciones debemos tener en conjunto con respecto a los cuatro objetivos estratégicos
del Movimiento SUN? Los objetivos indicativos que se encuentran en la version preliminar de la
Estrategia del Movimiento SUN para 2016-2020 se han propuesto para generar reacciones y
permitir la seleccién de objetivos especificos, mensurables, alcanzables, relevantes y sujetos a
limitaciones de tiempo. ¢ Qué objetivo propondria para reflejar su ambicion para cada uno de los
objetivos estratégicos?

2. ¢éCémo contribuiria al logro de los cuatro objetivos estratégicos del Movimiento SUN? ¢Qué
aporta al Movimiento - como individuo, pais, region, red?

3. éQué es lo que usted necesita de los demas para hacer su contribucion mas efectiva? ¢Qué
pueden ofrecerle los demads en su pais, su Red del Movimiento SUN, a nivel regional y en otras
alianzas, para garantizar que usted alcance sus objetivos nacionales y estratégicos? ¢Qué
provecho sacara de la colaboracion y de las alianzas existentes?

4. ¢Como medira el progresoy justificara sus contribuciones a los cuatro objetivos estratégicos del
Movimiento SUN? Reconociendo la existencia de su proceso de monitoreo interno, piense cual
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seria la mejor forma de medir el éxito e identificar los desafios de manera que beneficie a todos
en el Movimiento.

El Comité ejecutivo del Movimiento SUN estd actualmente finalizando la Hoja de ruta para la Estrategia
2016-2020 del Movimiento SUN de aqui a Marzo 2016, tomando en cuenta la diversidad de las
experiencias dentro del Movimiento SUN.

Parte 2 - Sesiones plenarias

Para ver los videos de las sesiones plenarias de la SUNRG15, haga clic en el enlace que se muestra a
continuacion:

http://scalingupnutrition.org/about/annual-global-gathering/global-gathering-2015/sungg15-
webstream

Progreso y logros: nuestra vision sobre el futuro

Panelistas de todo el Movimiento SUN ofrecieron un resumen general de los progresos, basado en su
experiencia personal como abogadores de la nutricion. Se pidid conocer la reaccidn de los miembros de
la audiencia con respecto a cdmo podria aprovecharse la experiencia colectiva del Movimiento para
alcanzar la visidn de la nueva Estrategia 2016-2020 del Movimiento SUN.

Mensajes claves:

e La lucha contra el hambre y la malnutricidon es un eje central del desarrollo sostenible: - tiene el
poder de impulsar la implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible a futuro o
refrenarla.

e Los bienes intangibles - visidn global y capital humano - son la fuerza del Movimiento y ayudan a
los Paises SUN a mantener la agenda a pesar de los cambios politicos.

e Se deben escoger y adoptar politicas adecuadas a nivel local dentro de los marcos comunes de
resultados.

e Los recursos humanos y financieros son fundamentales para todas las partes interesadas del
Movimiento.

e la sociedad civil, incluidos los parlamentarios y los grupos comunitarios locales, son claves para
la responsabilidad.

e Es fundamental contar con datos confiables para medir el progreso.

e Es hora de involucrar a mas participantes y empresas de manera tal que se adhieran a los
principios del Movimiento SUN.

e Los éxitos relacionados con la nutricion pueden convertirse rapidamente en fracasos debido a
multiples amenazas como el cambio climatico, la obesidad y las crisis humanitarias.

e Debemos mostrar nuestra capacidad de resiliencia en nuestro trabajo y en el trabajo de los
demas, basandonos en la responsabilidad mutua.

e Se les debe otorgar poder a las mujeres y a las nifias para que actien como verdaderos agentes
de cambio en la nutricidn.

e Para lograr un cambio a gran escala es fundamental el paso de un compromiso de alto nivel a
politicas y planes basados en la realidad de cada pais.

3|Péagina


http://scalingupnutrition.org/about/annual-global-gathering/global-gathering-2015/sungg15-webstream
http://scalingupnutrition.org/about/annual-global-gathering/global-gathering-2015/sungg15-webstream

e Los Paises SUN estdn demostrando que el dinero se puede utilizar de manera mas eficaz, y que se
necesita mucho mas dinero para erradicar la malnutricién.

Mas dinero para la nutricién y mas nutricién por el dinero

Esta sesidn plenaria ilustré la importancia critica de invertir dinero en todos los sectores claves para
maximizar los resultados de nutricidn, y de movilizar mas dinero para medidas especificas de nutricién de
alto impacto. Se proporciond informacidn sobre la financiacidn actual y los requisitos de financiamiento,
los nuevos mecanismos de financiaciéon para la nutricidn, los escenarios de financiaciéon nacionales
actuales y la capacidad de los Paises SUN de movilizar y utilizar de manera efectiva dinero adicional para
apoyar las ambiciones de los Paises SUN.

Mensajes claves:

e Se estan realizando esfuerzos para impulsar y multiplicar las inversiones; sin embargo, la
financiacién debe estar centrada, utilizarse de manera eficiente y eficaz, y ofrecer resultados.

e Solidaridad global: Los donantes externos deben mantener y aumentar sus compromisos
financieros y deben aprovecharse los recursos nacionales.

e Elseguimiento de las inversiones en la nutricién relevante puede empoderar a los gobiernos para
gue tomen decisiones correctas sobre los gastos para la nutricién, para que informen al publico
acerca de como se gastan los recursos, y le permitan a la sociedad civil participar en un debate
significativo sobre la relacion entre la asignacidn de recursos y un estado nutricional mejorado.

e Sila ambicion es ampliar el impacto en la nutricion, necesitamos entender mejor quién —directa
o indirectamente— se beneficia con las asignaciones del presupuesto sectorial a gran escala.

e 25 paises han incluido asignaciones sensibles a la nutricion provenientes de mds de cuatro
ambitos sectoriales claves que comprenden salud, agricultura, educacién, agua y saneamiento, y
proteccion social.

e lainversidn en nutricidén es una inversidén en capital humano que impulsa las economias.

e (Cada pais deberda aumentar sus gastos en programas y politicas de nutricion si realmente
gueremos alcanzar los objetivos de la Asamblea Mundial de la Salud y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Empoderamiento de las mujeres y las nifias en todo el Movimiento

El fomento de la nutricion no triunfard a menos que la dimensidon de género y la importancia del
empoderamiento de las mujeres y las nifias estén en el centro de todos los esfuerzos del Movimiento. Los
presentadores de esta sesion alentaron el debate sobre cémo los Paises SUN estdn capacitando a las
mujeres y a las nifias como agentes claves del cambio, a través de politicas, planes y programas existentes.

Mensajes claves:

e Las mujeres desempefian un rol decisivo en la seguridad alimentaria, la salud y la nutricién de sus
familias, y esto debe tenerse en cuenta en el disefio y la seleccién de medidas para la nutricién y
la seguridad alimentaria.

e Asuntos: Uso de los medios de comunicacidon - medios de comunicacién complementados por
redes sociales, comunicacion interpersonal y desarrollo de capacidades - para empoderar a las
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mujeres y ofrecer un mecanismo de retroinformacién que permita recabar mas informacion y
tomar decisiones fundamentadas.

Debemos atender mejor las necesidades de las mujeres.é Nuestra recopilacidon de datos, nuestra
informacién y desglose llega a las comunidades?

El empoderamiento de las mujeres y las nifias puede contribuir a romper el ciclo intergeneracional
de la malnutricién. Una nina nacida de una madre bien alimentada aspirara a que su bebé goce
de una buena alimentacién también, lo que conllevard a una nifiez saludable, una educacién
continua y un retraso en la edad para contraer matrimonio.

Aunque los determinantes de la buena nutricién y salud son complejos, existen varias dreas donde
los cambios en las politicas, las leyes y la planificacién pueden desempefiar un rol fundamental en
el empoderamiento de las mujeres para que actien como agentes de cambio claves para mejorar
la nutricion.

Hacer que la responsabilidad sea relevante para la nutricién de las personas

La responsabilidad y la transparencia son la base necesaria para crear alianzas poderosas en los multiples
sectores y entre las multiples partes interesadas. El trabajo del Movimiento SUN depende del compromiso
de sus miembros de trabajar juntos con los mismos objetivos y principios, y apreciando las contribuciones
y perspectivas de las diferentes partes interesadas. Los oradores de esta sesién pusieron de relieve qué
objetivos locales y sistemas de responsabilidad estan estableciendo los Paises SUN y qué marcos
regulatorios estdn ejecutando para promover mayores garantias para todas las partes interesadas.

Mensajes claves:

Responsabilidad: Predique con el ejemplo y gane confianza.

En Perd, la estrategia de monitoreo de amplio alcance establece relaciones horizontales entre los
participantes del estado y de la sociedad civil para garantizar el acceso equitativo a la informacion
y la representacion paritaria.

Los participantes de la sociedad civil en Zambia analizan, facilitan y difunden las estimaciones de
los ingresos y los gastos nacionales para garantizar que los ciudadanos conozcan cémo se financia
la nutricion.

La informacidn relevante manejada por los parlamentarios contribuyd a que la malnutricidn cobre
importancia en Uttar Pradesh.

La informacién es fundamental para la Nueva Asociacion para el Desarrollo de Africa (NEPAD). Es
necesario identificar las brechas de informacién que dificultan los esfuerzos y cubrirlas.

Es fundamental establecer compromisos claros y mensurables. Los compromisos confusos hacen
qgue los hechos parezcan claros a corto plazo, pero no ayudan a las personas a escapar de la
malnutricidn.

El Informe Global de Nutricion 2015 pide aumentar la rendicién de cuentas para hacer frente a la
malnutricidn en todas sus formas. De mayor relevancia:

La apropiacién de los por parte de los paises son las medidas de rendicion de cuentas mas fuertes,
y deben involucrar a todos los sectores en el impulso para mejorar la nutricion.

Los indicadores de progreso SMART (especificos, medibles, alcanzables, realistas y con limites de
tiempo - deben demostrar cémo las intervenciones sobre la nutricién llegan a las personas que
mas las necesitan.
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e Latransparencia en el gasto y en la contabilizacién de los resultados es esencial para justificar los
pedidos de mds y mejor financiacidn.

e Se necesitan mas y mejores datos para guiar la accidn, apoyar la promocion/abogacia, monitorear
el progreso y fortalecer la rendicidn de cuentas.

Mesa Redonda: {Podemos contar una historia sobre una mejor nutricion?

Esta sesidn, facilitada por las agencias de relaciones publicas M&C Saatchi y Webber Shandwick, intento
demostrar el poder de la comunicacién y cdmo la reestructuracién de las historias de nutricidon puede
apoyar la promocién a nivel nacional. El debate a la hora del almuerzo demostrd la complejidad de la
nutricion, la voz desarticulada de la promocidn y el hecho de que la comunicacién se concentra mas en el
«por qué» que en el «qué y el cémo». En un debate interactivo, los presentadores intentaron llegar a un
consenso sobre qué piensan los participantes de la SUNRG15 que podria conducir a una voz mas fuerte,
mas unida para la nutricion.

Mensajes claves:

e La nutricidn es un problema que nos afecta a todos, pero no es la responsabilidad general de
nadie.

e Existe una ausencia aparente de la rentabilidad de inversidon inmediata.

e Sin embargo, existen grandes oportunidades antes y después de Rio de hacer que los
responsables de la toma de decisiones de alto nivel perciban, a nivel personal, los efectos de Ia
malnutricion.

e Puede presentarse como una tarea mas manejable al momento de ser abordada e inspirar
historias sobre el «cdémo» puede ayudar a motivar la accién.

e El vocabulario sera accesible para todos y mas alla de los habituales.

Parte 3 — Talleres paralelos

Después de la SUNRG15, se lanzé un foro interactivo en linea que ofrece un espacio para los debates
informales sobre temas de actualidad, estrategias y buenas practicas en relacion con las prioridades del
Movimiento SUN. Haga clic en el enlace que se muestra a continuacién para intervenir en las
conversaciones relacionadas con los talleres en los que participd en http://www.en-net.org/SUN

1. Ciclo de gestion de las politicas: Desarrollo, planificacién, implementacion y monitoreo de politicas.
A. Seguimiento financiero de la nutricion
Moderador: Clara Picanyol, Oxford Policy Management Ltd.

La habilidad de monitorear los flujos de recursos financieros destinados a las medidas nutricionales es
fundamental para mejorar la rendicidon de cuenta en el ambito de la nutricidn. Esta sesién identificé las
proximas etapas posibles para avanzar con el seguimiento del gasto real presupuestario vy
extrapresupuestario a nivel nacional, apuntando a toda la gama de sectores incluidos en el andlisis
presupuestario inicial del pais, y evalué los ejercicios de monitoreo financiero realizados por los donantes.
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Mensajes claves:

Los paises y los donantes estan utilizando diferentes mecanismos para realizar un seguimiento de
los recursos para la nutricién. Todos presentan puntos fuertes y limitaciones que se deben
superar.

Debemos ser ambiciosos en relacidon con lo que monitoreamos y la precision con la que lo
hacemos, pero también debemos ser practicos.

A la larga, el seguimiento que un pais pueda realizar de forma periddica de las finanzas del
gobierno depende en gran medida de su sistema de informacion sobre la gestién de las finanzas
publicas y de cdmo automatiza e integra (o no) los procesos de gestidn de las finanzas publicas,
incluyendo la formulacién, ejecucidn, justificacion y presentacion de informes del presupuesto.

La naturaleza multisectorial de la nutricion plantea desafios adicionales, ya que cualquier trabajo
de seguimiento de recursos requerira la contribucion y coordinacién de varios ministerios y partes
interesadas de varios sectores. Ademas, esto significa que, en la practica, las intervenciones sobre
la nutricién podrian aparecer como un subconjunto de actividades dentro de los programas
sectoriales mas amplios de salud, agricultura o proteccién social, y no siempre podria ser posible
definirlos de forma precisa.

Este ejercicio requiere de un proceso iterativo constante para que los hallazgos de los mecanismos
implementados nos ayuden a mejorar el sistema de seguimiento. Y lo que es mas importante,
todas las suposiciones y los métodos deben ser replicables y transparentes.

El seguimiento financiero de la nutricidon debe determinar mejor la planificacién y la ejecucidon. No
es un fin en si mismo. Con mas informacion sobre el flujo de recursos para la nutricién (a través
de los presupuestos nacionales y también de los organismos donantes y de las ONG), la
financiacidon puede contribuir a un mejor enfoque.

Proximas medidas:

Apoyar a los paises que ya hayan identificado asignaciones presupuestarias para la nutricidon para
gue avancen con la identificacion de los gastos en nutricion.

Apoyar a los paises que ya hayan identificado asignaciones presupuestarias para la nutricién
durante un afio para que incluyan mas afios para establecer tendencias.

Facilitar el acceso a los conocimientos de los paises que estan utilizando mecanismos mas
desarrollados con un mayor nivel de desglose de la informacidn, tales como Guatemala y Costa
de Marfil.

Garantizar que la sociedad civil tenga una alta participacion para que los resultados contribuyan
a aumentar la responsabilidad de los gastos para la nutricidn.
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B. Acuerdo sobre un Marco Comun de Resultados para la Nutricion

Moderador: Helen Connolly, American Institutes for Research (AIR)/MCSUN

Un acuerdo en torno a un marco comun de resultados nacional ayuda a dar forma al trabajo multiactor y
multisectorial. El proceso a través del cual se desarrolla un marco comin de resultados es una
“negociacién facilitada” entre sectores clave, que tiene como resultado una combinacién de medidas
acordadas de sus planes. Este taller analizd los elementos esenciales que hacen que el proceso de
desarrollo de un marco comun de resultados sea mas simple y coordinado.

Mensajes claves:

Todas las partes interesadas relevantes deben comprender que es importante que participen en
el proceso de responsabilidad mutua donde la rendicién de cuentas, la transparencia y el didlogo
son decisivos.

La disponibilidad de insumos -como los datos del andlisis situacional, la cartografia de datos sobre
las medidas para la nutricién, los datos de financiacidn, asi como los marcos de politicas, leyes y
estrategias relacionadas con la nutricion pueden orientar y enriquecer este proceso, sobre todo
si los debates de planificacién se ven facilitados por una parte neutral.

El desarrollo de un marco comun de resultados es mas fécil si se lleva a cabo bajo la autoridad de
los niveles mas altos del gobierno, con indicaciones claras para todos los representantes
relevantes, un calendario razonable y el compromiso de todos de apoyar, tanto como sea posible
y dentro de sus areas de responsabilidad, la obtencién de resultados acordados,.

Los debates con las empresas son importantes durante las primeras etapas de desarrollo de un
marco comun de resultados para comprender la contribucién.

Los posibles desafios incluyen: i) algunos ministerios estdn acostumbrados a planificar y
desarrollar partidas presupuestarias verticalmente sin la supervisién horizontal incorporada de
un marco comun de resultados, y ii) el desarrollo de un marco comun de resultados es un proceso
lento durante el cual las consultas a nivel local, estatal y nacional para que los organismos
comiencen a planificar y presupuestar intervenciones sobre la nutricién puede llevar afios.

Proximas medidas:

A nivel global

Se solicita mayor orientacién, apoyo y documentacion para avanzar en todas las etapas.

Ofrecer ayuda para determinar la informacién que se recopilara.

Proporcionar definiciones claras de medidas «sensibles a la nutricidén».

Proporcionar lineas directrices para identificar los costos de las intervenciones «sensibles a la
nutricion».

Proporcionar ejemplos y lineas directrices en torno al desarrollo de un marco comun de
resultados.

Utilizar vocabulario comun sobre la nutricion.

A nivel nacional

Participacion en los niveles mas altos (p. ej., Parlamento).
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Coordinacidon del marco comun de resultados: politicas, objetivos, planes, monitoreo vy
evaluacidn, estimaciones de costos, presupuestos.

Recopilacion de informacidn en torno a los marcos comunes de resultados.

Prolongacién de los esfuerzos de participacidn durante el proceso.

Relacién con niveles subnacionales.

C. Charla seria sobre la estimacion de los costos de las medidas sensibles a la nutricion

Moderador: Jakub Jan Kakietek, Banco Mundial

La estimacion de costos debe realizarse de manera inclusiva para que las suposiciones puedan ser
replicables y analizadas por todos los participantes interesados. Para poder calcular el costo, el plan debe
especificar el alcance actual de las medidas propuestas, asi como también los objetivos anuales
especificos.

Mensajes claves:

La estimacién de costos es un componente del ciclo de gestién de politicas y programas. Debe
estar basado en un plan operativo bien definido que identifique en detalle las medidas propuestas
asi como los objetivos anuales y objetivos de implementacién. A su vez, la estimacidn de costos
sirve de base para la elaboracion de presupuestos, la asignacion y movilizacién de recursos, los
desembolsos, el seguimiento de los gastos, la auditoria de programas, el monitoreo y la
evaluacion.

El desafio clave del costeo de las intervenciones sensibles a la nutricion es la falta de consenso y
orientacién en cuanto a las medidas que deben considerarse sensibles a la nutricidon. Varias
organizaciones (FAO, Banco Mundial, otras) han analizado las medidas e intervenciones, en otros
sectores distintos al de salud, que tienen la capacidad de afectar el estado nutricional de los
individuos. Los participantes del panel estuvieron de acuerdo en que es necesario consolidar los
diferentes analisis de las evidencias y ponerlos a disposicion de los Paises SUN.

El costeo de las actividades sensibles a la nutricién debe concentrarse en calcular los costos
adicionales del impacto de las medidas ya implementadas dentro de los diferentes sectores.

Un logro importante es que paises como Mali, Sierra Leona, Tanzania y Costa de Marfil ya estan
calculando los costos de las intervenciones sensibles a la nutricion como parte de los planes
sectoriales de nutricidon presupuestados.

Proximas medidas:

Realizar un analisis de datos existentes con el fin de identificar las medidas y las intervenciones
en los sectores de salud, agricultura, proteccion social, educacién, agua y saneamiento, género y
otros sectores que pueden afectar el estado nutricional.

Consolidar y sintetizar esta informacion, y crear un depdsito utilizando la actual infraestructura
de conocimientos del Movimiento SUN (sitio web del Movimiento SUN y canales de intercambio
de conocimientos) para que los paises puedan acceder facilmente a la informacion.

Desarrollar y acordar una estrategia comun para calcular los costos adicionales para obtener
mejores resultados de nutricidn a partir de las medidas ya implementadas dentro de los diferentes
sectores.
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D. Andlisis presupuestario destinado a la nutricion

Moderador: Profesora Endang Achadi, Universidad de Indonesia
Este taller analizé las lecciones aprendidas por los 30 paises que realizaron el ejercicio de analisis
presupuestario en 2015 utilizando la estrategia de las 3 etapas, cuyo objetivo fue desarrollar un idioma

comun para identificar, clasificar y atribuir importancia a las asignaciones para la nutricidn.

Mensajes claves:

. Los paises que han utilizado la estrategia de las 3 etapas reconocen que éste es un punto de
partida valido.
. Contar con un andlisis presupuestario es fundamental para generar responsabilidad y

comprometer a las diferentes partes interesadas, incluidos los socios para el desarrollo y los
organismos bilaterales.

o Los resultados del andlisis presupuestario les permiten a los responsables de las politicas
priorizar, promover y planificar la gestién de recursos.
. Sin embargo, es necesario contar con mas lineas directrices sobre (i) la clasificacion de las

intervenciones sensibles a la nutricién y especificas sobre la nutricién; y (ii) el uso de
ponderaciones para aumentar la coherencia al momento de informar los resultados.

. Ademas, hay un nuevo desarrollo de capacidades para el lenguaje financiero.

. La justificacidn de las finanzas del gobierno subnacional sigue siendo un desafio y, a menudo,
esta limitada por el sistema de informacién sobre la gestidn de las finanzas publicas de cada
pais, mas que por el analisis del presupuesto nacional.

. El andlisis fuera del presupuesto continda siendo un gran desafio. El proceso debe integrar a las
partes interesadas que trabajan en las intervenciones ajenas al presupuesto y, con el tiempo,
debe incorporar las actividades alineadas con el proceso nacional de elaboracion de
presupuestos.

Proximas medidas:

o Brindar apoyo a aquellos paises que deseen iniciar la estrategia de las 3 etapas. Se pueden
obtener lecciones y conocimientos de los paises que han pasado por el mismo proceso
(documentado en el Informe de sintesis).

o Mientras que en 2015 los esfuerzos se centraron solo en los recursos presupuestarios, una de
las principales recomendaciones para 2016 es solicitar a nuestros socios del desarrollo que
lleven a cabo con los paises el mismo analisis para los recursos extrapresupuestarios; y que
comuniquen los resultados dentro de las plataformas multiactor. Sera fundamental registrar
con claridad las fuentes de datos utilizadas para presentar informes sobre los recursos
extrapresupuestarios.

. La gestidn presupuestaria es un proceso iterativo. Los paises deben vincular el andlisis
presupuestario al ciclo de planificacién de la nutricidn, identificando las alineaciones y las
incompatibilidades con los planes nacionales de nutricién y los marcos comunes de resultados.
A continuacion, los paises podran revisar las asignaciones presupuestarias para enfocarse mejor
en los resultados de nutricion de acuerdo con los planes de nutricidn.
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E. Movilizacion de recursos para fomentar el impacto en la nutriciéon
Moderador: Meera Shekar, Banco Mundial

Los participantes de este taller aprendieron cdmo la estimacion de los costos y de los beneficios de las
medidas nutricionales puede ayudar a movilizar «mas dinero para la nutriciéon», y cémo la priorizacién de
medidas nutricionales mas rentables puede ayudar a los paises a conseguir «mas nutricion por su dinero».

Mensajes claves:

e Debemos tomar decisiones inteligentes en relacidn con los gastos para poner en marcha un
circulo virtuoso de mas fondos para la nutricibn y mdas nutricion con los fondos
disponibles. Madagascar e Indonesia han demostrado que esto es posible.

e Costa de Marfil también estd elaborando un plan con necesidades de financiacién ambiciosas,
aunque esta dando prioridad a las actividades para lograr y maximizar el impacto.

e Las inversiones nacionales varian ampliamente desde unos pocos centavos hasta $25 por nifio - a
su vez, las ganancias de estas inversiones varian, por lo tanto, mas inversidon no se traduce
necesariamente en mejores resultados.

e La financiacion innovadora es un concepto muy popular, sin embargo, todos esperamos que
alguien ajeno al pais actie. Indonesia ha desarrollado su propia técnica de financiacién
innovadora que esta directamente ligada a los resultados.

Préximas medidas:

e El Programa de Financiamiento Global es una entidad financiera innovadora abierta a la mayoria
de los Paises SUN. Los paises necesitan analizar la posibilidad de participar mas rigurosamente.

e Los paises que tienen planeado dar comienzo a las mesas redondas de inversidn pueden aprender
del progreso de otros paises como Madagascar, Indonesia y Costa de Marfil.

F. Plataformas nacionales de informacion sobre la nutricion

Moderador: Andrew Hall, Programa de Apoyo Global para las Plataformas Nacionales de Informacion
sobre la Nutricién, una iniciativa de la Unidn Europea con el apoyo del Departamento de Desarrollo
Internacional (DFID) del Reino Unido y la Fundacion Gates

Como parte de los esfuerzos por proporcionar una respuesta conjunta a las necesidades de los paises de
contar con mejor informacién, un grupo de donantes, organismos de la ONU y universidades ha estado
trabajando desde 2013 en una iniciativa para fortalecer las Plataformas Nacionales de Informacion sobre
la Nutricion (PNIN). Este taller analizo la evaluaciéon de la viabilidad de la iniciativa y la relevancia de la
estrategia de PNIN para responder a las necesidades de los paises.

Mensajes claves:
e En primer lugar, cada pais debe tomar una decisidn politica y contar con apoyo para desarrollar
una plataforma de informacion sobre la nutricién que obtenga e integre datos de multiples

sectores. El caso exitoso de Perl demuestra que cualquier sistema de informacién debe ser un
proceso del pais y que debe responder a las necesidades y prioridades nacionales.
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e Principales medidas para progresar:
o Tomar decisiones politicas para priorizar la recopilacion y el acceso a datos que puedan
analizarse para informar sobre los programas y las decisiones politicas.
o Colaboracidon entre sectores a través del establecimiento de medidas e indicadores
comunes dado que la nutricidn es un problema multisectorial.
e Los sistemas de informacién deben proporcionar mas datos en todos los niveles del gobierno y
para todas las partes interesadas y los donantes. Una PNIN bien establecida deber proporcionar
orientacién a las partes interesadas sobre:

o Resultados generales y objetivos: informacion sobre los cambios en los indicadores
nutricionales

Programas: orientacién sobre la implementacion y efectividad

Financiacion: cdmo fomentar inversiones que respalden el impacto

Resultados: éun pais esta encaminado para cumplir con los objetivos?

Presentacion de informes: ¢Cémo cumplir con los requisitos internos/externos de
presentacion de informes? ¢ Cémo se utiliza la informacion?

O O O O

Proximas medidas:

= El Programa de Apoyo Global, que comenzé en julio de 2015, apoyara al principio a 6 o 7 paises
para que establezcan sus propias Plataformas Nacionales de Informacién sobre la Nutricién. Se
afiadiran mas paises.

= Los principales desafios a superar son:

o Cbémo garantizar la disponibilidad de informacion proveniente de todos los sectores que
contribuya a la obtencion de mejores resultados de nutriciéon, y como reunir esa
informacién;

o ¢Qué organizacion que redna informacion de todos los sectores podrd albergar la PNIN?

o ¢éCdémo podran acceder a la informacion las partes interesadas, incluidos los ministerios
competentes en todos los niveles y los proveedores de datos?

o ¢éComo se podran reunir los datos de diferentes fuentes, sobre diferentes indicadores,
recopilados utilizando diferentes métodos de muestreo para someterlos a un analisis
estadistico?

o éCdébmo se puede garantizar y reforzar la calidad de los datos?

o ¢Qué formato se puede utilizar para publicar los datos dirigidos a diferentes audiencias
y con distintos fines, incluyendo los programas y las politicas influyentes?

2. Promocion, comunicacion y movilizacién social para mantener el compromiso politico, apoyar las
estrategias multiactor y multisectoriales, y para narrar una historia impactante sobre la nutricién en todos
los niveles

A. Involucrar y movilizar a los medios de comunicacion para la nutricién
Moderadores: Hannah Bowen y Kate Goertzen, ACCION

Muchos Paises SUN estan desarrollando alianzas eficaces con los medios de comunicacién para presentar
la nutricién en las discusiones y debates publicos. Este taller ayudd a comprender mejor los puntos de

12| Pagina



vista de los medios de comunicacion sobre el porqué de los problemas de nutricién y las formas de colocar
la nutricion en primer lugar en la agenda.

Mensajes claves:

= Esfundamental invertir tiempo y recursos en generar una relacion de confianza. En Burkina Faso,
se establece esta relacidon de confianza junto con una red de periodistas por medio de las
capacitaciones y las visitas a las comunidades. En Bangladesh, esto fue posible gracias a la
redaccién de un manual de nutricidon para los periodistas que se difundié entre los medios de
comunicacion claves. Uganda introdujo a los periodistas nacionales en las comunidades rurales,
lo que permitié generar confianza, desarrollar capacidades y comprender los impactos de la
malnutricidn.

= La nutricidn todavia no es considerada como una cuestion politica, pero asi deberia ser. Los
periodistas deben contar con el apoyo de pruebas empiricas claras para demostrar como la
nutricién afecta a las familias, las comunidades y las economias.

= Esfundamental tener un buen entendimiento del valor de las noticias, la complejidad del ciclo de
noticias de 24 horas y la motivaciéon de los periodistas. Es un desafio diario equilibrar la
importancia del problema y los incentivos que impulsan a los medios de comunicacién.

= En 2016, el Movimiento SUN puede apoyar la intensificacidon de la participacion de los medios de
comunicacion. Haciendo la nutricion comprensible y eliminando la terminologia especializada,
trabajando juntos en la transmision de mensajes claros sobre la nutricidon y forjando nuevas
relaciones con los colegas de los medios de comunicacién a nivel nacional, regional y global, la
nutriciéon puede justificarse y ser oportuna para los medios de comunicacion y las audiencias
masivas.

Proximas medidas:

= Crear un grupo de expertos y periodistas comprometidos con los medios de comunicacién que
amplien la informacidn sobre la nutricién para ayudar a orientar los esfuerzos de los Paises SUN
y mejorar el conocimiento sobre los asuntos de nutricion a través de los medios a nivel nacional,
regional y global.

= Establecer y coordinar una serie de oportunidades de desarrollo de capacidades cara a caray en
la practica para que los multiples actores involucrados en la nutricion compartan las estrategias
gue tienen un impacto en los Paises SUN y aprendan a aprovechar al maximo el impacto de los
medios de comunicacién en apoyo a los objetivos nacionales de nutricidn.

= Registrar y difundir las buenas practicas medidticas y los estudios de caso de todo el Movimiento
SUN para orientar las buenas practicas.

B. Aprovechar el rol del Parlamento para mejorar la nutricion
Moderador: David Ponnet, UNICEF

Los parlamentarios tienen el poder de crear y adoptar leyes, asignar presupuestos, supervisar la
implementacion de leyes y politicas, y ejercer el escrutinio financiero para supervisar el gasto eficiente y
efectivo de los recursos. Sin embargo, a veces es un reto entender cdmo se debe presentar la informacion
nutricional de una manera fuerte pero accesible que ayude a los parlamentarios a defender la nutricién
en sus electorados y en los medios de comunicacidn. Este taller adopté un enfoque practico sobre una de
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las areas cruciales donde los miembros del parlamento pueden marcar la diferencia - financiacion para la
nutricion - y analizé como transmitir la promocién basada en evidencias en el parlamento.

Mensajes claves:

= Una vez que estan convencidos de la importancia del asunto, los parlamentarios pueden
comportarse como defensores de la nutricién, generando conciencia en sus distritos y utilizando
sus poderes parlamentarios Unicos para promover los esfuerzos por fomentar la nutricion.
Invertir tiempo y recursos para concientizar a los miembros del parlamento con mensajes
apropiados y comprensibles puede generar grandes beneficios.

= EnTanzania, lainclusidn de la nutricién en el manifiesto de los partidos politicos para las préximas
elecciones generales fue un ejemplo de la ventana de oportunidad para una promocion efectiva
y oportuna. Los puntos de partida criticos de la promocién durante el proceso de toma de
decisiones sobre el presupuesto fueron retomados con ejemplos de Malaui y Zambia. Namibia y
Camerun demostraron el poder del acuerdo y del compromiso con la nutricion de los
parlamentarios.

= Un panel de parlamentarios de Chad, Zimbabue, Malaui, Ghana, Congo, Comoras y Camerun
demostraron la necesidad de contar con informacién y pruebas claras, concisas y relevantes.
Analizar el problema podria ayudar a los parlamentarios a entender cdmo pueden contribuir para
beneficio de sus distritos. Es fundamental que cuenten con informacion y capacitacion suficientes
sobre qué deben promover. Su inspiracién es esencial.

= Si la nutricién se vuelve un asunto central para todos los partidos politicos, serd mas facil
garantizar un lugar para la nutricién en la agenda en caso de que haya un cambio de gobierno.

Préximas medidas:

. Crear un grupo de parlamentarios que aboguen activamente por la nutricion para ayudar a guiar
los esfuerzos de los Paises SUN e incorporar la orientacion sobre la participacion y la continuidad
del compromiso politico para la nutricion.

=  Junto con los socios claves, generar y coordinar una serie de oportunidades de desarrollo de
capacidades cara a cara y en la practica, vinculadas al trabajo realizado por los 30 Paises SUN a
la fecha, para aprovechar el rol de supervisién del presupuesto del parlamento para una
promocioén efectiva.

] Registrar y difundir las practicas de compromiso parlamentario y los estudios de caso de todo el
Movimiento SUN para orientar los esfuerzos de los Paises SUN.

=  Apoyar la promocion de los Paises SUN para mantener el compromiso de los miembros del
parlamento en todas las Redes del Movimiento SUN.

C. Innovaciones en la comunicacién para el cambio social y de comportamiento para la nutricion
Moderador: Ann Jimerson, Alive and Thrive, y Marti Van Liere, GAIN

Los Paises SUN estdan implementando estrategias de Comunicacién para el Cambio Social y de
Comportamiento (CCSC) de amplio alcance con el fin de influir en los comportamientos saludables,
aumentar la demanda de intervenciones sobre la nutricién y mejorar el acceso a los servicios de nutricion.
Este taller reveld los componentes necesarios para llevar a cabo comunicaciones estratégicas para el
cambio de comportamiento y para mejorar los resultados de nutricidn.
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Mensajes claves:

= Los resultados demuestran que las mejoras rdpidas y a gran escala de las practicas de
alimentacion del lactante son viables.
= La puesta en practica de tres lecciones puede mejorar la planificacion del cambio de
comportamiento:
o Leccion 1. Construir a partir de décadas de experiencia para utilizar procesos y principios
basados en evidencias
o Leccion 2. Utilizar los datos para elegir el comportamiento con prioridad; no intentar
abordar todos los comportamientos
o Leccion 3. Utilizar los datos y la teoria para identificar los «impulsores» del
comportamiento; no hay necesidad de adivinar los determinantes de comportamiento.
= El comportamiento tiene que ver mas con lo emocional que con la légica. El monitoreo de la
implementacion y de la correccidn del curso es fundamental.
= Enlos materiales y en los mensajes de CCSC, podemos ver claramente como las mujeres pueden
ejercer el poder, y el poder potencial, para mejorar la nutricion utilizando estrategias de
comunicacion adecuadas (que van desde lo interpersonal, lo tradicional, la comunidad, los medios
de comunicacidon masivos y las redes sociales) para influir en los resultados de nutricidn positivos
a nivel social, comunitario, familiar e individual.
= A medida que enfrentamos el desafio de pasar de la retdrica a la préctica en relacién con la
incorporacién de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el ambito de la
nutricién, esta sesién proporcioné ejemplos que mostraron los logros alcanzados.
Inevitablemente, los materiales de comunicacidn, cuando se elaboran a partir de evidencias,
introduciran cambios en los roles de género que reflejaran los comportamiento que afectan a la
nutricién, que forman parte de las sociedades de género. Estos cambios pueden ser sutiles o
explicitos.
= Lasinnovaciones de la Republica de Kirguistdan, Myanmar, Malaui, Uganda y Vietnam demostraron
las lecciones claves para la CCSC, incluyendo la necesidad de utilizar: i) procesos y principios
basados en evidencias, ii) datos para seleccionar el comportamiento prioritario y iii) datos y
teorias para identificar los «impulsores» del comportamiento.

Proximas medidas:

= Trabajar con los expertos de CCSC para crear un inventario de medidas y estrategias relevantes
gue se podran utilizar para:
o Ayudar a los paises a expresar sus necesidades de CCSC
o Hacer una lista de las herramientas existentes y las mejores prdcticas para subir al sitio
web del Movimiento SUN.
=  Apartir de los esfuerzos realizados hasta la fecha y junto con los socios claves, generar y coordinar
una serie de oportunidades de desarrollo de capacidades cara a caray en la practica para CCSC.
=  Ayudar al Movimiento a comprender cdmo se ha abordado el empoderamiento de las mujeres en
CCSC para extraer lecciones para nuestro otro trabajo en nutricion.

D. Guia paso a paso para la abogacia efectiva de la nutricion

Moderador: Katrine Pritchard, GMMB
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Esta sesidn especial de desarrollo de capacidades incluyd los conceptos basicos para la elaboracién de una
estrategia de promocion, concentrandose en definirlas metas, desarrollar los objetivos SMART y crear
mensajes.

Mensajes claves:

= Todo el mundo es abogador como menciond Sudan del Sur. - Existen varias formas especificas de
llevar adelante la abogacia, sin embargo, para poder garantizar una abogacia mas efectiva, es
necesario poner en practica procesos de planificacién y asignacion de recursos.

= Losobjetivos deben ser sensatos, medibles, alcanzables, realistas y con limites de tiempo (SMART)
y deben fijarse para audiencias especificas. Cuanto mds especificas sean las medidas, mas facil
serd alcanzarlas.

= Aseglrese de que cuenta con una base de recursos adecuada para respaldar su estrategia de
abogacia.

= Esimportante ser espontdneo y aprovechar las oportunidades, pero también es importante tener
un plan global.

o Eldesarrollo de las habilidades de abogacia ha sido una antigua solicitud de las alianzas y
las organizaciones de la sociedad civil.

= La presentacion de la abogacia, con una comunicacion clara y especifica, debe ser relevante para
su audiencia.

= Ser capaz de identificary anticipar las oportunidades claves de abogacia (reuniones, eventos, etc.)
es muy importante para la adaptacion de una estrategia de abogacia exhaustiva.

Proximas medidas:

=  Seguir trabajando con los 9 paises que participaron en el taller para reforzar las habilidades y
coordinar el apoyo.

= Junto con los socios claves, generar y coordinar una serie de oportunidades de desarrollo de
capacidades cara a cara y en la practica para desarrollar las habilidades de abogacia individuales
junto con las prioridades nacionales.

= Desarrollar un portal interactivo y en linea a través del sitio web del Movimiento SUN, que
describa las herramientas de promocion claves, las estrategias de comunicacién y los recursos de
todos los Paises SUN y redes del Movimiento SUN.

=  Apoyar la planificacién de la abogacia a nivel regional que refleje las estrategias individuales de la
ASC (p. €j., la regién de la Comunidad de Desarrollo de Africa Austral estd organizando el
lanzamiento del Informe Global de la Nutricion en Mozambique en diciembre).

3. Coordinacion de medidas relevantes en todos los sectores, entre las partes interesadas y entre los
niveles del gobierno

A. El desarrollo de las capacidades funcionales para el fomento de la nutricion en accién: Un esfuerzo
coordinado impulsado por las necesidades

Moderador: Johann Jerling, Programa de Liderazgo sobre la nutricion africana, y Universidad del Noroeste

En los ultimos afos, se han llevado a cabo varias iniciativas destinadas a fortalecer las capacidades
funcionales necesarias para el compromiso multiactor y multisectorial en el espacio de nutricién. Sin
embargo, se necesita un mayor enfoque en la capacidad funcional para complementar el desarrollo de
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capacidades técnicas que se prioriza a menudo. Este taller prestd especial atencidén a los elementos de
disefio e implementaciéon que aumentan la efectividad del desarrollo de capacidades, a la coordinacién
entre las iniciativas complementarias.

Mensajes claves:

e Un conjunto de principios de desarrollo de capacidades, que se traducen en orientacién, serian
beneficiosos para los gobiernos que llevan a cabo el desarrollo de capacidades y para los socios
que los apoyan.

e Entre otros, los principios claves serian:

o Estrategias mas integradas y coordinadas para todos los sectores, partes interesadas y
socios.

o Pasar de un proceso de cambio Unico y a corto plazo a un proceso de cambio dinamico y
al compromiso sostenido a corto plazo.

o Mas centrados sobre las necesidades y el impacto; colaborar con socios que se
concentren menos en sus propios intereses.

o Desarrollo de planes personalizados, que se actualizan periddicamente a medida que se
desarrollan las competencias o los contextos.

o Se necesita una mejor planificacion del desarrollo de capacidades, empleando lineas
directrices claras en todos los niveles.

Proximas medidas:

e Planificar e implementar un proceso para que los gobiernos y los socios adopten y apliquen los
principios de desarrollo de capacidades

B. Herramientas para la prevencion, la identificaciéon y el manejo de conflictos de intereses entre los
participantes de la nutricion en la practica

Moderador: Patrick Kolsteren, Instituto de Medicina Tropical, Universidad de Gante

En 2013, el Movimiento SUN emprendié un proceso de dos afios para reflexionar y discutir sobre los
conflictos de Intereses relacionados con la nutricion. Lo que dio lugar al desarrollo de un paquete de
herramientas y una Nota de Referencia sobre los conflictos de Intereses y Ejercicios de Aprendizaje
Mejorado en determinados Paises SUN. Este taller difundié esas herramientas entre los paises que recién
emprendian el proceso de reflexidn sobre los conflictos de intereses y realizaron un debate sobre los
posibles conflictos de intereses, y cdmo los diferentes paises y participantes los estdn abordando.

Mensajes claves:

e Existen conflictos de intereses entre todas las partes interesadas. La mayoria de las partes
interesadas y las organizaciones experimentan multiples conflictos de intereses al mismo tiempo.

e lLabase paraidentificar, preveniry manejar conflictos de intereses es el didlogo abierto e inclusivo.
El monitoreo de conflictos de intereses es fundamental. Los Puntos Focales del Movimiento SUN
en el gobierno pueden ser los primeros puntos de partida.

e las partes interesadas a nivel nacional estan trabajando en el desarrollo de vocabulario,
herramientas y politicas relacionadas con los conflictos de intereses, incluidos los gobiernos y las
redes de empresas y de la sociedad civil.
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Proximas medidas:

e las herramientas y los recursos de conflictos de intereses del Movimiento SUN se deben adaptar
a cada contexto nacional especifico. Ademas, existen otras experiencias utiles de las que podemos
aprender a nivel internacional y que son ajenas al ambito de la nutricion. El Movimiento SUN debe
identificar los conocimientos, a nivel local y global, para ayudar a los paises a reforzar sus
estrategias de conflictos de intereses.

C. Uso de informacidn y evidencias en la formulacion de politicas para la nutricion: plataformas y
procesos

Moderador: Patrick Kolsteren, Instituto de Medicina Tropical, Universidad de Gante

Se acepta ampliamente la necesidad de un mayor uso de la informacién en la formulacidn de politicas
para la nutricién, incluyendo las evidencias cientificas. Los participantes de este taller discutieron sobre
las opciones estructurales y de procedimiento para vincular a la comunidad cientifica y los responsables
de las politicas, asi como también a los investigadores, los oficiales de campo y otros participantes en la
cadena de valor, y evaluar la experiencia de los paises donde se han aplicado.

Mensajes claves:

e Sin duda, la informacién y los datos cientificos son importantes para acabar con todas las formas
de malnutricion. El Movimiento SUN esta progresando en el reconocimiento de este hecho, sin
embargo, la colaboracidn entre la comunidad cientifica y de politicas no es suficiente.

e A menudo, la poca colaboracién se debe a la falta de canales de comunicacién o de un idioma en
comun entre ellos. El contexto también desempefia un papel importante: los argumentos técnicos
de una decisién compiten con las consideraciones politicas y financieras a través de las multiples
relaciones que rodean a los responsables de las politicas. Los paises necesitan mas espacio para
elaborar sus propias agendas de investigacion, en vez de que se elaboren a nivel global v,
principalmente, por los donantes.

e Existen varias estrategias para mejorar la colaboracién que van desde soluciones estructurales
tales como incluir a cientificos en plataformas multiactor o crear redes cientificas a nivel nacional
y regional hasta procesos tales como la capacitacion de ambos grupos de partes interesadas sobre
como redactar informes de politicas y disefiar métodos de investigacién, el refuerzo de la
confianza y el trabajo en equipo.

Préximas medidas:

e Identificar y apoyar formas de aprender y fomentar las multiples iniciativas que abordan uno o
varios de los desafios identificados.

e Poner en marcha el establecimiento de procesos y plataformas para utilizar mejor la informacion
y las evidencias de la Estrategia del Movimiento SUN 2016-2020 para el desarrollo de capacidades.

4. Garantizar que el Movimiento ofrezca el maximo beneficio a todos los que participen de él
A. Descubra el Movimiento SUN

Moderador: Abdoulaye Ka, Miembro del Comité Ejecutivo del Movimiento SUN y Coordinador Nacional de
Lucha contra la desnutricion, Senegal
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Esta sesidn del taller proporcioné una breve historia sobre la evolucién del Movimiento SUN, las funciones
de apoyo de las Redes del Movimiento SUN y mds alld, y cdmo los Paises SUN han estado trabajando para
alcanzar los cuatro objetivos estratégicos del Movimiento SUN.

Mensajes claves:

e El Movimiento SUN es un catalizador de medidas que ofrece plataformas para compartir y generar
el impulso, en todos los sectores y junto con el compromiso de las partes interesadas, necesario
para transformar la nutricion.

e Desde su comienzo en 2010, el Movimiento ha dado el impulso para aumentar las inversiones en
nutricion; sin embargo, se necesitan recursos y capacidades adicionales y se deben evitar las
estructuras paralelas.

e Para lograr un cambio a gran escala es fundamental pasar de un compromiso de alto nivel a
politicas y planes basados en la realidad de cada pais.

e Deben consolidarse los sistemas de monitoreo y evaluacion para garantizar una produccién de
pruebas consolidada.

B. La nutricidn en los Objetivos de Desarrollo Sostenible: ¢ Qué Significa Esto para la Implementacion y
el Impacto a Nivel Nacional?

Moderador: Bibi Giyose, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura (FAQ)

La adopcion de la Agenda 2030 para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) marca el comienzo de
un nuevo nivel de ambicidn, ofreciendo una visién de un mundo mas justo y prdspero, y del impacto. Los
participantes de esta sesidn reflexionaron sobre los puntos que se mencionan a continuacién: Como se
financiaran las medidas, cdmo se medira el éxito y como la visién que se refleja en los ODS les atribuird
poder a las partes interesadas para que aprovechen los esfuerzos a nivel nacional.

Mensajes claves:

e La vision de «no dejar a nadie afuera» ofrece la energia y la orientacion necesarias. Es posible
erradicar la malnutricién con el compromiso politico y los esfuerzos necesarios, y
responsabilizdndonos.

e La responsabilidad y la contextualizaciéon a nivel nacional de las metas, los objetivos y los
indicadores acordados a nivel global son fundamentales: Los paises deben desarrollar sus propios
conjuntos de objetivos nacionales para el monitoreo y la responsabilidad.

e Hay una gran cantidad de conocimiento/informacién sobre QUE hacer, pero se debe prestar mas
atencién en COMO hacerlo. Se necesitaran mas esfuerzos y atencién a nivel subnacional, y mas
datos desglosados, oportunos y confiables para respaldar la toma de decisiones.

e Los indicadores son claves: lo que no se mide, no se hace. Las medidas deben superar dos
indicadores de nutricion de la Asamblea Mundial de la Salud (AMS) para incluir a los seis
indicadores de la AMS. Si no aparecen, es una excusa para no invertir.

e Financiacion: Es importante reunir recursos nacionales respaldados por instituciones financieras
internacionales. El evento de nutricidn de alto nivel en Rio, que tendrd lugar el proximo mes de
agosto, presenta una gran oportunidad de invertir en los ODS.

e Sera fundamental trabajar con todos los participantes para asegurarnos de que podemos
conseguir lo que queremos. Ningun sector puede abordar la malnutricién por si solo. Se

19| Pagina



necesitaran mensajes simples pero claros y armonizados para involucrar a los demds en la agenda
de nutricidn.

Préoximas medidas:

e Se menciond que se recibird el apoyo colectivo de todas las redes para garantizar los seis objetivos
de la Asamblea Mundial de la Salud.

C. Impulsar la revolucion de datos sobre la nutricidn - Perspectivas de los Paises SUN

Moderadores: Marie Rumsby, Jefa del departamento sobre el Hambre y la Nutricion en Save the Children,
y Vicepresidente de la Red de la Sociedad Civil del Movimiento SUN y Mohamed Agbendech, Oficial
Regional Superior de Nutricién, FAO, Oficina Regional de Africa

Comprender las brechas de datos sobre nutricidn que existen en los Paises SUN es fundamental. Los
panelistas de este taller ayudaron a identificar las barreras que impiden la recopilacién, el analisis y la
utilizacion de datos sobre nutricion esenciales para identificar mejor la malnutricién en sus primeras
etapas, realizar un seguimiento de las tendencias, e informar la toma rapida de decisiones.

Mensajes claves:

e El uso de datos creibles y oportunos es importante para lograr que las partes interesadas asuman
responsabilidad por sus compromisos con la prestacion de servicios de nutricion y la lucha contra
la desnutricién. Los datos deben ser de facil recopilacion y existe la necesidad de contar con una
mayor capacidad para registrar datos. También se deben evaluar métodos de recopilacién de datos
no convencionales.

e Deben analizarse las iniciativas globales que luchan por impulsar una «revolucién de datos».

e Es necesario aprender de y trabajar con otros sectores. El Movimiento SUN puede ayudar a
incentivar los compromisos de los diferentes ministerios sectoriales para compartir informacion e
integrar y coordinar las diferentes fuentes de datos.

e Es necesario aumentar los recursos nacionales destinados a la recopilacién de datos, ya que la
mayor parte de esta actividad esta financiada por fuentes externas.

e Larecopilacién de datos debe ir mas alla de los resultados de nutricidn, deberia incluir qué tan bien
y con qué calidad prestamos servicios. Esto podria ser una fuente de informacién factible para
ayudar a dar forma y a perfeccionar la programacion y la implementacion.

e Larecopilacidn de datos se debe incluir como un indicador en la nueva Estrategia del Movimiento
SUN 2016-2020

Préximas medidas:

e Incluir estos mensajes en los procesos de la Estrategia del Movimiento SUN y debatir con el
Informe Global de Nutricion cémo trabajar en esto en el futuro.

D. Red de Empresas del Movimiento SUN: Fomentar el enriquecimiento de alimentos en los Paises SUN
con el sector privado

Moderador: Greg S. Garrett, director del departamento de enriquecimiento de los alimentos, GAIN
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Muchos paises ya estan implementando programas de enriquecimiento de los alimentos a gran escala,
sin embargo, dada la necesidad de una experiencia multidisciplinaria y de una comunicacién efectiva, los
Paises SUN han buscado: aclarar los roles de los diferentes participantes, las formas efectivas de
implementar los planes de enriquecimiento de los alimentos, cdmo garantizar la mejora de la calidad de
los alimentos enriquecidos y cdmo comprometer mejor al sector privado. Este taller analizé algunos de
estos temas, asi como también los resultados de la Cumbre de Arusha sobre el enriquecimiento de los
alimentos.

Mensajes claves:

e El enriguecimiento de los alimentos es una herramienta poderosa para aumentar la ingesta de
micronutrientes, y ha contribuido a la eliminacién real de algunas enfermedades y afecciones
terminales en muchos paises desarrollados, y ha cobrado un fuerte impulso en los Paises SUN.

e Es necesario debatir mas sobre las caracteristicas que deberia tener un sistema de alimentacién
saludable, y dénde se enmarca el enriquecimiento para garantizar la elaboracion de un informe
descriptivo comun sobre todos los tipos de malnutricién.

e Es necesario aumentar las inversiones para desarrollar programas y analizar el impacto.

e Se requiere que las empresas se comprometan en el desarrollo de programas voluntarios y
obligatorios de fortificacion de alimentos, mientras que la aplicacidon y el cumplimiento son
aspectos clave para lograr un impacto en la nutricion.

Parte 4 - El camino a seguir

Esta sesion plenaria final analizé cémo los actores del Movimiento SUN pueden trabajar juntos para
ampliar el alcance y el impacto de su trabajo a través de los esfuerzos colectivos. Los miembros del Grupo
Lider del Movimiento SUN, el Comité Ejecutivo del Movimiento SUN, los representantes de los Paises SUN
y las Redes del Movimiento SUN presentaron la ambicién compartida para 2020, sus contribuciones para
alcanzar esa ambicién y lo que necesitan de los demas para lograrlo.

Mensajes claves:

e Debemos hacer frente a la palabra nutricién y comprender el efecto domind intergeneracional
gue nuestras medidas colectivas tendrdn en nuestras madres y sus familias.

e Debemos fomentar distintos tipos de liderazgo. En todos los niveles: global, nacional, local y
comunitario.

e Debemos aceptar las diferencias entre los Paises SUN, aprender unos de los otros y crecer juntos.

e Debemos respaldar los procesos nacionales de planificacion con pruebas concretas y medidas
multisectoriales.

e Debemos seguir siendo ambiciosos, pero debemos establecer objetivos realistas vinculados a los
presupuestos.

o Debemos generar mas conciencia entre los politicos y garantizar que tengan acceso a la
informacidn correcta para fomentar un entorno politico favorable.

o Debemos ser practicos; sin embargo, si somos practicos solamente, nunca alcanzaremos nuestros
objetivos.
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El Movimiento SUN es un ejemplo de lo que el mundo espera mientras trabajamos en la Agenda 2030.
El Movimiento contribuye al espiritu de la solidaridad global, concentrandose en los mds vulnerables,
fomentando la participacion gubernamental y no gubernamental. Nos reunimos porque creemos que
solo trabajando juntos en las estrategias sectoriales, vinculando a los ministerios y los departamentos,
garantizando que todas las instituciones se alineen en torno a los objetivos comunes en un esfuerzo
colectivo, podremos acabar con la malnutricion. Debemos seguir siendo precursores, y mejorando a
través de la cooperacion, ser valientes, ambiciosos e innovadores.
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