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Resumo:

1)

2)

3)

4)

5)

O Movimento para o Fomento da Nutricdo (Movement to Scale Up Nutrition — SUN) engloba
atualmente 41 paises, nos quais vivem mais de metade das criancas de todo o mundo afetadas
por subnutricdo crdnica (atraso de crescimento). Desde 2010, o Movimento tem procurado criar
um espago em que a nutricdo se possa tornar uma prioridade econdémica global. Durante 2012,
os paises do SUN investiram em novas formas de trabalhar para assegurar que os esforcos para
o melhoramento da nutricdo fossem tao eficazes quanto possivel. Em 2013, o Movimento
incentivou: a) a mobilizacdo de recursos adicionais, b) os esforcos sinérgicos de diversos atores,
c) a capacidade reforcada necessaria a obtencdo de resultados e d) sistemas aperfeicoados para
demonstrar resultados.

Estudos publicados em 2013 confirmam os extraordinarios beneficios acrescidos resultantes

de investimentos eficazes em intervengdes especificas de elevado impacto na drea da nutricao.
No ambito do Movimento SUN, os paises estdo também a aumentar os seus investimentos em
estratégias de desenvolvimento sensiveis aos fatores determinantes da subnutricdo. Os atores
do Movimento SUN estdo a realizar estudos para determinar quais os investimentos que fazem a
maior diferenca nos diferentes contextos.

O quadro do Movimento para a monitorizacdo do progresso e a avaliagdao do impacto foi
utilizado durante 2013: indica que 15 paises do SUN afirmam ter implementado os elementos
necessdarios a um rapido impulso das medidas que possibilitardo que todas as pessoas melhorem
a sua nutricdo. Contudo, ainda nenhum pais do SUN estd em posicdo de poder atribuir as
reducdes da subnutricdo a sua participacdao no Movimento. Além disso, embora os indicadores
fundamentais da subnutricio mostrem sinais de melhoria geral no Movimento, as taxas de
subnutricdo permanecem elevadas e é necessaria, pelo menos, uma década de esforco coletivo
intenso para acelerar o progresso e consolidar esses ganhos.

O interesse politico pela nutrigdo aumentou no ultimo ano: tal contribuiu para transformacoes
nas disposi¢des institucionais necessdrias ao seu fomento no dambito dos paises do SUN. O ritmo
do progresso varia, embora a maioria dos paises tenha investido na capacitacdo dos atores para
alinharem e coordenarem o seu apoio a implementacao das politicas governamentais através de
plataformas multiator nacionais. Tais paises reforcaram as politicas nacionais e robusteceram os
quadros juridicos para proporcionarem uma base destinada a administracao eficaz da a¢do. Os
diferentes atores estdo a trabalhar no sentido de um Unico conjunto de resultados esperados,
embora alguns governos relatem dificuldades na harmonizacao das politicas. Foram assumidos
compromissos num valor superior a 23 mil milhdes de ddlares de recursos financeiros internos e
externos, na expetativa de serem disponibilizados mais fundos uma vez demonstrados os
sucessos alcangados.

As prioridades do Movimento para 2014 incluem: a) melhor acompanhamento dos recursos

internos e externos na generalidade dos paises do SUN, b) reforco da concecdo e da
implementacdo dos planos nacionais para fomento da nutricdo com énfase na qualidade e na
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sustentabilidade dos esforcos ao nivel das comunidades locais, c) asseguracdo de respostas
prontas e eficazes aos crescentes pedidos de paises do SUN para assisténcia no desenvolvimento
de capacidades com vista a concretizacdo de medidas eficazes a escala e d) continuagdo da
assisténcia aos paises a medida que estes desenvolvem sistemas robustos para acompanhar os
investimentos, monitorizar o progresso e demonstrar o impacto dos esforgos coletivos. Haverd
uma avaliacdo independente das formas pelas quais o Movimento contribui para a
implementacdo desses processos e a obtencao de impacto.

Panoramica do Relatério de Progresso do Movimento SUN 2012-2013

Este relatorio anual centra-se nos avangos feitos pelos 41 paises atualmente pertencentes ao
Movimento para o Fomento da Nutrigdo (SUN); paises que se comprometeram a melhorar a
nutricao de milhdes de criangas e das suas maes. Analisa os beneficios do investimento na
nutricdo melhorada, os indicios que revelam os processos necessdrios ao reforco de um
ambiente habilitador da tomada de medidas eficazes e o grau em que essas medidas estdo a
transformar as formas como os governos e 0s seus parceiros nacionais estdo a trabalhar. O
relatério também descreve o modo como as redes de apoiantes da comunidade internacional
estdo a reagir a lideranca dos paises do SUN e a mobilizar-se em torno de planos nacionais para
a nutricdo. Revela como o Movimento esta a desenvolver as suas realizacdes, ano apdés ano, e a
aprender com a experiéncia dos seus membros. Embora sublinhe as realiza¢des significativas
conseguidas nos trés anos subsequentes a criacdo do Movimento, e no ano transato em especial,
o relatdrio também realca a necessidade de intensificar esforgos, se é que se pretende obter
melhoramentos relevantes e sustentdveis da situacdo nutricional de todas as pessoas. O
relatério utiliza o quadro de monitorizacao e avaliagcdo do Movimento, desenvolvido a pedido do
Grupo de Lideranca, para acompanhar o progresso nos paises e redes de apoio ao SUN em
funcdo de um conjunto de marcadores de progresso para quatro processos que, sugerem dados
concretos, sdao necessarios para obter impacto.

A evolugao do Movimento SUN

I1) 2013 sera recordado como o0 ano em que a nutrigao ganhou vida. Mais 13 paises, assim como o

estado indiano do Maharashtra, comprometeram-se a fazer avancgar os seus planos nacionais de
nutricdo a escala, para que os seus povos possam desfrutar de melhor nutricdo. Nos paises do
movimento habitam mais de 81 milhdes de criancas com atrasos de crescimento, metade do
total mundial. Tal empenhamento indica que a nutricdo estd a tornar-se uma prioridade na
agenda do desenvolvimento de muitos paises. Os governos dos paises do SUN e os seus
parceiros do desenvolvimento estdo a encarar a nutricdo de uma forma séria e, a medida que a
informacao se torna mais amplamente acessivel, as pessoas estdo a responsabilizd-los, bem
COMO aos seus apoiantes, quanto a essa matéria. A asseguracdo de nutricdo adequada é cada
vez mais vista como uma responsabilidade nuclear dos governos e dos parceiros do
desenvolvimento e tem feito parte de um nimero crescente de campanhas contra a
desigualdade.
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111) O Movimento SUN conseguiu avancos significativos em trés anos. No ano transato, o
Movimento concentrou-se na mobilizacdo dos recursos necessarios a implementacao de
medidas nacionais eficazes e na concretizacdo de impacto nutricional. Foram investidos mais de
23 mil milhdes de délares na nutricdo, as redes de apoiantes estdo a crescer e esta a ser
conseguido um consenso sobre a melhor forma de aperfeicoar a eficacia do apoio aos paises do
SUN. Os membros do Movimento estdo a aplicar a experiéncia e o conhecimento que possuem
em formas de mudar o discurso sobre a nutricdo, e esse processo estd a comecar a originar
transformacgdes duradouras no modo como trabalhamos em conjunto para medidas eficazes.
Estdo em curso esforgos para assegurar que o conceito de "justica nutricional" seja um elemento
central do discurso mais geral sobre o desenvolvimento e os direitos humanos. O Movimento
SUN criou espaco para mobilizar o apoio global no sentido de fomentar a nutricdo ao nivel dos
paises, possibilitando que os governos e as agéncias de implementac¢ao obtenham um melhor
impacto. Melhorou as ligacdes entre as medidas ao nivel nacional e a defesa global da nutricdo e
possibilitou que os governos refor¢cassem a sua capacidade de apresentar resultados. A
capacitacao das mulheres é cada vez mais vista como a via principal para a obtenc¢ao de justica
na nutricdo. O trabalho efetuado no ano em curso também nos recorda que hd muito mais a
fazer se é que se pretende concretizar os objetivos nacionais para uma melhor nutricdo e acabar
com o flagelo da subnutricdo no tempo de vida desta geracao.

IV) A subnutricdo é responsavel por quase metade de toda a mortalidade de criangas até aos
cinco anos, ou seja, mais de trés milh6es de mortes por ano. A nivel global, quase uma em cada
quatro criangas com menos de cinco anos, ou 165 milhdes, sofre de atraso de crescimento. Ha
provas inequivocas de que o investimento na nutricdo poupa vidas, melhora a saude e o bem-
estar, aumenta o sucesso escolar e proporciona enormes retornos do investimento em termos
de crescimento econdmico. Uma segunda série de artigos sobre nutricio materno-infantil,
publicados pelo The Lancet’ em junho de 2013, forneceu as mais sdlidas provas até a data sobre
os beneficios potenciais das medidas para reduzir o risco de subnutricdo. Tais artigos vém
corroborar os abundantes indicios de que a boa nutricdo é especialmente significativa no
periodo que vai do inicio da gravidez ao segundo aniversario da crianca e, para as mulheres
jovens, antes de ficarem gravidas.

Tendéncias dos indicadores nutricionais nos paises do SUN

V) Astendéncias dos indicadores nutricionais sugerem que os governos dos paises do SUN e os
seus parceiros necessitam de fazer muito mais para acelerar os melhoramentos na situagao
nutricional das suas populagdes. Para medir o impacto dos esforcos para melhorar a nutricao, o
Movimento SUN acompanha os atrasos de crescimento como um indicador geral das diversas
formas de subnutricdo, tal como a magreza extrema e a amamentacdo exclusiva’. Estes
indicadores correspondem as metas globais acordadas por todos os Estados-membros da
Assembleia Mundial da Saude (AMS) em maio de 2012.
a) Nos paises do SUN, o progresso na reducdo dos atrasos de crescimento estd a seguir pelo

caminho certo, embora seja desigual e insuficiente. Com base nas tendéncias disponiveis,

! Nutricdo materno-infantil, The Lancet, junho de 2013.
2 A anemia, o baixo peso a nascenca e o excesso de peso infantil s3o também indicadores importantes do bem-
estar nutricional; ndo obstante, ndo sdo acompanhados neste relatoério.
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b)

c)

d)

15 paises apresentam uma taxa de reducdo média anual (TRMA) da prevaléncia de atrasos
de crescimento superior a 2% ao ano. Contudo, apenas quatro desses paises estao a
cumprir ou exceder a TRMA geral de 3,9% que é necessaria entre 2012 e 2025 para atingir
as metas globais de reducao dos atrasos de crescimento;

As tendéncias de reducdo dos atrasos de crescimento variam muito entre regides; em
Africa, estagnaram nos 40% entre 1990 e 2010, ao passo que, na Asia, melhoraram
drasticamente de 49% para 28%, quase reduzindo a metade o nimero de criangas com
atrasos de crescimento, de 190 para 100 milhdes. A maior parte dos paises do SUN é
africana, embora os mais elevados nimeros de criangcas com atrasos de crescimento vivam
na Asia. Tal proporciona um impulso adicional para a partilha de aprendizagem entre os
paises do SUN;

O progresso para diminuir a magreza extrema é ainda mais dispar: 11 paises cumprem
atualmente a meta da AMS de uma prevaléncia da magreza extrema abaixo dos 5%, ao
passo que nove paises do SUN apresentam uma prevaléncia da magreza extrema superior
a 15%, o que é considerado como o limiar de emergéncia; e

A tendéncia das taxas de amamentacado exclusiva nos paises do SUN fica muito aquém da
meta da AMS de 50% para 2025: 15 paises do SUN cumprem ou excedem as metas da AMS
quanto a amamentagao exclusiva para criangas com menos de seis meses, ao passo que 26
paises do SUN ainda ndo estdo no caminho certo.

VI) Os paises e parceiros do Movimento SUN estdo a reagir a necessidade de aceleragdo das

medidas para melhorar a nutrigao investindo em intervengdes nutricionais especificas e em

abordagens sensiveis a nutrigcao.

a)

b)

Os dados apresentados no The Lancet demonstram que os investimentos em intervencdes
nutricionais especificas podem salvar um milhdo de vidas, impedindo 15% das mortes de
criancas com menos de cinco anos. Tais intervencdes tém um impacto direto sobre a
nutricdo materno-infantil e incluem, por exemplo, o melhoramento da promocgao, da
protecao e do apoio a amamentacao, a alimentacao complementar adequada com
alimentos nutritivos e suplementacao e fortificacdo por micronutrientes e o tratamento
atempado e eficaz da subnutricdo aguda; e

Ao mesmo tempo, as estratégias do desenvolvimento necessitam de abordar as causas
subjacentes a subnutricdo. Estas estratégias de desenvolvimento sensiveis a nutricao
centram-se no alargamento das opg¢des para que todas as pessoas evitem enfrentar o risco
de subnutricdo, com particular énfase nas formas como os cuidados de saude, os sistemas
agricolas e alimentares, os servicos de protecdo social, as iniciativas para a capacitacao das
mulheres, a educacdo e o melhor acesso a d4gua potavel e saneamento podem contribuir
para melhores resultados nutricionais. E necessaria maior investigacdo para melhor
compreender como podem os setores relevantes demonstrar impacto através dos dados
concretos que recolhem.

VII) Embora seja demasiado cedo para atribuir as variagées nos indicadores nutricionais, é

possivel apreciar as transformagdes que estdao a ocorrer nos paises do SUN, a medida que

estes procuram criar um ambiente habilitador do fomento de medidas eficazes que melhorem a
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nutricdo através de intervenc¢des nutricionais diretas, de programas sensiveis a nutricdo e do
aperfeicoamento da administracdo dos esforcos para uma nutricio melhorada.

VIII) O impacto do Movimento depende, em simultdneo, do nimero de paises participantes e das
formas pelas quais esses paises colaboram entre si para: a) reunir os atores nacionais, b)
estabelecer politicas e quadros legislativos eficazes, c) reforcar os sistemas de implementacédo e
mecanismos de responsabilizacdo e d) aumentar as dotagdes financeiras para intervencdes
nutricionais especificas ou abordagens sensiveis a nutricdo que possibilitem que as pessoas
desfrutem de uma melhor nutricdo. Estas transformacdes institucionais criam o contexto para
um fomento sustentavel da nutricdo. O sucesso do Movimento serd demonstrado através do
impacto na vida das pessoas e dos melhoramentos na sua situacao nutricional. As
transformacodes refletem-se no melhor funcionamento dos processos nacionais: o seu impacto
comeca a ser revelado nos resultados relatados pelos paises do SUN. Mas ha muito mais a fazer
e é vital pelo menos uma década de empenhamento.

Demonstragao dos resultados: o progresso em funcao dos objetivos estratégicos do
Movimento SUN

Objetivo estratégico 1:

Criar um ambiente politico habilitador, com uma forte lideranga nacional e um espaco partilhado em
que os atores harmonizem as suas atividades e assumam responsabilidade conjunta pelo fomento
da nutricao.

IX) A maior parte dos paises do SUN ja tem mecanismos refor¢cados que retinem diferentes
grupos nacionais através de plataformas de ambito nacional ou local para a nutrigdo: os
paises estdo agora a explorar formas de fazer com que as plataformas funcionem com eficacia
nos diferentes niveis administrativos. Ao reunir pessoas no sentido de partilhar a autoridade, a
harmonizacao das atividades e a agcdo conjunta tornam-se mais eficazes. Desde 2012, tem
havido bons progressos:

a) Dezanove chefes de Estado ou governo vincularam pessoalmente os seus governos ao
fomento da nutricdo; e ministros e responsaveis governamentais superiores de mais 22
paises do SUN comprometeram-se a realizar um trabalho transversal ao governo e a outros
setores para melhorar a nutricdo. Os compromissos publicos incluem, cada vez mais, metas
guantitativas, e isso proporciona, ao mesmo tempo, um incentivo a acdo e um enfoque na
responsabilizacao;

b) Foram identificados 37 pontos focais governamentais em paises do SUN: 11 situam-se em
organismos governamentais com poderes executivos, 20 pertencem a ministérios setoriais
com responsabilidades na area da nutricdo e 6 fazem parte de érgaos independentes;

c) Atores de 17 paises do SUN afirmam ter implementado elementos das suas plataformas
multiator. Ja foram efetuados lancamentos de elevado perfil e ceriménias de compromisso
em favor do SUN, por governos e pelas redes do Movimento, em mais de 20 paises do
SUN;

d) A atencdo sem precedentes para com a nutricdo nos paises do SUN contribuiu para
aumentar a atengcdo mundial. Os eventos internacionais tém focado a harmonizac¢ao do
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e)

acompanhamento dos recursos externos, a importancia da capacitacdo das mulheres, a
justica nutricional, as respostas nutricionais resilientes ao clima, os problemas da nutricao
no Sahel e o papel que a nutricdo desempenha no apoio aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. A sociedade civil tem feito campanha para assegurar que a reducdo da
subnutricdo e a demonstracdo de que as redugdes sdo concretizadas permanegam como
uma prioridade politica, e as empresas tém procurado refletir sobre a forma de se
alinharem com as politicas nacionais e apoiarem as abordagens inovadoras a escala; e

Em junho de 2013, 90 lideres reuniram-se em Londres para aprovar um Pacto sobre
Nutricdo para o Crescimento de alcance global. Entre eles estavam lideres de 19 paises do
SUN, bem como parceiros do desenvolvimento, empresas, a comunidade cientifica e a
sociedade civil. Os presentes comprometeram-se a impedir o atraso de crescimento de,
pelo menos, 20 milhGes de criangas e a poupar, no minimo 1,7 milhdes de vidas até 2020,
com um ambicioso conjunto de compromissos individuais para combater a fome e
melhorar a nutricdo. Entre estes, contaram-se promessas firmes de 19 governos de paises
do SUN. Uma semana mais tarde, os lideres do G8 reunidos em Lough Erne, na Irlanda do
Norte, manifestaram o seu apoio continuado ao Movimento SUN.

Objetivo estratégico 2: Estabelecer boas praticas para ampliar intervencdes de sucesso

comprovado, incluindo a adog¢ado de leis e politicas eficazes

X) Os paises do SUN também fizeram avancar as suas politicas e os seus quadros juridicos para a

nutricao, em alguns casos com a intengao explicita de refor¢car um ambiente habilitador de

um fomento bem-sucedido. Os quadros juridicos e politicos possibilitam uma governacao eficaz

para fomentar a nutricdo em torno dos objetivos governamentais. As politicas mais

estreitamente relacionadas com os melhoramentos da nutricdo incluem as respeitantes a

implementacdo do Cddigo Internacional de Comercializacdo de Substitutos do Leite Materno, a

legislacdo sobre licencas de maternidade, as normas sobre a fortificacdo de alimentos, a

iodizacdo do sal e ao Codex Alimentarius. E necessario fazer muito mais até que todos os paises

do SUN tenham politicas nutricionais multissetoriais plenamente funcionais que orientem uma

implementacao eficaz.

a)

b)

Os melhoramentos nas taxas de amamentacdo exclusiva podem salvar anualmente a vida
de 800.000 criangas. Porém, os melhoramentos estdo a ser travados por empresas que
violam o Cddigo Internacional de Comercializacdo de Substitutos do Leite Materno. 16
paises do SUN tém plenamente em vigor legislacdao sobre a comercializacdo de substitutos
do leite materno, ao passo que outros 10 tém muitas dessas disposicdes consignadas na lei.
E necessario fazer mais para assegurar que a amamentacado seja protegida, promovida e
apoiada e que as empresas cumpram as suas obrigag¢oes;

Os ajustes nas condicOes de trabalho das maes com bebés poderiam melhorar a
amamentacdo exclusiva em todos os setores, incluindo o informal. Ainda que apenas um
pais do SUN ndo tenha consagrado na lei a licenca de maternidade paga, somente 18
paises estabeleceram o minimo de 14 semanas recomendado pela Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT);
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c)

d)

f)

A fortificacdo de alimentos e condimentos pode beneficiar a satde publica das pessoas que
ndo conseguem ter acesso a micronutrientes através de alimentos diversificados, acessiveis
e cultivados localmente. 24 paises do SUN aplicam a fortificacdo obrigatdria do trigo, do
milho ou do arroz. Em sete paises do SUN ndo ha informacgdes disponiveis ou ndo é
efetuada fortificacao;

A iodizacdo universal do sal é reconhecida como uma medida simples, segura e econdémica
para colmatar a deficiéncia de iodo que é a principal causa das lesdes cerebrais evitaveis e
do Ql baixo nas criancas de todo o mundo. 36 paises do SUN promulgaram regulamentacao
para a iodizacdo do sal. Contudo, o progresso estagnou e, em alguns casos, decaiu;

No ano transato, a Comissdo do Codex Alimentarius adotou diretrizes revistas sobre
suplementos alimentares formulados para criancas dos 6 meses aos 3 anos de idade. As
normas do Codex servem de base para a legislacdao nacional de muitos paises; e

29 paises fizeram um balanco dos seus regulamentos e politicas de nutricdo, 13 relataram
gue estdo a trabalhar em diversos setores para melhorar as politicas e a legislacdo, 9
desenvolveram estratégias de promoc¢do e comunicag¢do para assegurar que as politicas
sejam divulgadas e observadas e outros 14 estdo em processo de desenvolvimento das
suas estratégias.

Objetivo estratégico 3: Harmonizar medidas em torno de planos nacionais de alta qualidade e

orcamentacado adequada, com um quadro de resultados acordado e responsabilizacdo mutua.

XI) Nos paises do SUN ha uma crescente concentrag¢do no desenvolvimento de planos setoriais

eficazes, orientados para a concretizagao de um sé quadro de resultados comum e geral,

que reflita os melhoramentos pretendidos na nutricdo das pessoas e que o faca a todos os

niveis administrativos. O quadro de resultados comum possibilita que os atores, de diferentes

setores governamentais ou de outras organiza¢des, harmonizem os seus programas em torno

de objetivos partilhados para melhorar a nutricdo de uma forma sustentdvel a escala. O

desenvolvimento de um quadro de resultados comum pode ajudar a atribuicado eficaz de

recursos, ao planeamento conjunto e a medidas comuns:

a)

b)

c)

Os paises do SUN estdao em diferentes fases no que toca a assegurar que o seu quadro de
resultados comum possibilite a organizacao, a implementacao e a avaliagdao do impacto;
Os pontos focais governamentais dos paises do SUN relatam que é, muitas vezes, um
desafio envolver os diferentes atores na definicdo de um quadro de resultados comum e
gue pode ser ainda mais dificil leva-los a harmonizar com sucesso os seus programas com
as politicas nacionais, ainda que haja um quadro acordado; e

21 paises do SUN relataram que estdo a fazer progressos na harmonizac¢ao dos programas
dos diferentes atores com as prioridades nacionais, 8 estdao a analisar explicitamente as
lacunas de capacidades nos diversos setores e 10 relataram uma utilizacdo melhorada dos
sistemas de monitorizacdo para supervisionar a implementa¢dao em harmonia com o plano
nacional.

Objetivo estratégico 4: Aumentar os recursos direcionados para abordagens harmonizadas e

coerentes.

Pagina 7 de 76




Xll) Os paises do SUN estdo a desenvolver capacidade adicional e a mobilizar recursos
financeiros extra para possibilitar a implementa¢ao de medidas alargadas em harmonia com
o quadro de resultados comum. Muitos paises enfrentam graves défices financeiros quando
procuram implementar planos para fomentar a nutricdo. Embora reconhecendo que o
acompanhamento da nutricdo pela ajuda publica ao desenvolvimento (APD) tem de ser
reforcado, as estimativas sugerem que a APD aumentou aproximadamente 60%, de cerca de
250 milhGes de ddlares em 2008 para cerca de 420 milhdes de ddélares em 2011. Tal fica muito
agquém das necessidades projetadas. Desde 2012, tém-se verificado novos compromissos
financeiros sem precedentes para o investimento no fomento da nutricao:

a) O evento Nutricdo para o Crescimento, realizado em Londres em 8 de junho de 2013,
assistiu a um aumento significativo nos fundos destinados a nutricdo. 14 governos de
paises do SUN comprometeram-se a aumentar os recursos internos investidos na
ampliacdo dos planos nacionais de nutricdo e foram assumidos novos compromissos de até
4,15 mil milhdes de délares para intervengdes nutricionais especificas e uma estimativa de
19 mil milhdes de délares para resultados nutricionais melhorados em investimentos
sensiveis a nutricdo entre 2013 e 2020;

b) Devera ser desenvolvido um mecanismo de financiamento catalisador que proporcione o
potencial para apoiar o fomento da nutricdo, impulsionar o impacto e melhorar os
resultados da nutricao;

c¢) Embora nenhum pais do SUN esteja atualmente em posi¢cdo de estimar a lacuna de
recursos financeiros com precisao, 20 paises do SUN analisaram os seus planos de custos, 4
paises finalizaram os seus planos e a maioria dos paises do SUN tem trabalhos em curso e
estd a debater com os investidores a melhor forma de atribuir recursos finitos;

d) O acompanhamento e a responsabilizacdo pela despesa interna com a nutricdo,
importante para a confianca de todos os investidores, mantém-se como um trabalho em
curso. 7 paises do SUN implementaram rubricas orcamentais para a nutricdo no ambito de
ministérios setoriais e outros 3 estao a planear fazé-lo. A Etidpia destaca-se como tendo
feito progressos no desenvolvimento de sistemas de acompanhamento da despesa com a
nutricdo, tanto interna como externa, que estao ligados ao plano nacional de nutricao.
Embora os sistemas de acompanhamento sejam Uteis, o progresso sera medido pela
comparacao entre os gastos reais e as rubricas orcamentais ao longo dos préximos anos;

e) 0O acompanhamento dos recursos financeiros externos para a nutricdo revela-se dificil e
tem avancado com lentiddo. Foi jd obtido um consenso, com os membros da Rede de
Doadores a comprometerem-se a acompanhar a sua despesa com intervengdes
nutricionais especificas e intervenc¢des sensiveis a nutri¢ao; e

f) Com quase 80% dos novos recursos financeiros vinculados a nutricdo em 2012-2013 a
serem direcionados para abordagens sensiveis a nutricao, é necessario priorizar com
carater de urgéncia o estabelecimento de critérios e métrica normalizados para as
necessidades "sensiveis a nutricao".

O apoio aos paises do SUN reforga a sua capacidade para obterem resultados

XIll) E necessario o reforco da capacidade para acelerar a obtengéo de resultados. A medida que
fomentam a nutricdo, os paises do SUN e os seus apoiantes estdo a embarcar numa viagem
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transformadora — fazendo o balanco da situacdo nutricional, adaptando as suas praticas de

trabalho, preparando-se para uma ampliacdo rdpida e demonstrando a implementacao a escala.

As diferentes partes do governo, bem como aqueles que as apoiam, harmonizam, ajustam e

aumentam os recursos que investem na nutri¢cao para alcangarem resultados sustentaveis.

Foram feitos mais progressos na assegurac¢ao da implantacdo das bases para a ampliacdo dos

planos nacionais para a nutricdo do que na asseguracao da qualidade e da sustentabilidade dos

mesmos.

a) Dos 29 paises em que é possivel comparar os progressos desde setembro de 2012, 15 ja
implantaram elementos para uma ampliacdo rapida (fase 3), 7 estdo a adaptar os seus
sistemas de trabalho e estdo quase prontos para uma ampliacdo rapida (da fase 2 para a
fase 3), 6 estdo a adaptar os seus sistemas de trabalho (fase 2) e 1 fez o balango da
situacdo e estd a trabalhar para adaptar os sistemas (da fase 1 para a fase 2); e

b) Para avangar através das diferentes fases, os pontos focais governamentais dos paises do
SUN estdo a solicitar apoio para reforcar a capacidade em seis areas: desdobramento dos
planos de implementacdo do nivel nacional para os niveis distrital e comunitdrio;
promocao e comunicacdes para sustentar o envolvimento de responsdveis de alto nivel;
orcamentacao dos planos nacionais de nutricao e identificacdo das caréncias de
financiamento; acompanhamento do financiamento interno e externo; abordagens
multissetoriais sensiveis a nutricdo; e demonstracdo de resultados através de quadros
intersetoriais de monitorizacao e avaliacdo.

Novos padrdes de apoio global para medidas nacionais conjuntas eficazes

XIV) Os esforcos para fomentar a nutricao sdo um esforgo coletivo que requer o envolvimento de
diversos atores. Os paises que se comprometeram a fomentar a nutricdo estao a ser apoiados
por plataformas multiator nacionais e por redes globais de apoiantes da sociedade civil, do
sistema da ONU, de doadores e de empresas. O Grupo de Lideranca do Movimento SUN
continua a facultar administracdo estratégica ao Movimento e o Secretariado do Movimento
SUN procura assegurar que o espirito catalisador do Movimento se mantenha e que o
progresso seja acompanhado e comunicado.

XV) As redes estdo a posicionar-se para proporcionar as melhores respostas possiveis aos pedidos
nacionais de assisténcia. Cada rede tem um férum global para que os seus membros
estabelecam coordenacdo e nomeiem mediadores nacionais para participacdo na plataforma
multiator nacional. No ano transato, todas as redes do SUN desenvolveram a sua administracao
interna, definiram termos de referéncia, nomearam facilitadores da rede e envolveram-se em
trabalho transversal ao Movimento, como o desenvolvimento do quadro de monitorizacdo e
avaliacdo e o trabalho sobre conflitos de interesses. A medida que os paises identificam e
articulam cada vez mais as suas necessidades de um reforco da capacidade para a obtengdo de
resultados, as redes devem prosseguir com as suas proprias transformacdes. Tal pode ser feito
assegurando que seja instituido em cada organizacao individual um compromisso para apoiar
formas de trabalho multissetoriais lideradas pelos paises, com reflexos nas politicas, no
planeamento, nos orcamentos e nas formas de trabalhar. Estdo em curso planos para eixos de
recursos regionais que possibilitardo que os paises acedam mais facilmente ao apoio das redes
por vias que reflitam as especificidades da sua localizagao.
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a)

b)

c)

d)

e)

A Rede de Doadores foi responsavel pela lideranca de muitos dos eventos globais de 2013
gue ajudaram a sustentar o espaco politico para a nutricdo, incluindo o evento Nutricao
para o Crescimento. Também trabalhou no acompanhamento dos compromissos
financeiros e iniciou os trabalhos preparatdrios sobre os sistemas de informacdo em rede.
Uma responsabilidade nuclear da rede é a de assegurar que esteja nomeado um mediador
dos doadores em todos os paises do SUN para ajudar a harmonizar o trabalho de todos os
doadores com o quadro de resultados comum. A data de setembro de 2013, 60% dos
paises do SUN tinham um mediador de doadores. Contudo, ha dois paises que aguardam
ha mais de dois anos pela designacdo de um mediador de doadores e outros quatro que
aguardam hd mais de um ano;
A Rede da Sociedade Civil foi formalmente constituida em junho de 2013 com uma sélida
declaracdo de intengdes e inclui atualmente 17 aliangas nacionais da sociedade civil, com o
envolvimento de 400 organizagdes. A rede tem estado ativamente envolvida em esforcos
de promocao para elevar o perfil da nutricdo e incentivar maiores compromissos
financeiros dos paises do SUN e dos doadores. Algumas organizacdes da rede assumiram
elas préprias compromissos para aumentar a despesa com a nutricdo. A rede pretende
expandir o seu leque de membros, apoiar mais alian¢as nacionais da sociedade civil e
melhorar a comunicacdo com (e entre) as plataformas nacionais da sociedade civil. Nove
aliancas nacionais estdo a receber um apoio que totaliza 4,28 milhdes de délares do Fundo
Fiducidrio Multiparceiro do SUN;
A Rede do Sistema da ONU foi formalmente constituida em junho de 2013. Foram
iniciados esforgos para expandir o leque de membros da rede, estando em curso um
levantamento em 21 paises do SUN. Doze paises estao a receber assisténcia a facilitacdo da
rede através da abordagem REACH. A harmonizacao das politicas no ambito das agéncias
do sistema da ONU é continua, tendo varias agéncias atualizado as suas prdprias politicas
de nutricdo no ano transato e estando em curso trabalhos para rever as diretrizes do
UNDAF no sentido de assegurar o alinhamento com os planos nacionais. O sistema da ONU
comprometeu-se a priorizar a nutricdo nas emergéncias humanitarias e refletir a
importancia da nutricdo nos apelos humanitdrios. A partilha de dados concretos e boas
praticas é continua;
A Rede de Empresas foi formalmente constituida em dezembro de 2012, com a participacao
de 30 empresas, incluindo fornecedores de meios de producdo agricola, produtores de
alimentos e bebidas, fabricantes de vitaminas e minerais e retalhistas. Procura ampliar o
leque de empresas envolvidas na harmonizac¢ado subjacente aos planos nacionais de nutricao
dos paises. A rede apoia 0s governos no seu envolvimento com as empresas em oito dos
paises do SUN. Esta a ser desenvolvida uma Plataforma para o Envolvimento das Empresas,
destinada a intermediar as parcerias, prestar assisténcia técnica, facilitar a aprendizagem
sobre modelos de negdcio de sucesso para a nutricao e efetuar investigacdo. 22 empresas
da rede comprometeram-se a melhorar a nutricdo a mais de 900.000 elementos dos seus
recursos humanos e a melhorar as suas politicas de salde materna, incluindo o apoio a maes
lactantes;
O Grupo de Lideranga reuniu-se duas vezes no ultimo ano e os membros continuam a
aplicar a sua influéncia na consciencializacdo acerca da nutricdo; e
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f) O Secretariado do Movimento SUN reforcou a sua propria capacidade no ano transato e

esta a facilitar o trabalho sobre monitorizacao e avaliacdo, conflitos de interesses,
melhoramento da capacidade para obtencdo de resultados e o sitio web do Movimento.

Prestacao de contas pelos resultados

XVI) Os diferentes grupos do Movimento prestam contas entre si e ao Movimento no seu todo

pelos seus contributos para o fomento da nutrigdo. Os sistemas de responsabilizacdo tém de

ser continuamente refor¢cados devido ao nimero cada vez maior de investidores internos e

externos, aos niveis crescentes dos seus investimentos e ao requisito de que os resultados

dos investimentos sejam transparentes e compreensiveis.

a) Os principios com base nos quais os diferentes grupos se envolvem no Movimento SUN, a

nivel nacional, a nivel regional e no ambito das redes, incluem compromissos de
transparéncia e inclusividade, de observancia dos direitos humanos, de negociacao e
resolucdo de conflitos, de responsabilizacdo mutua, de adogcdo de abordagens
economicamente racionais e de ampla comunicacdo acerca das realizacdes e dos desafios.
Estes estao descritos nos Principios de Envolvimento do SUN. Estdo a ser desenvolvidas
formas de maximizar o consenso e a eficacia dos diversos atores que trabalham no
movimento, bem como procedimentos para prevenir, identificar, resolver e monitorizar
potenciais conflitos de interesses entre atores;

b) O quadro de monitorizacdo e avaliacdo do Movimento SUN, acordado pelo Grupo de

c)

d)

e)

Lideranca em abril de 2013, proporciona uma base sistemdtica para a responsabilizacao
mutua em todo o Movimento e acompanha as transformacgdes nos processos e modos de
trabalhar necessarias ao fomento da nutricdo. Estd a ser aplicado para habilitar os
governos a refletirem sobre as respetivas prioridades no sentido de melhorarem as suas
capacidades para obter os resultados esperados e para habilitar os atores a
compreenderem o tipo de percursos de aprendizagem e de assisténcia técnica necessarios
para que essas capacidades evoluam;

A demonstracado de resultados é vital para o sucesso do Movimento. O sitio web do
Movimento SUN apresenta o progresso e os desafios enfrentados pelos paises do SUN e
pelas redes do Movimento. O sitio web estd agora disponivel em inglés, francés e
espanhol;

Os parceiros do desenvolvimento estao a oferecer apoio aos paises do SUN no seu
processo de desenvolvimento ou reforgo dos sistemas nacionais de informacao para a
nutricdo. Os resultados serdo coligidos e validados através de um sistema de informacao
ligado em rede a nivel mundial, que sera usado como base para um relatério anual sobre
os resultados nutricionais nos paises do SUN e ndo sd; e

Os paises do SUN estdo a promover a responsabilizacdo como uma ferramenta essencial a
mudanca. No ano transato, 10 paises desenvolveram estratégias de promocao e
comunicagcao como parte dos seus esforcos para fomentar a nutricdo e outros 14 estdo em
vias de o fazer. Muitos abordaram pessoas influentes para agirem como paladinos da
nutricdo. Vinte paises do SUN organizaram eventos nutricionais de elevado perfil no ultimo
ano.
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Desafios a abordar pelos paises empenhados no fomento da nutricao

XVIl) Os governos dos paises que estdo a fomentar a nutricao enfrentam diversos desafios, incluindo
o esforgo continuo para mobilizar recursos adequados no contexto de orcamentos nacionais
restritos, de limitacdes dos orcamentos para assisténcia dos paises doadores e da continua
necessidade de demonstrar que os investimentos estdo a produzir resultados. As pessoas pobres
de muitos paises do SUN enfrentam crises que prejudicam a sua capacidade para aceder a
alimentos nutritivos, cuidados de salde, abastecimento de dgua essencial ou saneamento
adequado. Estas podem tornar-se mais frequentes e intensas como resultado da degradacao
ambiental, das alteragdes climaticas, dos conflitos ou da urbanizacao acelerada. Os pregos dos
alimentos sao volateis, prejudicando a capacidade dos pequenos agricultores para investir nos
seus meios de subsisténcia e a capacidade dos consumidores para comprar comida nutritiva.
Embora os compromissos financeiros assumidos no evento Nutricdo para o Crescimento
representem um passo significativo no sentido do aumento dos investimentos na nutricao, a falta
de capacidade para medir o impacto desses recursos é preocupante. Além disso, estimativas de
estudos como a série do The Lancet sugerem que os niveis atuais de financiamento e as
capacidades nacionais para utilizarem esses fundos ainda sao insuficientes para satisfazer as
necessidades.

O caminho a seguir: Movimento SUN 2013-2014

XVIIl) Em perspetiva, o Movimento concentrar-se-a cada vez mais na asseguracao de que os paises
do SUN estejam em posi¢ao de ampliar medidas que produzam melhores resultados
nutricionais e de demonstrar as suas realizagdes. Tal significa que, a partir de agora e no futuro
previsivel, as intencdes de cada pais do SUN para habilitar a sua populacao a desfrutar de melhor
nutricdo serdo periodicamente revistas e atualizadas no contexto do respetivo quadro de
resultados comuns nacional. Os planos de priorizacdo e implementacao de intervenc¢des
nutricionais especificas, bem como os planos para estratégias e medidas sensiveis a nutricao
num leque de setores diferentes, serdo reforcados. Os paises do SUN prosseguirdo com o
desenvolvimento, a quantificacdo, a orcamentacao e a validagdo dos seus planos para
implementacdo por diversos atores. Acompanhardo a mobilizacdo e o uso de investimentos
internos e externos, reforcarao os sistemas para a monitorizacdo da implementacao aos niveis
local e nacional e implementardao uma promocao eficaz para incentivar a harmonizacao e a
ampliacdo da intencdo, das medidas e dos resultados. Todos estes esforcos serdao apoiados
através do trabalho das redes e do Secretariado do Movimento sob a administracao geral do
Grupo de Liderancga. Reforcardo e sustentardo a dindmica dos esforcos dos paises para assegurar
melhoramentos duradouros na situacao nutricional das suas populagdes.

XIX) O fomento da nutri¢io requer um compromisso a longo prazo de, pelo menos, uma década.
Exige esforcos eficazes e sustentados para assegurar que a boa nutricdo seja acessivel a todos,
centrando-se sempre no bem publico e na equidade, com o progresso refletido em reducgdes
duradouras do risco de subnutricao da populagdo. Tais esforcos serdao ainda mais eficazes se
baseados numa aprendizagem continua a partir das experiéncias praticas dos paises do SUN. A
administracdo global da nutricdo ainda requer maior reforco, ja que o Movimento SUN foi
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inicialmente idealizado como catalisador e limitado no tempo. Em 2014, tera lugar uma avaliacdo
independente do Movimento.

Recomendagodes para os atores do Movimento SUN

XX) Os paises do SUN fizeram progressos na transformacédo das suas abordagens para fomentar a
nutricao e a comunidade internacional estd a reagir a sua lideranga: é necessdrio intensificar e
acelerar os esforcos e concretizar as ambicdes. Se se pretende obter um impacto duradouro
sobre o bem-estar nutricional de milhdes de mulheres e criancgas, é agora necessario um impulso
concertado por parte dos governos e seus apoiantes, dos doadores, das organizacdes da
sociedade civil, do sistema da ONU e das empresas. O Movimento SUN estd a facilitar a
prestacdo de apoio externo através da mediacao de solicitacGes de paises do SUN junto de
membros das Redes SUN. Os membros do Movimento SUN tém a responsabilidade de assegurar
gque o seu apoio seja harmonizado com as prioridades identificadas nos planos nacionais de
nutricdo e nos quadros de resultados comuns. As recomendacdes de medidas por parte dos
membros do Movimento centram-se em solicitacdes de apoio priorizadas pelos paises do SUN,
incluindo:

1) Manter o compromisso politico e apoiar a mudancga institucional;

2) Assegurar o funcionamento e a administracdo eficazes das plataformas multiator nacionais;

3) Facilitar o desdobramento das abordagens a nutricdo multiator aos niveis comunitario e
distrital;

4) Estabelecer orientacdo para os paises sobre investimentos sensiveis a nutricdo que terdo um

impacto mensuravel e reforcar as abordagens multissetoriais para que tal aconteca;
5) Planear, orgamentar e gerir a implementacdo de medidas para fomentar a nutrigdo;

6) Estabelecer sistemas robustos através dos quais os paises do SUN possam monitorizar,
avaliar e demonstrar resultados;

7) Mobilizar recursos externos e internos adicionais para a nutricio e acompanhar a eficacia e a
eficiéncia de tais fundos; e

8) Assegurar uma abordagem consistente para comunicar as necessidades e as experiéncias.
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Introdug¢ao

1)

2)

3)

4)

O Movimento SUN teve inicio em 2010 como meio para que 0s governos, com o apoio de
diversos intervenientes, ampliassem e concretizassem os objetivos nacionais de nutri¢do. O
seu foco particular incide sobre a boa nutricdo no periodo entre a gravidez e o segundo
aniversario da crianga. No nulcleo do Movimento estdo os governos dos paises que se
comprometem a fomentar a nutricdo: estes estabelecem objetivos nacionais e transformam as
formas de trabalhar, para que tanto os governos como as organizacdes apoiantes trabalhem
para tais objetivos com eficicia e em sinergia. 2010-2011 foi um ano de concentracdo crescente
e de niveis cada vez maiores de atividade em todo o Movimento, assegurando um
posicionamento firme da subnutricdo na agenda internacional. 2011-2012 foi o ano em que o
Movimento SUN passou do reforco da determinacao politica para se concentrar nos
compromissos, com a Assembleia Mundial da Saude a acordar objetivos globais para o
melhoramento da nutricdo e os paises a procurarem formas de assegurar que os esforcos
nacionais correspondam as ambic¢des globais. O SUN tornou-se global, impulsionado por 28
paises, com principios de envolvimento e objetivos estratégicos definidos para orientacdo das
suas agoes.

No ultimo ano, o foco passou da mobilizacdo dos recursos necessarios para a eficacia das
medidas nacionais no sentido da obteng¢ao de impacto. Os governos dos paises do SUN e os
seus parceiros do desenvolvimento estdo a encarar a nutricdo de uma forma séria e, a medida
qgue a informacao se torna mais amplamente acessivel, as pessoas estdo a responsabiliza-los,
bem como aos seus apoiantes, quanto a essa matéria. O conceito de "justica nutricional" estd a
tornar-se numa caracteristica central do didlogo mais vasto sobre desenvolvimento e direitos
humanos. A asseguracao de nutricao adequada para todos é cada vez mais vista como uma
responsabilidade nuclear dos governos e dos parceiros do desenvolvimento e tem feito parte de
um numero crescente de campanhas contra a desigualdade. A capacitacdao das mulheres é a via
central para alcancar a justica nutricional.

Este relatorio anual centra-se em especial nos avangos feitos pelos 41 paises atualmente
pertencentes ao Movimento SUN, paises que se comprometeram a melhorar a nutricdo de
milhGes de criangas e das suas maes. Analisa o modo como as redes de apoiantes estdo a
reunir-se em torno de planos nacionais para a nutricdo. Mostra como o Movimento evoluiu,
baseando-se nas suas realizacdes ano apds ano e aprendendo com as experiéncias dos paises e
das redes de apoio global do SUN. Os capitulos seguintes tracam esse progresso:

Capitulo 1: Contexto: Causas e consequéncias da subnutricdao e opgoes para melhoramentos
sustentaveis da situagao nutricional das pessoas. Este capitulo resume a informacao
atualmente disponivel acerca do impacto da subnutricdo sobre o bem-estar das pessoas, das
comunidades e das nag¢des. Analisa o significado particular do periodo entre o inicio da gravidez
e o segundo aniversario da crianca, bem como a situacdo nutricional das mulheres jovens antes
de engravidarem. Examina as tendéncias da situacao nutricional nos paises que aderiram ao
Movimento SUN. Descreve os diferentes aspetos determinantes da subnutricdo nos paises do
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5)

6)

7)

SUN, bem como as abordagens e interven¢des que demonstraram contribuir para uma nutricao
melhorada. Este capitulo revela as formas pelas quais as intervenc¢des nutricionais especificas e
abordagens sensiveis a nutricdo estdo a ser ampliadas e a medida em que os ambientes sociais
e econdmicos possibilitam que tal aconteca de modo sustentavel. O diagrama da pdgina 14
proporciona uma representacao da légica subjacente ao Movimento SUN.

Capitulo 2: O progresso nos paises do SUN a medida que fomentam a nutrigdo. Este capitulo
descreve os modos pelos quais os paises do SUN estdo a fomentar a nutricao: as
transformagdes que estdo em curso para preparar e iniciar o fomento e o progresso que esta a
ser alcancado com os quatro processos essenciais a uma administracdo e governagao

eficaz. Resume os efeitos que comecam a ser atingidos como resultado de tais esforgos:

Processo 1: A maior parte dos paises do SUN ja reforcou os mecanismos de funcionamento que
reinem os diferentes grupos nacionais em plataformas nutricionais ao nivel nacional
ou local; os paises estdo agora a explorar formas novas de fazer funcionar com
eficacia as plataformas aos diferentes niveis administrativos.

Processo 2: Os paises do SUN também ja fizeram avancar as suas politicas e os seus quadros
juridicos para a nutricdo, em alguns casos com a intencdo explicita de reforgcar um
ambiente habilitador para um fomento de sucesso.

Processo 3: Nos paises do SUN ha uma crescente concentracdo no desenvolvimento de planos
setoriais eficazes, orientados para a concretizacdao de um sé conjunto geral de
resultados esperados, que reflita os melhoramentos pretendidos na nutricdo das
pessoas, o Quadro de Resultados Comum (QRC), e que o faga a todos os niveis
administrativos.

Processo 4: Os paises do SUN estdo a desenvolver capacidade adicional e a mobilizar recursos
financeiros extra para possibilitar a implementacdo de medidas alargadas em
harmonia com o QRC.

Tomados em conjunto, estes quatro processos contribuem para um ambiente habilitador do
fomento da nutricdo. O capitulo mostra como os paises progrediram individualmente durante o
ano, com os governos dos paises do SUN a envolverem-se cada vez mais com a sociedade civil,
os doadores, as empresas e o sistema da ONU para fazerem avancar as suas transformacodes.

Capitulo 3: Reforgar a capacidade para apresentar resultados: Este capitulo resume o estado
de prontidao dos paises para fomentarem a nutricdo. No ambito do Movimento espera-se que,
a medida que os paises avancem, cada um a sua maneira, por um percurso faseado, as
diferentes partes do governo e aqueles que o apoiam harmonizem, ajustem e aumentem os
recursos que investem na nutri¢do para alcangarem resultados sustentaveis.

Capitulo 4: As redes globais e outros mecanismos de suporte do Movimento SUN: Este
capitulo analisa as formas pelas quais as redes globais de apoiantes, bem como as equipas de
apoio tematico dedicadas, estdo a organizar-se para oferecer recursos aos paises baseados nas
prioridades identificadas nos seus QRC de uma forma reativa e coordenada. Explora a medida
em que as redes e outros mecanismos de apoio estdo a desenvolver os seus sistemas de
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8)

9)

operacgdes, aumentando-lhes a coeréncia e a consisténcia, ao intensificarem os seus préprios
esforcos para reforcarem a capacidade nacional para a obtencdo de resultados.

Capitulo 5: Responsabilizagao no ambito do Movimento SUN: Este capitulo explica como os
diferentes grupos do Movimento prestam contas entre si e ao Movimento no seu todo, pelos
seus contributos para o fomento da nutricdo. Os sistemas de responsabilizacdo tém de ser
continuamente reforcados devido ao nimero cada vez maior de investidores internos e
externos, aos niveis crescentes dos seus investimentos e ao requisito de que os resultados dos
investimentos sejam transparentes e compreensiveis.

Capitulo 6: O caminho a seguir: Este capitulo analisa o incentivo a um maior impacto do
Movimento sobre a nutricdo nos paises do SUN. Tal inclui assegurar que o apoio aos paises do
SUN seja harmonizado com as prioridades identificadas nos planos nacionais de nutricdao e
quadros de resultados comuns e seja intensificado e acelerado. Os paises do SUN estdo a
solicitar apoio para: manter o compromisso politico e apoiar a mudanca institucional; assegurar
o funcionamento eficaz das plataformas multiator nacionais; facilitar o desdobramento das
abordagens a nutricdo multiator nas comunidades; estabelecer orientacdo para os paises sobre
investimentos sensiveis a nutricdo; planear, orcamentar e gerir a implementacao de medidas;
estabelecer sistemas robustos através dos quais os paises do SUN possam monitorizar, avaliar e
demonstrar resultados; mobilizar recursos externos e internos adicionais para a nutricao e
acompanhar a eficacia e a eficiéncia de tais fundos; e assegurar uma abordagem consistente
para comunicar as necessidades e as experiéncias. Serd necessario um esfor¢o concertado de
todos no Movimento, incluindo os governos dos paises do SUN, se é que se pretende realizar
tais ambicdes. Em 2014, sera efetuada uma avaliacdo independente do modo como o
Movimento SUN estd a apoiar os governos, no sentido de analisar as oportunidades para
intensificar medidas e reforcar capacidades com vista a obtencao de resultados.

10) Os Anexos e o Compéndio: O Anexo 1 faculta a lista dos governos envolvidos no Movimento

SUN. O Anexo 2 descreve as realizacdes do Movimento SUN desde a sua criacdo em 2010. O
compéndio proporciona uma atualizacdo do progresso, pais por pais, validada pelo ponto focal
governamental do SUN. Estes sdo os dados nucleares com base nos quais foi desenvolvido o
relatério. A introducao a este compéndio proporciona uma panoramica do progresso dos paises
do SUN em func¢ao dos quatro objetivos estratégicos do Movimento.
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Impact: Reduction in undernutrition

@

Qutcomes: Scaled-up interventions and approaches

f

Four processes at national and sub-national levels

P Putting Policies mplementing and Mobilzing

in Place Aligning Programmes RESOUrces

SUN Movement creates space and impetus for
governments to put four processes in place

Enabling environment that suarantees human rights,
social justice and the empowerment of women

Capitulo 1: Causas e consequéncias da subnutrig3o:

11) Este capitulo analisa o impacto que a nutricao tem sobre a satide e o bem-estar das criangas,
das comunidades e das nag¢Ges. Prossegue com um exame das tendéncias dos indicadores da
subnutricdo, centrando-se em especial nos paises que fazem parte do Movimento SUN, e
sublinha as op¢des comprovadas para melhoramentos sustentaveis da nutricdo das pessoas com
base nos dados concretos mais recentes.

Mensagens essenciais:

* Oinvestimento na nutricdo conduz a um melhor crescimento das criancas, das nacoes e das
economias. A boa nutricdao nos 1000 dias que medeiam entre o inicio da gravidez e o segundo
aniversario da crianga é vital.

e 0O atraso de crescimento é um indicador fundamental no Movimento SUN. E o efeito de diversas
formas de subnutricdo, esta fortemente relacionado com a falta de equidade e de capacitacao
das mulheres e é um bom padrdo de referéncia para o desenvolvimento.

* Nos 41 paises do SUN vivem 81 milhdes de criangas com atraso de crescimento e entre eles
contam-se 25 dos 34 paises com maior incidéncia.

* Em 15 paises do SUN, a taxa de reducdao média anual dos atrasos de crescimento entre as
criangcas com menos de 5 anos é superior a 2% ao ano.

e Serd necessdria uma taxa de reducao dos atrasos de crescimento substancialmente maior se é
gue os paises do SUN pretendem atingir a meta global de uma reduc¢ao de 40% até 2025
acordada na Assembleia Mundial da Saude em 2012.
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*  Os paises do SUN estdo a investir em solu¢des comprovadas para enfrentar a subnutricado:
intervencgdes nutricionais especificas e estratégias de desenvolvimento que atacam as causas
subjacentes a subnutricdo relacionadas com os alimentos, a saude e os cuidados.

*  Os paises do SUN estdao empenhados em criar um ambiente habilitador para o fomento da
nutricao através do reforgo de quatro processos estratégicos:

1) Unir as pessoas para uma colaboracgdo eficaz através de plataformas multissetoriais e multiator
funcionais;

2) Implementar politicas e leis para estabelecer um quadro politico e juridico coerente;

3) Implementar e harmonizar programas com objetivos comuns e um quadro de resultados definido;
e

4) Mobilizar recursos de fontes internas complementados com assisténcia externa.
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O impacto da ma nutrigao:

Girls & womenare
well-nourished and
have healthy
newborn babies

Communities &
nationsare
productive & stable

Families &
communities
emerge outof

poverty

Childrenreceive
proper nutrition
and developstrong
bodies & minds

Adolescentsleam
better & achieve
higher grades
in school

Young adultsare
better able
to obtain
work & earn more

12) A subnutricdo é responsavel por quase metade de toda a mortalidade de criangas até aos

cinco anos, mais de trés milhdes de mortes por ano>. O investimento na nutricdo conduz a um

melhor crescimento das criancas, das nacdes e das economias. O ciclo da pobreza ndo sera

guebrado, nem os avancgos econdmicos sustentados, se as criancas e as suas familias nao

puderem concretizar o seu direito a alimentacdo e nutricdo adequadas.

13) A nivel global, quase uma em cada quatro criangas com menos de cinco anos, ou 165 milhées,

sofre de atraso de crescimento. O atraso de
crescimento, ou altura baixa para a idade,
estd associado ao desenvolvimento cerebral
insuficiente, que tem consequéncias
negativas duradouras ao longo da vida
infantil, incluindo a reducao da frequéncia e
do desempenho escolares. A reducao da
frequéncia escolar e o decréscimo nos
resultados educativos significam que essas
criancas terao rendimentos mais baixos
quando se tornarem adultos: um estudo de
2007 estimou uma perda média de
rendimento anual de 22% na idade adulta®.

Em 2013, foram efetuados estudos sobre o custo da
fome em Africa.

No Uganda, perdem-se anualmente quase USD 900 M
devido aos efeitos da subnutri¢do. Tal equivale a 5,6%
do PIB.

Na Etidpia, perdem-se anualmente cerca de 16,5% do
PIB devido aos efeitos de longo prazo da subnutrigdo

infantil.

Estas conclusGes indicam que a subnutrigdo é um
problema, ndo apenas sanitario, mas também
econdmico.

? Junho de 2013. Série do The Lancet sobre Nutricdo Materno-Infantil, p. 40

% Série do The Lancet, 2008
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Uma crianca com atraso de crescimento entra na idade adulta com maior propensao para a
obesidade e o aparecimento de doengas crdénicas, aumentando o fardo do sistema de cuidados
de saude.

14) A situagdo nutricional de uma crianga é influenciada por trés fatores principais: alimentacdo,
saude e cuidados. Tal situacdo é otimizada quando as criangas e as suas maes tém acesso a:
alimentos de preco comportavel, variados e ricos em nutrientes; praticas de cuidados materno-
infantis apropriadas; servicos de saude adequados; e um ambiente saudavel que inclua agua
potdvel, saneamento e praticas de higiene melhoradas. Estas causas interligadas da subnutricao
estao refletidas abaixo:

Insufficient access to

affordable, nutritious Lack of good Inadequate access to
throughout the year for mothers & children sanitation & clean
& support for mothers water services
on appropriate child

feeding practices

15) As taxas de atraso no crescimento espelham de muito perto a desigualdade: Para além das
médias regionais e nacionais, ha disparidades em termos de riqueza e de area de residéncia.
Globalmente, um terco das criangas rurais com menos de cinco anos sofre de atraso de
crescimento, em contraste com um quarto nas areas urbanas. Da mesma forma, as criangas com
menos de cinco anos das comunidades mais pobres tém mais do dobro da probabilidade de
sofrer de atraso de crescimento do que as das comunidades mais ricas.

16) Os dados atuais sugerem que a boa nutricao nos 1000 dias que medeiam entre o inicio da
gravidez e o segundo aniversario da crian¢a tém um impacto vital sobre o desenvolvimento
fisico e intelectual posterior. O primeiro imperativo é assegurar uma boa nutricdo as raparigas
adolescentes e mulheres antes de engravidarem: as maes subnutridas tém uma maior
probabilidade de gerar bebés com baixo peso a nascenca do que as maes adequadamente

Caixa: http://www.wfp.org/news/news-release/hunger-costs-uganda-56-cent-gdp
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nutridas®. Os dados de 54 paises de rendimento baixo e médio indicam que as deficiéncias de
crescimento comeg¢am durante a gravidez e continuam até cerca dos 24 meses de idade. Estima-
se que 60% a 80% das mortes neonatais ocorram entre os bebés com baixo peso a nascenca. Os
danos causados pela subnutricdo sdo, em grande parte, irreversiveis e a recuperacao de
crescimento nas fases posteriores da infancia é minima.

Tendéncias e indicadores da subnutrigao:

17) Em 2012, todos os Estados-Membros da Assembleia Mundial da Satide (AMS) acordaram seis
metas para a nutri¢do. Os paises do Movimento SUN pretendem atingir os seus préprios
objetivos nacionais, centrando-se particularmente nas taxas de atraso no crescimento, e visam
cumprir as seguintes metas da AMS até 2025:

Metas globais acordadas na resolucio da Assembleia Mundial da Saude de 2012°

Meta 1 Reducdo de 40% no numero global de criangas com menos de cinco anos com atraso de
crescimento

Meta 2 Reducdo de 50% na anemia nas mulheres em idade fértil

Meta 3 Reducdo de 30% no numero de casos de baixo peso a nascenca

Metad4  Aumento de pelo menos 50% nas taxas de amamentacgao exclusiva nos primeiros seis
meses

Meta 5 Inexisténcia de aumento da obesidade infantil

Meta 6 Reducdo e manutencdo da magreza extrema nas criangas para menos de 5%

18) O Movimento SUN usa o atraso no crescimento como um indicador para medir o impacto dos
esforgos para reduzir a subnutricdo. Tal decorre do facto de o atraso no crescimento ser o
efeito de diversas formas de subnutricdo, estar fortemente relacionado com a falta de equidade
e de capacitacao das mulheres e ser um bom padrao de referéncia para o desenvolvimento. O
Movimento SUN também acompanha as taxas de magreza extrema e amamentacao exclusiva
nos casos em que existem informacodes fidveis ao nivel nacional.

19) Os dados sobre indicadores nutricionais sdo recolhidos através de inquéritos nacionais
representativos, efetuados periodicamente (em geral, a cada cinco anos), através de métodos
normalizados. Os inquéritos nacionais, como os Inquéritos sobre Demografia e Saude (IDS) e os
Inquéritos de Grupo para Indicadores Multiplos (IGIM), usam amostras de grande dimensdo e
recolhem, analisam e divulgam dados exatos e representativos sobre a populagao, a saude, o
VIH, a nutricdo e outras dreas fundamentais. Os IDS e IGIM sdo realizados pelos governos com o
apoio de agéncias externas’.

> Série do The Lancet sobre Nutrigdo Materno-Infantil, junho de 2013

® AMS 65/11: Relatdrio sobre a nutrigio materna, infantil e juvenil: verso preliminar

plano de implementagdo abrangente, abril de 2012: p. 9: http://apps.who.int/gb/ebwha/pdf files/WHA65/A65_11-
en.pdf e http://apps.who.int/gb/ebwha/pdf files/WHA65/A65 11Corrl-en.pdf

"Ver também "Niveis e Tendéncias da Subnutricdo Infantil": Estimativas Conjuntas da UNICEF-OMS-Banco
Mundial para a Subnutri¢do Infantil, 2012: http://www.who.int/nutgrowthdb/jme_unicef_who_wb.pdf
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Prevaléncia de atraso no crescimento (%)

Atraso no Crescimento:
20) A meta global, definida pela Assembleia Mundial da Saiide em 2012, é uma reducdo de 40% no

numero de criangas com menos de 5 anos que sofrem de atraso no crescimento. O atraso no
crescimento é um sinal de subnutricdo crénica. Consiste num estado em que a crianca é
demasiado baixa para a idade. O atraso no crescimento é o resultado de diversas formas de
subnutricdo. Os episddios repetidos de magreza extrema ou subnutricdo aguda atrasam o
crescimento em termos de altura. As deficiéncias de micronutrientes também abrandam o
aumento da altura e contribuem para o atraso no crescimento.

21) Nos 41 paises que constituem o Movimento SUN vivem cerca de 81 milhdes de criangas com

atraso no crescimento, ou quase metade de todas as criangas com atraso no crescimento (165
milhdes) atualmente no mundo. Entre esses paises, estdo 25 dos 34 com maior incidéncia. O

grafico abaixo mostra os numeros de criangas com atraso no crescimento e a prevaléncia nos
paises do SUN.

Distribuigdo por paises do SUN do nimero de criangas com atraso no crescimento em fung¢do da prevaléncia
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22) O numero de criangas com atraso no crescimento e a prevaléncia da doenga variam muito

entre os paises do SUN, como demonstra o grafico acima. Na Africa Subsariana, 40% das
criangas com menos de cinco anos sofrem de atraso no crescimento, ao passo que na Asia
Meridional essa percentagem é de 39%. No Movimento SUN, a Nigéria tem o mais elevado
numero de criangas com atraso no crescimento (11,5 milhdes). A Indonésia e o Paquistdo tém
ambos mais de sete milhdes de criangcas com atraso no crescimento. 14 paises do SUN tém uma
prevaléncia de atraso no crescimento acima dos 40%, para outros 14 a taxa situa-se entre os
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Taxa de Redug¢do Média Anual (TRMA) atual
nos paises do SUN (desde 2000)

PAIS TRMA atual
Mauritania
Senegal
Mali
Gana
Peru
El Salvador
Nepal
Burkina Faso
Uganda 2,81%
Costa do Marfim 2,74%
Zambia 2,69%
Etiopia 2,34%
Bangladesh 2,32%
Haiti 2,11%
Zimbabwe 2,04%
Myanmar 1,59%
Mocambique 1,48%
Camaroes 1,41%
Madagascar 1,40%
Malawi 1,33%
Indonésia 1,08%
Quénia 1,08%
Burundi 0,89%
Tanzania 0,87%
Guatemala 0,79%
Nigéria 0,71%
Serra Leoa 0,70%
Ruanda 0,57%
Chade 0,31%
RDP Laos 0,21%
RD Congo 0,14%
Namibia ‘
Sri Lanka ‘
Niger ‘
Gambia ‘
Paquistao ‘
Guiné ‘
Benim

*0O Iémen e a Republica da Quirguizia ndo estdo incluidos
neste grafico ja que ndo estdo disponiveis pontos
suficientes para refletir a tendéncia da TRMA.

30% e 0s 40% e em 12 é inferior a 30%. O
Burundi tem a mais elevada taxa de prevaléncia,
acima dos 57%, ao passo que o Senegal tem a
mais baixa com 15%.

23) A Taxa de Redugdo Média Anual
(TRMA) é uma medida da tendéncia. A TRMA
do atraso no crescimento nos paises do SUN
analisa as variacdes nas taxas anuais de atraso
no crescimento utilizando as fontes
normalizadas disponiveis (inquéritos IDS ou
IGIM). Os dados das tendéncias indicam que,
em 15 paises do SUN, a prevaléncia do atraso
no crescimento entre as criangas com menos
de cinco anos esta a diminuir a um ritmo
superior a 2% ao ano. Contudo, outros paises
ainda tém de alcancar essa taxa de reducdo e,
no geral, sera necessaria uma taxa de reducao
substancialmente maior se é que os paises do
SUN pretendem atingir as metas globalmente
acordadas. Até ao momento, apenas quatro
paises do SUN estdao a cumprir ou a exceder a
meta dos 3,9% de TRMA da AMS.

24) Uma TRMA inferior a 2% ao ano
significara que qualquer ganho na redu¢ao do
atraso no crescimento serd anulado pela taxa
de crescimento anual da populagao. H3,
atualmente, 24 paises do Movimento SUN que
se encontram nessa situacdo: oito paises tém
uma TRMA entre 0% e 1%, nove paises tém uma
TRMA entre 1% e 2% e sete paises do
Movimento SUN tém uma TRMA negativa, o
que significa que as taxas de atraso no
crescimento estdo a aumentar, mesmo antes de
ter em consideracdo o crescimento
populacional.

25) Os paises com uma TRMA
significativamente acima dos 2% e uma
prevaléncia do atraso no crescimento acima
dos 40% sao os que tém uma maior
probabilidade de conseguir diminui¢des anuais
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26)

no numero de criangcas com atraso no crescimento, especialmente se o crescimento médio da
populacdo for inferior a 2%. Entre os paises nesta categoria contam-se a Etidpia, a Zambia e o
Nepal.

Os paises com uma TRMA abaixo de 1% e uma prevaléncia de atraso no crescimento acima de
40% enfrentam o maior aumento no nimero de criangas com atraso no crescimento,
especialmente nos casos em que o crescimento anual da populagdo é superior a 2%. Entre os
paises que enfrentam esse desafio contam-se o Paquistao, o Niger, a RDP do Laos, o Ruanda, a
Guatemala, a Tanzania e o Burundi.

Griafico de apresentagao comparativa da diminuicao da prevaléncia do atraso no crescimento nos

% of under-five year olds stunted

paises do SUN
_ "Around 2000" individual
country estimates
_ "Around 2012" individual
70 7 country estimates
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Source: UNICEF, World Bank, WHO Joint Malnutrition Dataset, 2013 (based on MICS, DHS and other national surveys).

Data points in the graphics, including the median, are based on a subset of countries with available trend data :including 36 out of 41 SUN countries ; 8 out of 9 Asian
SUN countries ; 24 out of 28 African SUN countries ; 4 out of 4 Latin American and Carribean SUN countries ).

"Around 2000 " =1998-2003; "Around 2012 " = 2008-2012 ; with about 10 years (range = 8 to 14 years) in between individual country estimates.

27)

Uma andlise de 36 dos 41 paises do SUN com dados de tendéncias comparaveis indica que
houve uma diminui¢ao da mediana na prevaléncia do atraso no crescimento entre os menores
de cinco anos de cerca de cinco pontos percentuais entre “por volta de 2000” e “por volta de
2012”. Todos os paises do SUN da América Latina e Caraibas tinham dados de tendéncias
compardveis e apresentavam uma diminuicao de cerca de 10 pontos percentuais na mediana da
prevaléncia do atraso no crescimento, com todos os paises do SUN dessa regido a obterem
progressos notaveis a excecdo de um. 24 dos 28 paises do SUN de Africa tinham dados de
tendéncias compardaveis e revelaram progressos significativos, com uma reducao de sete pontos
percentuais na mediana da prevaléncia do atraso no crescimento ao longo da ultima década.
Quase todos os paises do SUN da Asia tinham dados de tendéncias compardveis (oito num total
de nove) e este grupo mostrou o mais baixo nivel de progresso na mediana da prevaléncia do
atraso no crescimento, em comparagdo com outros agrupamentos regionais de paises do SUN,
com uma reducdo de quatro pontos percentuais na Ultima década. Embora trés paises do SUN
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da Asia ostentem uma diminuicdo de mais de 10 pontos percentuais ao longo do periodo em

questdo, a maioria dos paises da regido obteve variacdes muito mais moderadas.

Magreza extrema:

28) A magreza extrema é um indicador de desnutrigao aguda. Ocorre quando o peso da crianca é

demasiado baixo para a sua altura. E sensivel a choques aos niveis local, nacional, regional ou

global que tenham impacto sobre a situacdo nutricional, como catdstrofes naturais, conflitos,

aumentos de precos de alimentos ou caréncias sazonais. As tendéncias ndo sao medidas,

embora a prevaléncia da magreza extrema indique as popula¢des que sdo vulneraveis.

29) Dos 41 paises do Movimento SUN, 11 estdo a cumprir a meta da AMS de uma prevaléncia da

magreza extrema abaixo dos 5%. 9 paises do SUN apresentam uma prevaléncia da magreza

extrema acima dos 15%, valor que é considerado o limiar de emergéncia. 5 paises tém uma

prevaléncia entre 10% e 15%, que é considerada grave, e 17 paises tém uma prevaléncia entre

5% e 10%.

Prevalence of under 5 wasting in SUN countries:
percentage of children aged less than five that are wasted
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30) A amamentacdo exclusiva nos primeiros seis meses de vida eleva as probabilidades de

sobrevivéncia da crianga, diminui o risco de doengas, em particular de doengas diarreicas, e

melhora o crescimento e o desenvolvimento®. O direito de uma crianca 8 amamentac3o é

indissocidvel de determinados aspetos da capacitacdo feminina, como a plena informacao das

maes acerca da nutricdo adequada e dos cuidados de salde e a sua possibilidade de amamentar

8 IBFAN-Asia/BPNI, 2012; Are our babies falling through the gaps?; Iniciativa Mundial sobre Tendéncias da Amamentacgdo

(WBTi): p. 59.
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quando trabalham fora de casa. Todos estes aspetos tém impacto sobre as taxas de
amamentagao exclusiva®.

Grafico de apresentacao das tendéncias da amamentagao exclusiva nos paises do SUN
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Source: UNICEF Global Databases, 2013 (based on MICS, DHS and other national surveys).

Data pointsinthe graphics, including the median, are based on a subset of countries with available trend data :including 30 out of 41
SUN countries ;4 out of 9 Asian SUN countries ; 23 out of 28 African SUN countries; 3 out of4 Latin American and Carribean SUN
countries).

31) Uma analise de 27 dos 41 paises do SUN com dados de tendéncias comparaveis indica que
houve um aumento da mediana da amamentagao exclusiva de cerca de 10 pontos percentuais
entre 2000 e 2006, sem alteracdo desde entdo. A maior parte dos paises com dados de
tendéncias comparaveis era de Africa (23 dos 28 paises africanos do SUN) e a tendéncia desses
paises africanos assemelha-se a de todos os paises do SUN. Contudo, embora a tendéncia
represente o que aconteceu nos 23 paises africanos do SUN no seu todo, a variacdo da mediana
ndo representa necessariamente o que estd a acontecer em qualquer dos paises. Por exemplo, a
estagnacao observada apds 2006 nao se aplica individualmente a alguns paises africanos do SUN,
como o Quénia, com um aumento de 15 pontos percentuais entre 2006 e 2010, e o Burkina Faso,
que teve um aumento ainda maior durante o mesmo periodo. Nao obstante, a inversao do
progresso em alguns paises, como o Gana, que assistiu a um decréscimo de quase 20 pontos
percentuais entre 2008 e 2012, esta a "anular" as variagOes positivas registadas noutros paises
da regido. Embora sejam apresentados graficos dos paises asidticos do SUN, bem como dos
pertencentes a regido da América Latina e Caraibas, dado que o numero de paises
representados é bastante pequeno e ndo necessariamente representativo dessas regides, estas

® Ibid, p. 67.
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foram justapostas apenas para ilustrar o facto de os paises africanos do SUN no seu todo
estarem provavelmente a impulsionar a tendéncia de progresso notdvel entre 2000 e 2006 com
posterior estagnacao observada nos paises do SUN no seu todo.

32) A meta global da AMS é a de aumentar as taxas de amamentagao exclusiva nos primeiros seis
meses de vida para, pelo menos, 50% até 2025, ou um aumento relativo de 2,3% por ano. Nos
paises do SUN, a tendéncia das taxas de amamentacdo é de ligeiro aumento acima da média
global de 37%, embora a grande distancia da meta da AMS. A realidade é que hd um longo
caminho a percorrer e nenhum pais sentiu facilidades no estimulo de aumentos sustentados das
taxas de amamentacdo exclusiva em harmonia com as metas.

33) Ha variagoes significativas das taxas de amamentacdo nos paises do Movimento SUN, que vio
dos 3,4% no Chade aos 84,9% no Ruanda. 15 paises do Movimento SUN cumprem ou excedem a
meta da AMS e relatam taxas de amamentacao exclusiva superiores a 50%. 26 paises nao
cumprem as metas da AMS e 13 paises apresentam taxas de amamentacao abaixo dos 30%. Na
Nigéria e no Paquistao, por exemplo, as taxas de amamentacdo apresentam uma prevaléncia de
15%°.

Outros indicadores do bem-estar nutricional:

34) As criangas sujeitas a subnutri¢cdo no inicio da vida tém uma propensdo acrescida para a
sobrenutri¢dao e as doengas nao transmissiveis em fases posteriores da sua vida. Embora se
concentre na reducdo da subnutricao infantil, o Movimento SUN também reconhece o problema
crescente da obesidade infantil e do duplo fardo da desnutricdo. De facto, em muitos paises, o
numero de criangas com excesso de peso € ja superior ao numero das que sofrem de magreza
extrema'’. As criangas com excesso de peso correm risco de danos para a satde, tanto imediatos
como a longo prazo. E um forte fator de risco para a obesidade adulta e as doencas crénicas ou
ndo transmissiveis (DNT), incluindo a diabetes, os acidentes vasculares cerebrais, as doengas
cardiacas e alguns cancros. As DNT sdo responsdveis pela maioria das mortes a nivel mundial e
sdo desproporcionadamente elevadas nos paises de rendimento médio-baixo, nos quais
ocorrem quase 80% das mortes por DNT.

35) Os indicadores da anemia (resultante, sobretudo, da deficiéncia de ferro) e do baixo peso a
~ ~ ;. . . . 12
nascenga nao sdo acompanhados neste relatério, embora sejam igualmente importantes™.

Intervengdes Nutricionais Especificas e Abordagens Sensiveis a Nutricao

36) Para acelerar as reducoes na subnutri¢do, os paises do SUN estdo a investir em intervengoes
nutricionais especificas e estratégias de desenvolvimento que sdo sensiveis aos fatores
determinantes da subnutricdo e contribuem para as estratégias setoriais sensiveis a nutricao.

10 Informag0es dos mais recentes inquéritos IDS e IGIM disponiveis.

" S¢rie do The Lancet sobre Nutrigdo Materno-Infantil, junho de 2013. Documento 1.

12 A UNICEF mantém uma base de dados global sobre o baixo peso a nascenga, utilizando uma combinagdo de dados de
inquéritos ajustados disponiveis em: http://www.childinfo.org/low_birthweight_status_trends.html;
http://www.childinfo.org/files/low_birthweight_from_EY.pdf;
http://www.childinfo.org/files/monitoring_low_birthweight.pdf.
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Tais investimentos assumem a nutricdo como objetivo principal e estd demonstrado que

contribuem para os efeitos alcancados na area da nutricao.

37) Os investimentos em intervengoes nutricionais especificas tém uma eficacia comprovada na
reducao da mortalidade infantil e da desnutrigdo. Agrupados entre si, tais investimentos
incluem:

* Melhoramento da nutrigao pré-natal e materna através de uma dieta equilibrada e da
adequada ingestdo de nutrientes essenciais (como o acido fdlico) para melhorar a saude a
nascenga;

*  Promogao, protecido e apoio da amamenta¢ao como melhor e Unica fonte de nutricao da
crianca nos primeiros seis meses de vida e com continuidade até aos dois anos de idade e
para além dos mesmos;

* Introdugdo oportuna de alimentos nutritivos acessiveis ou econémicos para complementar
a amamentacdo entre os 6 e 0s 24 meses. Estes devem ser de origem local sempre que
possivel;

* Aingestao adequada de nutrientes essenciais, como a vitamina A, o iodo, o calcio, o zinco e
o ferro, nas fases criticas, como a pré-concecao, a gravidez e a lactacao, e no periodo inicial
da infancia. Tal é frequentemente alcancado através da fortificacdo de alimentos de grande

consumo ou dos suplementos; e
10 intervengdes nutricionais * Tratamento oportuno e eficaz das formas mais extremas
especificas para reduzir com - , , A
p_ - g ] de subnutrigdo através de métodos terapéuticos.
eficacia a mortalidade e a
subnutricdo infantis .
38) Dados apresentados no The Lancet, publicados em
1. Suplementagdo com junho de 2013, demonstraram que quase 15% das mortes de
dnverso§dm|cronutr|entes criangas com menos de cinco anos podem ser evitadas pela
na gravidez e~ . - .. . e .
5. SpEleme e e ampliagao de interveng¢des nutricionais especificas. Tal equivale
fortificagio com acido a um milhdo de vidas poupadas.
folico
3. Suplementagdo materna P -
P i s 39) As abordagens sensiveis a nutricio enfrentam os fatores
com calcio
4. Suplementagio materna determinantes subjacentes a subnutricao e ao desenvolvimento
com equilibrio de energia e fetais e infantis. Integram metas e medidas nutricionais
protelnal 3 especificas nas areas da agricultura, das redes de seguranca
5. Promogao, protegao e . o . ~ C g
: ~ social, da lavagem das maos e outras intervencdes higiénicas, da
apoio da amamentacgao
6. Alimentacdo complementar agua e do saneamento, dos servicos de saude e planeamento
apropriada (educagdo e familiar, do desenvolvimento infantil precoce e da educacao.
suplementagdo A . . .
P C~ ) Tém um enorme potencial para reforcar a escala e a eficacia das
7. Suplementagdo com . N . . i i ;
vitamina A intervengdes nutricionais especificas. Estd em curso um esforgo
8. Suplementag3o preventiva crescente para melhor definir o impacto potencial das
com zinco abordagens concebidas para enfrentar os fatores determinantes
9. Controlo da desnutrigao . . . .
subjacentes a subnutricdo, de modo a estabelecer uma maior
aguda moderada o ) ] ]
10. Controlo da desnutricio precisdo quanto ao impacto relativo das diferentes abordagens
aguda grave setoriais. Tais programas proporcionam uma nutricdo melhorada

quando direcionados para as mulheres gravidas e lactantes e as
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. . . 1 ~ .
criangas com menos de dois anos malnutridas™. S3o cada vez mais os dados que demonstram o
impacto da programacao sensivel a nutricao sobre os efeitos nutricionais.

40) Sao necessarios o reforco dos objetivos e medidas de nutricio e avaliagoes rigorosas de
eficacia para melhor compreender como fazer progredir esta area vital'®. E necessaria
investigacao para melhor compreender de que modo os setores relevantes podem demonstrar
impacto. Ha diversas dreas que necessitam de maior exploracgao, incluindo:

=  Como pode a cadeia de valor agricola, incluindo a producdo, o armazenamento, a transformacao
e o transporte, contribuir para os esforcos no sentido de providenciar alimentos bdsicos
nutritivos?

=  Como pode a educagdo sustentar os esfor¢os para manter as raparigas (e os rapazes) na escola

e prepard-los para se tornarem progenitores saudaveis e aptos?

=  Como asseguram as medidas de protecdo social que as mulheres e criancas possam aceder aos

alimentos nutritivos e servicos de que precisam para o seu bem-estar?

=  Em que medida beneficiam as criangas pequenas dos efeitos das interven¢des nutricionais

especificas, como as praticas de alimentacdo adequadas e a estimula¢do durante o seu
desenvolvimento inicial?

Apoio a criacao de um ambiente habilitador para fomentar a nutrigcao

41) Existem provas sdlidas que demonstram que a redu¢do da subnutricdao pode ser acelerada
quando é estabelecido um ambiente habilitador para ajudar a implementa¢ao de medidas de
fomento da nutrigdo. Ha também dados que indicam que tipos de investimentos em intervencgdes
nutricionais especificas e abordagens sensiveis a nutricdo sdo necessarios, conforme ilustrado pela
figura extraida da segunda série especial do The Lancet sobre Saude Materno-Infantil:

13 Haddad, L., 2013. Child Growth=Sustainable Economic Growth: Why we should invest in Nutrition. IDS/CIFF, p. 5.

* Ruel M, Alderman H, the Maternal and Child Nutrition Study Group. The Lancet: http://dx.doi.org/10.1016/S0140-
6736(13)60843-0.

1 Figura: Série do The Lancet sobre Nutrigdo Materno-Infantil. Junho de 2013. Pagina 56, caixa da pdagina 55 e Apéndice, p.
13-16.
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Benefits during the life course
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« Feeding behaviours and
stimulation

« Treatment of severe acute
malnutrition

« Disease prevention and
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« Nutrition interventions in
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access, and use of food

Feeding and caregiving
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Access to and use of
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hygienic environment

Nutrition sensitive
programmes and approaches
« Agriculture and food security
« Social safety nets

« Early child development

« Maternal mental health

« Women’s empowerment

« Child protection

« Classroom education
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« Health and family planning services
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Knowledge and evidence
Politics and governance
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Social, economic, political, and environmental context (national and global)

Building an enabling environment

« Rigorous evaluations

« Advocacy strategies

« Horizontal and vertical coordination

« Accountability, incentives regulation,
legislation

« Leadership programmes

« Capacity investments

« Domestic resource mobilisation

42) O fomento bem-sucedido esta dependente do empenho politico. O empenho politico é

necessario para assegurar que a nutricdo seja de alta prioridade para o governo, possibilita a

colaboracgdo intersetorial e multiator, reforca os quadros politico e juridico e desbloqueia o

financiamento sustentdvel. O empenho politico é mais provavel quando as provas do impacto

sdo evidentes.

eficaz sempre que sao reforcados quatro processos interligados:

43) A conversao da dinamica e do empenho politicos em resultados tangiveis tem-se revelado

* Unir as pessoas para uma colaboracdo eficaz através de plataformas multissetoriais e

multiator funcionais;

* Implementar politicas e leis para estabelecer um quadro politico e juridico coerente;

* Implementar e harmonizar programas com objetivos comuns e um quadro de resultados

definido; e

* Mobilizar recursos de fontes internas complementados com assisténcia externa.

44) Subjacente a um melhoramento da governagdo esta o reforgo da responsabilizagdo. Para ser

eficaz, esse processo deve fundamentar-se nos direitos humanos, na justica social e na

capacitacao das mulheres.

45) Os paises do Movimento SUN estdo a tomar decisoes sobre as estratégias de fomento da

nutricao que melhor se adequam aos seus préoprios contextos. Estdo a criar o espaco e a

dindmica para a implantacdo dos processos fulcrais e estdo a tomar em consideracdo os dados e

as experiéncias de outros paises pertencentes ao Movimento.
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Capitulo 2: Transformagdes nas formas de trabalhar: demonstragio
dos resultados nos paises do SUN

46) Este capitulo reflete sobre as transformacgoes que estdao a acontecer nos paises que estdo a
fomentar a nutrig¢do. llustra o modo como os governos dos paises do SUN estdo a trabalhar com
a sociedade civil, os doadores, as empresas e o sistema da ONU para alcancgar transformacdes
nas formas como apoiam os esforcos de fomento da nutricdo. Baseia-se no quadro de
monitorizacdo e avaliagio do Movimento SUN™, na agregacdo de conjuntos de dados nacionais
do estudo de base de setembro de 2012, no autorrelato dos pontos focais governamentais dos
paises do SUN e em informacgdes facultadas por atores das redes nacionais.

Mensagens essenciais:

* Desde setembro de 2012, mais 13 nagdes, nas quais vivem 30 milhdes de criangas com
atraso no crescimento, comprometeram-se a fomentar a nutricao e aderiram ao Movimento
SUN.

* Estdo a surgir movimentos nacionais para fomento da nutricdo sempre que os governos
colaboram com os parceiros nacionais para criar uma resposta mais coerente e eficaz a
desnutricao.

* Os membros do Movimento SUN estdo a utilizar um quadro de monitorizacao e avaliagao
comum para acompanhar as mudancas nos quatro objetivos estratégicos do Movimento. Os
objetivos estratégicos espelham os quatro processos que os dados sugerem ser necessarios
para reforcar um ambiente habilitador da obtencao de impacto. Os marcadores de
progresso de cada um desses processos habilitam os governos para refletirem sobre as suas
prioridades e os atores para compreenderem que tipo de apoio deve ser priorizado.

* Os paises do SUN avaliaram o seu progresso em funcao desses processos entre setembro de
2012 e setembro de 2013. Essas autoavaliacdes estdo a comecar a apresentar
melhoramentos mensuraveis.

* O Movimento SUN criou espaco para mobilizar o apoio global no sentido de fomentar a
nutricao ao nivel dos paises, possibilitando que os governos e as agéncias de implementacao
obtenham um melhor impacto. Melhorou as liga¢cdes entre as medidas ao nivel nacional e a
defesa global da nutricao.

* Os paises do SUN tém feito o maior progresso na transformacado do espaco politico para a
nutricdo e nos quadros politicos e juridicos para o melhoramento da nutri¢cdo (processos 1 e
2). E necessario mais trabalho para acompanhar os aspetos financeiros, mobilizar recursos e
incentivar a implementacdo em harmonia com o Quadro de Resultados Comum (processos 3
e 4).

* A medicao do impacto requer o reforco da recolha e analise de dados fulcrais de diversas
fontes.

1 http://scalingupnutrition.org/wp-content/uploads/2013/07/20130701-SUN-ME-Framework-Final.pdf.
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* Estabelecer métrica e critérios normalizados para as necessidades dos programas e
intervencgoes sensiveis a nutricdo a priorizar com carater de urgéncia.

* Ha oportunidades para que os paises do SUN aprendam sistematicamente com as
experiéncias reciprocas. O trabalho sobre esses percursos de aprendizagem possibilitara que
os paises do SUN partilhem os seus conhecimentos.

Number of countries in the SUN Movement
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47) O Movimento SUN expandiu-se ainda mais desde setembro de 2012, com 13 paises adicionais
a comprometerem-se a fomentar a nutricdo. Nesses paises vivem mais 30 milhdes de criancas
com atraso no crescimento. Esta adesdao excede as expetativas e indica que a nutricdo estd a ser
uma prioridade nas agendas do desenvolvimento aos niveis global e nacional. Contudo, o
impacto do Movimento é medido ndo apenas pelo nimero de paises participantes, mas também
pelo modo como esses paises colaboram com outros para estabelecer politicas, quadros
legislativos, sistemas de implementacao, dotagdes financeiras e mecanismos de
responsabilizacdo que possibilitem aos seus cidadaos a concretizacdo do seu direito a
alimentacdo e nutricdo adequadas.

48) Estao a surgir movimentos nacionais para o fomento da nutrigdo. Os governos estdo a
trabalhar com parceiros nacionais em plataformas multiator para criar o espaco politico, reforcar
o ambiente politico e juridico, melhorar os quadros de resultados comuns e assegurar que tais
ambicdes sejam devidamente dotadas de recursos através do financiamento interno e externo
harmonizado. A colaboragdo multiator é um esforco para criar uma resposta mais coerente e
eficaz.

Pagina 32 de 76



49) O Movimento esta a aplicar um Quadro de Monitorizacdo e Avaliagdo partilhado para medir a
extensao das transformagodes nas praticas de trabalho. Este acompanha as mudancas nos
quatro processos necessarias a obtencao de melhoramentos sustentaveis na situacao nutricional
das pessoas. Os marcadores de progresso de cada um desses processos habilitam os governos
para refletirem sobre as suas prioridades e os atores para compreenderem que tipo de apoio
deve ser priorizado. Ao longo do tempo, a associacao entre as mudancas transformadoras no
modo como os principais atores colaboram e o impacto coletivo sobre o bem-estar das mulheres
e criancas possibilitara a mensuracao da eficdcia do Movimento SUN. A medicdo do impacto
exigird que os paises reforcem a recolha de dados essenciais de diversas fontes e que analisem e
apresentem eficazmente a informacgao para demonstrar o progresso na atribuicao de recursos,
na implementacdo (abrangéncia e intensidade da concretizacdo) e nas mudancas na situacdo
nutricional.

50) O compéndio deste relatdrio faculta mais pormenores sobre o progresso feito por cada pais do
Movimento SUN. Embora seja demasiado cedo para atribuir os melhoramentos dos indicadores
nutricionais, é possivel avaliar as transformac¢des que estdo a acontecer nos paises do SUN a
medida que estes procuram moldar o seu cenario politico ao melhoramento da nutricdo. Os
pressupostos subjacentes ao Movimento serdo analisados numa avaliacao independente em
2014. Os paises do SUN validaram a informacao constante desses pormenores sobre o progresso.

Processo 1: Transformacao do ambiente habilitador

‘ Sustai
ustain
4 Track and impact of
the MSP
Engage report on
oy own
Coordinate vl\zlsf};m contribution
Strengthened internally to MSP
coordinating and broaden
mechanisms at ~ Membership

country level
Marcadores de Progresso 1-5 para o Processo 1

51) A reunido das pessoas num espaco partilhado possibilita a harmonizag¢ao das atividades e a
acao conjunta. Os pontos focais governamentais dos paises do SUN sao fulcrais para que isso
aconteca; sdo eles que relnem atores dos ministérios governamentais, da sociedade civil, das
empresas, dos doadores e do sistema da ONU numa plataforma multiator. Os dados
demonstram que o envolvimento politico de alto nivel incentiva a coordenacdo entre os
ministérios com responsabilidades na area dos efeitos da nutricdo melhorada.

52) 19 chefes de Estado ou de governo comprometeram pessoalmente os seus governos ho
fomento da nutrigdo, tendo assinado a carta de compromisso original ou assumindo
compromissos no evento Nutricdo para o Crescimento, em Londres, em junho de 2013. Noutros
22 paises, ministros ou responsaveis governamentais superiores dos ministérios da salde, da
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agricultura, do planeamento e das financas comprometeram-se a trabalhar transversalmente
aos governos, criar plataformas multiator politicas e operacionais, incorporar boas praticas nas
politicas nacionais, harmonizar as medidas entre diferentes setores, aumentar os recursos e
monitorizar a implementacao.

53) A nutrigcao continua a ocupar uma posicdo de destaque na agenda politica. O acréscimo de
atencao politica dedicada a nutricdo foi demonstrado ao longo dos Ultimos 12 meses através de
um conjunto de eventos nacionais, regionais e globais. Tais eventos serviram para reforgar o
empenho governamental e ndo-governamental e possibilitar a defesa de um aumento de
recursos para a nutricao.

Langamentos de alto nivel e cerimdnias de compromisso para o fomento da nutri¢cdo pelos governos e
as redes do Movimento SUN desde setembro de 2012: Bangladesh (out/2012 e jun/2013); Benim e Mali
(fev/2013); Etidpia e Gana (jun/2013); Burundi (jul/2013); Indonésia, Quénia, Namibia e Nigéria
(nov/2012); Republica da Quirguizia (dez/2012 e jun/2013); Madagascar (set/2012); Mauritania
(dez/2012); Nepal (set/2012 e jun/2013); Niger (ago/2013); Serra Leoa (out/2012); Tanzania (mai-
jun/2013); Uganda (jun/2013), Zdmbia (abr-jun/2013) e Zimbabwe (mai/2013)

54) A nivel regional, os eventos destinados a incorporar um foco sélido sobre a nutri¢cao nas
politicas agricolas e econdmicas incluiram o Férum da Nutricdo da CEDEAO no Burkina Faso em
novembro de 2012, as consultas de alto nivel da ASEAN na Tailandia em janeiro de 2013 e a
conferéncia da NEPAD na Tanzania em fevereiro de 2013.

55) Ha uma dinamica sem precedentes nos paises do SUN para garantir prioridade a nutri¢do nos
planos nacionais de desenvolvimento. Existe uma significativa vontade politica para assegurar
um ambiente facilitador do florescimento de programas de nutricdo. Todos os paises do SUN

estdo a demonstrar o seu empenho na harmonizac¢ao das atividades dos seus parceiros nacionais.

Exemplos de progresso no reforgo de plataformas multiator desde setembro de 2012

* Na Indonésia, um decreto presidencial, assinado em junho de 2013, estabeleceu a plataforma legal para
o Movimento SUN nacional. O decreto reconhece o ministro da coordenagdo, no ministério da
assisténcia social, como ponto focal governamental do SUN e um grupo de trabalho de coordenagdo
central multiator e multissetorial como 6rgdo mediador de mais alto nivel para a nutri¢do. Estdo
envolvidos ministérios, o sistema das NagGes Unidas, os parceiros do desenvolvimento, a sociedade civil
e as empresas.

* No Burundi, a plataforma multiator nacional para o SUN foi langada pelo presidente em julho.

* Na RPD Laos, o primeiro-ministro assinou um decreto para estabelecer o Comité Nacional da Nutrigdo e
o seu Secretariado em julho.
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Transforming the enabling environment:
the proportion of SUN countries advancing against progress markers
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56) Os paragrafos seguintes resumem as realizagdes em fungdo dos marcadores de progresso para

este processo:

57) Marcador de Progresso 1: Os mecanismos de coordenacao refor¢ados ao nivel dos paises
possibilitam que os atores nacionais colaborem melhor para efeitos nutricionais aperfeicoados.
37 pontos focais governamentais de paises do SUN foram identificados e estdo a trabalhar com
uma comissao diretiva de alto nivel e grupos de trabalho técnico. 12 pontos focais situam-se em
organismos governamentais com poderes executivos, 19 pertencem a ministérios setoriais com
responsabilidades na drea da nutrigdo e 6 fazem parte de 6rgdos independentes. Atores de 17
paises do SUN afirmam ter implementado elementos das suas plataformas multiator que lhes
permitem aumentar a funcionalidade. Tais elementos incluem a existéncia de uma entidade
convocadora aprovada pelo governo, um ponto focal governamental nomeado pelos paises do
SUN, um mediador de doadores e a implantacdao de mecanismos para coordenar os
participantes das redes da sociedade civil, do sistema da ONU e, em alguns casos, das empresas.

58) Marcador de Progresso 2: A coordenac¢do com outros parceiros possibilita que os pontos
focais governamentais exergam uma influéncia mais vasta sobre a harmonizagao das medidas
para fomentar a nutri¢cdo. Atores de sete paises

O Niger esta em processo de estabelecimento do SUN afirmam que as suas plataformas
de uma plataforma para a academia e o Peru
langou recentemente um Fundo de Inovagdo Pagina 35 de 76
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multiator estdo consolidadas e incluem
ministérios competentes e atores
adicionais. Estes estdo ativamente
envolvidos na lideranca politica ao nivel
executivo sobre as questdes da nutri¢ao,
tém processos identificados para envolver
os niveis distrital e comunitario e possuem
elementos implementados que
possibilitam a participacdo das redes de
apoio ao SUN, incluindo os doadores, as
aliancas da sociedade civil, o sistema da
ONU, as empresas e as instituicdes de
investigacao.

59) Marcador de Progresso 3: O

funcionamento das plataformas multiator
possibilita a obteng¢ao de resultados
conjuntos. O Nepal e o Malawi tém
plataformas multiator em bom
funcionamento e estdo a avancar no
processo de descentralizacdo. Tal
possibilita a interacdo sobre questdes
relacionadas com a nutricdo entre os
atores relevantes a nivel setorial, facilita
os acordos sobre a priorizacdo dos
problemas, incentiva a identificacdo e a
mobilizacdo dos atores relevantes,
possibilita a criacdo de consensos em
torno de interesses e recomendacdes
conjuntos, auxilia os érgaos nacionais
relevantes na tomada de decisdes e apoia
o didlogo com o nivel local. Os atores de
18 paises do SUN afirmam que as suas
plataformas estdo a funcionar bem, com

Localizagdo do ponto focal governamental do SUN
(Marcador de Progresso 1)

PODER EXECUTIVO MINISTERIO
Benim Bangladesh
Burundi Burkina Faso
Costa do Marfim Camardes
Gambia Etidpia
Gana Guiné
Madagdascar Haiti
Malawi Indonésia
Namibia Quénia
Senegal Republica da Quirguizia
Serra Leoa RDP Laos
Tanzania Mali
Uganda Mocambique
Myanmar
Nigéria
Niger
Nepal
Peru
Ruanda
[émen
ORGAO INDEPENDENTE | PLANEADO
El Salvador Chade
Guatemala RD Congo
Mauritania Sri Lanka
Paquistao Sudao do Sul
Zambia
Zimbabwe

ampla representacdo. O impacto dessas plataformas multiator sera cada vez mais demonstrado

pela medida em que os membros consigam harmonizar os seus esforcos em torno de quadros

de resultados comuns acordados para o melhoramento da nutricdo.

60) Marcador de Progresso 4: O relato sobre o progresso e a reflexdo critica sobre as realiza¢ées

possibilitam que os atores avaliem o impacto de uma forma partilhada de trabalhar. Os paises

do SUN estdo a comecar a acompanhar e relatar os efeitos das plataformas multiator. Grande

parte dessa tarefa é efetuada durante os contactos em rede dos paises do SUN. Os pontos focais

governamentais estdo a incluir participantes de diversos setores e atores nos contactos, a

medida que procuram melhorar a responsabilizacdo e as formas partilhadas de trabalhar.
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61) Marcador de Progresso 5: O impacto das formas conjuntas de trabalhar é considerado
sustentavel quando a abordagem multiator a nutri¢ao é incluida no plano nacional de
desenvolvimento e se mantém como uma prioridade politica. Este marcador de progresso é
dificil de substanciar ao longo de um periodo curto. Embora nenhum pais do SUN considere
plenamente sustentdvel o seu ambiente habilitador para a nutricio melhorada, as redes
nacionais de seis paises do SUN acreditam ter ja implementado a maior parte dos elementos
para possibilitar que a plataforma multiator se torne sustentdvel.

62) A atengao internacional sem precedentes dedicada a nutri¢gao ao longo do ultimo ano
contribuiu para um ambiente habilitador melhorado nos paises do SUN. A 39.2 conferéncia do

Qito paises estdo a avangar no estabelecimento de mecanismos formais através dos quais relatardo
o seu progresso. Na Gambia, em Mozambique e no Senegal, por exemplo, tal ocorre através de
orgdos executivos de alto nivel, na Tanzania, no Niger e na Zambia através do parlamento e na
Guatemala e no Peru através dos sistemas judiciais.

Comité de Seguranca Alimentar Mundial, em outubro de 2012, reforcou o compromisso para com
a nutricdo no dmbito de um quadro de seguranca alimentar. O Forum Econdmico Mundial (FEM)
de janeiro, em Davos, refletiu sobre o modo como as empresas responsaveis podem harmonizar
a sua postura no contexto das politicas nacionais e apoiar abordagens inovadoras a escala. Um
evento de elevado perfil, organizado pela Unido Europeia em margo, iniciou um processo para
uma melhor harmonizacdao do acompanhamento dos recursos externos. Uma reuniao sobre a
agenda pds-2015 em Madrid, em marco de 2013, analisou o papel que a nutricdo desempenha na
sustentacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A conferéncia Fome, Nutricdo e
Justica Climatica, realizada durante a presidéncia irlandesa da UE em abril de 2013 e coorganizada
com a Mary Robinson Foundation Climate Justice, sublinhou a importancia da resposta da
capacitacdo das mulheres, da justica nutricional e da resiliéncia climatica a nutricdo™®. Uma
reunido centrada na desnutri¢cdo, organizada pelo governo francés e a UNICEF em Paris em maio
de 2013, procurou destacar os problemas nutricionais existentes nos paises do Sahel*’. Em 6 de
junho de 2013, foi lancada pelo The Lancet uma nova série de artigos sobre Nutricdo Materno-
Infantil que continha os indicios mais sélidos até a data sobre a extensao da subnutricdo e as
intervencdes de sucesso para a solucionar. Também em junho, a sociedade civil de todo o mundo
reuniu-se em Washington, D.C., para explorar formas de sustentar o empenho politico no
fomento da nutricdo. Um evento com a duracdo de um dia assegurou a confirmacdo do
compromisso de uma ampla base de apoiantes para "os proximos 1000 dias".

63) Em 8 de junho de 2013, teve lugar em Londres uma reunido de alto nivel sobre "Nutri¢do para
o Crescimento". Os lideres mundiais, incluindo os dos paises do SUN, reuniram-se para assinar
um Pacto Global sobre Nutricdo para o Crescimento que impedira pelo menos 20 milhdes de
criancas de sofrerem de atraso no crescimento e poupara pelo menos 1,7 milhdes de vidas até
2020. O pacto global foi aprovado por 90 atores, incluindo parceiros do desenvolvimento,
empresas, a comunidade cientifica e grupos da sociedade civil, e foi atingido um conjunto
ambicioso de compromissos individuais para vencer a fome e melhorar a nutricao, inclusive por

16 http://www.irishaid.ie/what-we-do/dublin-conference/conference-overview/.
1 http://www.conference-malnutrition-infantile.fr/english-index.html.
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parte de 19 paises do SUN. Dez dias depois, os lideres do G8 reunidos em Lough Erne emitiram o

seguinte comunicado:

“Saudamos o recém-anunciado Pacto Global sobre Nutri¢éo para o Crescimento, que assumiu
compromissos de redugdo da subnutrigdo para 2020. Também saudamos os compromissos financeiros e
politicos para acelerar o progresso no sentido de acabar com a subnutrigéo das mulheres e criangas
pequenas. O progresso desses compromissos deve ser periodicamente relatado e analisado, inclusive
através do Movimento para o Fomento da Nutrigdo.”

64) A campanha Enough Food for Everyone IF, um grupo de defesa que move influéncias para
acabar com a fome no mundo, organizou uma manifestacao para atrair a aten¢ao do G8 para a
nutri¢cdo, tendo atraido 45.000 pessoas. As aliancas da sociedade civil do SUN lideraram esforgos
de campanha no Bangladesh, no Gana, no Nepal, na Tanzania, no Uganda e na Zambia,
realizando mesas-redondas com politicos, manifestacdes publicas, concertos e debates, tudo
com o objetivo de solicitar aos respetivos governos nacionais que fagcam o necessdrio para
combater a fome e a desnutricao.
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Processo 2: Transformacdo do quadro politico e juridico
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65) Um quadro juridico e politico coerente possibilita uma governagdo eficaz para fomentar a
nutricao em torno dos objetivos do governo. Tais quadros possibilitam a administracao eficaz
de esforgos para fomentar a nutricdo que reduzem a duplicacdo e melhoram a responsabilizacao
mutua.

66) O direito a alimentagdo e nutricao adequadas subjaz ao Movimento SUN. Para além das
politicas, dos planos e das diretrizes nacionais para a nutri¢cdo, os quadros politicos e juridicos
mais intimamente relacionados com o melhoramento da nutricdo incluem politicas sobre a
implementacdo do Cddigo Internacional de Comercializacdo de Substitutos do Leite Materno, os
quadros juridicos para licencas de maternidade, normas de fortificacdo de alimentos e iodizacao
do sal e o Codex Alimentarius.

Implementagao do Codigo Internacional de Comercializacao de Substitutos do Leite

Materno

67) Em 2011, a resolucdo 63.23 da AMS sobre Nutricao de Lactentes e Bebés sublinhou a
necessidade de um melhoramento nas praticas de amamentagao exclusiva, da alimentacao
complementar adequada e atempada e da continuacdo da amamentacdo até aos dois anos de
idade e para além dos mesmos. A série de 2013 do The Lancet estima que os niveis subétimos
de amamentac3o resultem em mais de 800.000 mortes infantis anuais'®.

68) Contudo, a promogdo da amamentagdo ndo é, sé por si, suficiente. O Cédigo, adotado pela
AMS em 1981 e seguido por numerosas resolucdes, € um padrao global minimo para promover a
alimentacdo adequada de lactentes e bebés, protegendo-os de praticas comerciais imprdprias.
Mesmo nos paises em que as disposi¢cdes do cddigo foram transpostas para a legislacao nacional

O Quénia aderiu ao Movimento SUN em setembro de 2012. O governo langou o Plano Nacional de Ag¢do para a
Nutricdo (2012-2017) em novembro de 2012, em harmonia com uma iniciativa de ambito mais geral, o Plano
de Desenvolvimento a Médio Prazo. A legislagdo sobre nutrigdo foi reforgada no Quénia. Em setembro de 2012,
o parlamento aprovou a Lei de Regulamentagdo e Controlo de Substitutos do Leite Materno, que adota as
recomendagdes do Cédigo Internacional de Comercializagdo de Substitutos do Leite Materno. A lei inclui
também proibi¢des sobre a rotulagem ou a comercializagdo de alimentos complementares para criangas de
idade entre os 6 e 0s 24 meses.

% The Lancet, Nutricdo Materno-Infantil, Artigo 1, junho de 2013, p. 15.
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ocorrem violacdes. Nos casos em que o Cddigo foi transposto para a legislacdao nacional, as
empresas estdo sujeitas a sang¢des legais em caso de incumprimento. A monitorizacdo por
organizacdes da sociedade civil demonstra que vdrias empresas ndo estdo a cumprir as suas
obrigacOes e recomenda um alargamento da monitorizacdo independente das praticas
comerciais™.

69) 16 paises do SUN tém legislacdo completa sobre a comercializacdo de substitutos do leite
materno. 10 paises tém muitas das disposicdes na lei, 3 tém poucas disposi¢cdes na lei, 8
elaboraram medidas que aguardam

aprovacdo final, 3 estdo a estudaraleie 1 Legal status of the Code
nao tomou quaisquer medidas. Os paises
comunicam as tendéncias da B Full Legislation

implementacdo e da monitorizacao do
Cddigo através da Assembleia Mundial da

4 1.20 B Many
Saude™. provisions in
Isaw
70) E também importante incentivar e ome
provisions in

reconhecer as praticas comerciais law

M Draft awaiting
approval

1
responsaveis: as empresas dao um grande 3
contributo para a situacdo nutricional das
B Studying the

law

pessoas. O Acesso ao indice de Nutri¢do,
lancado em marc¢o de 2013, é uma tentativa
para incentivar as empresas de

transformacdo e comercializacdo de
alimentos a fazé-lo, recompensando as boas praticas e identificando as menos boas de uma
forma sistematica.

Com frequéncia, a implementagdo eficaz da politica do governo e dos quadros juridicos requer a
colaboragdo das empresas e a monitorizagdo da sociedade civil. No evento Nutri¢do para o Crescimento
em Londres, por exemplo, 22 empresas comprometeram-se a colocar a boa nutri¢do no centro das suas
praticas de negdcios, através da introdugdo de politicas para uma forga de trabalho produtiva e saudavel
e do melhoramento das suas politicas para a saide materna, incluindo o apoio a maes lactantes. Essas
empresas visam melhorar a nutrigdo e, consequentemente, a produtividade dos mais de 900.000
elementos da sua forca de trabalho.

Quadros juridicos para a licenga de maternidade:
71) Por 6bvio que tal possa parecer, a amamentacao exige que as maes e os bebés estejam juntos.
Essa é uma responsabilidade coletiva. Os ajustes nas condi¢des de trabalho das maes com bebés

19 http://www.ibfan.org/art/post-2015_08-01-2012_IBFAN-input_2_.pdf e Supercomida para Bebés —
http://www.savethechildren.org.uk/resources/online-library/superfood-babies.

2 Implementagdo nacional do Cédigo Internacional de Comercializagdo dos Substitutos do Leite Materno. Nova lorque,
UNICEF, 2011. http://www.unicef.org/nutrition/files/State_of the Code by Country April2011.pdf. Ver também:
http://www.who.int/nutrition/publications/infantfeeding/statusreport2011/en/index.html.
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poderiam melhorar a amamentacgdo para as mulheres que trabalham em todos os setores,

incluindo o informal®™.

72) Com uma unica excegdo, todos os paises do SUN estabeleceram legalmente a licenca de
maternidade paga, embora haja desafios no

Weeks maternlty.leave in SUN gue respeita a garantir a acessibilidade a
Countries

licenca de maternidade no setor informal. 18

paises do SUN estabeleceram 14 semanas (ou
mais) como periodo de licenga de maternidade,

gue é o minimo recomendado pela

Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT). O

intervalo de tempo varia consideravelmente
entre os 52 dias no Nepal e as 18 semanas na
Republica da Quirguizia®. 46% dos paises do

Number of SUN countries

7 891011121314 1516 17 18 SUN relatam que a fonte de financiamento

Weeks maternity leave para a licenca de maternidade é a entidade

empregadora, ao passo que para 34% é a
seguranga social e para 15% a fonte de financiamento é mista. Em 5% dos casos, a fonte de
financiamento n3o é conhecida ou a licenca n3o é paga®.

73) Persistem duvidas acerca do modo como as disposigGes legais se aplicam na pratica e em que
medida sdo executaveis. Em muitas economias, a consagragdo na lei da licenca de maternidade
paga esta em rapido declinio como consequéncia da globalizagdo e das enormes mudangas que
ocorreram nos mercados de trabalho ao longo do ultimo quarto de século.

Normas de fortificagao alimentar: % of SUN countries fortifying flour
74) Quando as pessoas ndo tém acesso a

micronutrientes através de alimentos
diversificados, econémicos e produzidos * Mandatory

localmente, podera ser apropriado fortificar

os alimentos basicos e os condimentos, como 5% ® Planning

o sal, o aguicar e o dleo. Tal é conseguido pelo

aumento do teor de micronutrientes Voluntary
essenciais, como as vitaminas e os minerais,

para melhorar a qualidade nutricional. Ao .?:)c;tiﬁcation

proporcionar um alto nivel de certeza, a
fortificagdo obrigatdria tem uma maior

probabilidade de originar uma fonte

2 http://www.ibfan.org/art/post-2015_08-01-2012_IBFAN-input_2_.pdf.
2 http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/@publ/documents/publication/wcms_124442 pdf.
Bor. Maternity at work: A review of national legislation. Segunda edig¢do, 2010. Anexo 1.
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. o re . , ’ . 2
sustentada de alimentos fortificados para consumo e um beneficio para a satude publica*.

75) Com o crescimento da urbanizacdo, a dependéncia dos alimentos transformados por parte de
muitos cidadaos urbanos pobres esta a tornar-se a norma. A fortificacao obrigatdria e aplicada
dos alimentos basicos, condimentos e alimentos transformados tem o potencial para se tornar
um meio sustentdvel e de baixo custo para melhorar a nutricdo. Existe o potencial para que os
atores do Movimento SUN desempenhem um papel catalisador e analisem as melhores praticas.

76) 24 paises do Movimento SUN aplicam a fortificagao obrigatdria do trigo, do milho ou do arroz.
Em 5 paises do SUN ¢é obrigatério fortificar tanto o trigo como o milho (El Salvador, Quénia,
Nigéria, Tanzania e Uganda). 8 paises estdo a planear promulgar legislacdo e em 2 paises do
SUN, a Namibia e a RD Congo, a fortificacdo é voluntaria®. Nos restantes 7 paises do SUN n3o
ha informacdes disponiveis ou ndo é efetuada fortificacao.

lodizagao do sal:
77) A deficiéncia de iodo afeta o desenvolvimento cerebral e é a principal causa das lesdes
cerebrais evitaveis e do Ql baixo nas criancas de todo o mundo. Também afeta negativamente
a saude das mulheres, bem como a produtividade econdmica e a qualidade de vida. A
lodizacdo Universal do Sal (IUS) é reconhecida como uma medida simples, segura e econdmica
de resolver a deficiéncia de iodo. O Banco Mundial afirma que o seu custo é de 0,05 ddlares por
crianga e por ano.
78) 36 paises do SUN promulgaram
Status of salt iodisation in SUN countries regulamentacdo para a iodizagdo do sal.
Contudo, estudos de 2007 sugerem que,
mesmo depois de 15 anos de

No related
legislation

12% intervencoes de IUS a nivel mundial,
apenas 70% das familias dos paises em
desenvolvimento tinham acesso a sal

SUN countries iodizado. Os programas estagnaram e,

with legislation on
universal salt
iodization
88%

em alguns casos, a cobertura do sal
iodizado diminuiu. S3o necessarios novos
modelos para aceder a populacdes
dificeis de alcancar e aumentar a
cobertura e para assegurar que os niveis atingidos sejam sustentados>®.

Codex Alimentarius:

79) A Comissdo do Codex Alimentarius, dirigida conjuntamente pela Organizagdo para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO) e a Organiza¢ao Mundial da Saude (OMS), define normas
internacionais de seguranca e qualidade alimentar para promover alimentos mais nutritivos e
seguros para os consumidores. Em muitos casos, as normas do Codex servem de base a

2 http://www.who.int/nutrition/publications/micronutrients/GFF_Part_1_en.pdf p31.
2 http://www.ffinetwork.org/global_progress/index.php.
2 http://www.gainhealth.org/programs/USlI, visitada em 14/08/2013.
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legislagdo nacional e proporcionam padrdes de referéncia de seguranga alimentar ao comércio
internacional de alimentos. Em julho de 2013, a Comissao adotou diretrizes revistas e
atualizadas sobre suplementos alimentares formulados para criangas dos 6 meses aos 3 anos de
idade e valores de referéncia para nutrientes associados a doengas ndo transmissiveis
relacionadas com a alimentacdo®’.

80) Os paragrafos seguintes resumem as realiza¢oes em fungdo dos marcadores de progresso para

este processo:

Transforming policies and legal frameworks:
the proportion of SUN countries advancing against progress markers
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81) Marcador de Progresso 1: Uma analise dos programas e politicas existentes possibilita que os

82) Marcador de Progresso 2: A assegurag¢ao de que as

paises do SUN identifiquem os mais relevantes para assegurar efeitos de melhoramento da
nutricdo e identificagdao de possiveis lacunas. 29 paises do SUN fizeram um balango dos seus
regulamentos e politicas de nutrigdo, com a Nigéria a preparar uma revisdo da sua politica
nacional para a nutricdo. A Rede do Sistema da ONU prevé reforcar a sua capacidade de apoio
aos paises para analisar tais politicas em fung¢do de padrGes normativos.

No ultimo ano, a promulgagdo da

_ ) ) L. politica de nutrigdo no Mali e no
politicas das redes nacionais refletem as prioridades . ) )
Zimbabwe foi considerada como um

nacionais para a nutricao pOSSIbIlIta centrar ESfON}OS passo significativo no sentido da

num objetivo comum. Todos os paises do SUN harmonizagéo de parceiros em torno
afirmam que a integracdo das politicas da nutrigdo das prioridades nacionais. A politica de
esta a progredir. Além disso, as redes nacionais de 7 nutricdo no Zimbabwe foi langada pelo
paises do SUN estdo satisfeitas com a forma como os presidente em maio de 2013.

guadros politicos e juridicos estdo a ser utilizados
pelos atores.

z http://www.fao.org/news/story/en/item/179663/icode/
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83) Marcador de Progresso 3: A coordenac¢do dos contributos multissetoriais para os novos
quadros politicos e juridicos pode ajudar a melhorar a harmonizagao.

Desde setembro de 2012, a Indonésia, o Nepal, a Gambia e o Uganda relatam terem
avancado na prestagdo de diretrizes ministeriais para a integragdo da nutrigdo nas politicas 84)
setoriais arcad
orde
Progresso 4: Este marcador de progresso verifica se os paises que estao a rever os seus

quadros politicos e juridicos o fazem com o apoio

de redes nacionais. Os elementos investigados . L
O Gana incorporou opinioes de atores

incluem a existéncia de politicas e estratégias nacionais e membros das redes globais
atualizadas especificas para a nutri¢do, de politicas antes da finalizacdo da sua politica de
setoriais atualizadas em abordagens sensiveis a nutricdo, que esta em processo de

nutricao e de legislacdo abrangente relevante para aprovagao.

a nutricdo. Os elementos da legislacdo que os

indicios sugerem ter maior impacto na subnutricdo incluem o Cédigo Internacional de
Comercializagdo dos Substitutos do Leite Materno, a fortificacdo alimentar, a licenca de
maternidade, a iodizacdo do sal e as leis sobre o direito a alimentacdo. Os paises estdo a tentar
determinar a coeréncia de politicas entre os diferentes ministérios e a alargar o apoio politico a
esse processo com grupos como os parlamentares.

85) Marcador de Progresso 5: Para comegarem a ter impacto na subnutri¢do, é preciso que os
quadros juridicos e politicos comecem a ser divulgados e aplicados. Nove paises tém em vigor
uma estratégia de promoc¢ao e comunicac¢ao liderada pelo governo e estdo em processo de
aceleracdo da implementacao.

No ultimo ano, o Malawi trabalhou ativamente para assegurar uma ampla divulgagdo das suas politicas
de nutri¢do, particularmente a "Estratégia de Educagdo e Comunicagdes sobre Nutricdo do SUN", que
esta a ser implementada na maioria dos distritos e visa publicos distintos.

Sete paises (Indonésia, Quénia, Republica da Quirguizia, Nigéria, Peru, Serra Leoa e Sri Lanka) afirmam

que identificaram e estdo a trabalhar com defensores da nutrigdo.

86) Marcador de Progresso 6: A sustentagdo do impacto dos quadros politico e juridico de um
pais para a nutri¢do requer monitorizacao e relato de longo prazo. A concretizacdo desse
propdsito implicaria estudos e avaliagcdes dos varios atores nacionais e contribuiria para uma
harmonizacao transetorial reforcada. Ainda ndo é possivel avaliar plenamente o impacto da
harmonizacao de politicas entre setores. Tal requer um melhor entendimento dos elementos da
base de referéncia.
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Processo 3: Transformag¢ao da implementacao — o Quadro de Resultados
Comum

4

Track and report
I implementation

Manage results and
. implementation  €valuate to
Organise L sustain impact
implementation of of CRF
. Translate | |
Align own I legal CRF
programmes to policy / lega
national framework in
nutrition- gg:}rl?son
relevant
policies Framework

Marcadores de Progresso Error! No sequence specified.1-5 para o Processo 3

87) Os Quadros de Resultados Comuns (QRC) possibilitam que os atores harmonizem os seus
programas em torno de objetivos partilhados para melhorar a nutrigdo de uma forma
sustentavel a escala. Tal pode ajudar ao planeamento conjunto de medidas comuns em torno
de prioridades e metas acordadas e a atribuicdo eficaz de recursos. Embora estejam a ser
informadas com base em recomendacdes técnicas, essas medidas requerem aprovacao politica.
Entre elas incluem-se os programas que tém a nutricdo melhorada como efeito especifico, como
os de boas praticas de nutricdo, de melhoramento da ingestao de micronutrientes e de
tratamento da desnutricdo aguda, e a harmonizag¢ao de programas que contribuem para o
melhoramento da nutricdo através da abordagem das causas subjacentes, como a agricultura, a
seguranca alimentar, a protecao social, a educacdo, a saude publica, a 4gua e o saneamento, a
capacitacao das mulheres ou a atenuacao da pobreza.

88) Os paises do SUN estdao em diferentes fases de desenvolvimento dos seus Quadros de
Resultados Comuns. Embora muitos paises tenham politicas nacionais bem desenvolvidas que
harmonizam as intervenc¢des nutricionais especificas com as abordagens sensiveis a nutricao, a
conversdo desse processo num quadro de resultados comum funcional que possibilite a
organizacao, a implementacao e a avaliacdo de impacto estd a revelar-se mais dificil. Nao
obstante, os paises estdo a centrar os seus esfor¢cos na assegura¢ao da sua aplicagdo pratica e no
convite aos parceiros para que contribuam.
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89) Em resumo, os marcadores de progresso indicam o seguinte:

% of SUN countries

Transforming Implementation:
the proportion of SUN countries advancing against progress markers
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90) Marcador de Progresso 1: As politicas nacionais de nutricao definem os objetivos e metas de

melhoramento da nutrigdo com base nos quais as redes de apoio ao SUN assumem os seus

compromissos de harmonizagao. Este marcador de progresso visa verificar se os participantes

nas plataformas multiator nacionais estdo cientes das prioridades nacionais (e as comecam a

utilizar) para harmonizagdo das suas proprias intervengdes nutricionais especificas e abordagens

sensiveis a nutricdo. No ultimo ano, ocorreram bons progressos no modo como os atores

nacionais se alinharam em funcdo dos objetivos e metas nacionais para o melhoramento da

nutricdo. Atores nacionais de 22 paises do SUN consideram que ja estdo a harmonizar os seus

préprios programas com as prioridades nacionais.

91) Marcador de Progresso 2: Utilizando quadros politicos e juridicos existentes ou atualizados,

os paises estdao a desenvolver quadros de resultados
comuns para o fomento da nutri¢do. H4, nos paises do
SUN, um reconhecimento crescente de que os setores
tém de trabalhar em convergéncia para assegurar que
as intervencdes nutricionais especificas e as abordagens
sensiveis a nutricdo beneficiem as populacdes
vulnerdveis, em especial as mulheres e as criangas.
Embora a prioridade seja acelerar a implementacado das
intervencgdes nutricionais especificas previstas nos
planos nacionais de nutricao, hd também uma
necessidade reconhecida de assegurar que outros
setores para além do da saude possam potenciar os
seus planos para obter impacto sobre os fatores

O Benim, em especial, fez bons
progressos para assegurar que o seu
"Roteiro do SUN para a implementagdo"
se harmonize com as abordagens de
curto e longo prazo do "Programa de
Alimentagdo e Nutricdo Baseado em
Resultados" nacional e do "Programa
Nacional de Seguranga Alimentar". No
seu plano nacional de nutrigdo
atualizado, a Etiépia tornou explicitos
os resultados esperados dos setores
que podem ter impacto para uma
nutricdo melhorada.

determinantes fulcrais da subnutricdo. Tal inclui a disponibilidade de alimentos nutritivos nos
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mercados, a possibilidade de prolongar a educacdo das raparigas e o acesso melhorado a dgua

potdvel e saneamento. Os paises que ja tém um plano nacional de nutricdo estdo a ponderar

sobre a capacidade de implementacdo no ambito de cada setor relevante e a criar liga¢des

favoraveis a outros planos. Tal possibilita que os ajustes de implementac¢do tenham em conta a

capacidade setorial de producdo de resultados e assegura sinergias em torno de um conjunto de

indicadores definidos que podem ser utilizados no decurso das discussdes multissetoriais.

Muitos paises tém esses elementos em vigor.

92) Marcador de Progresso 3: Os atores nacionais estdo a organizar-se para implementar

programas em harmonia com o Quadro de Resultados Comum. A mobilizacdo e o

O Nepal, o Peru e a Etidpia estdo a aumentar o
seu enfoque nas areas remotas e carenciadas, ao
passo que o Haiti, o Senegal e o Bangladesh
estdo a avangar com a implementagdo ao nivel
subnacional através da coordenagdo estreita com
organizagOes ndao governamentais de base
comunitaria. Desde o relatério anual de 2012,
Mogambique avangou com o planeamento e a

desenvolvimento da capacidade das
entidades implementadoras nos diferentes
setores requer que os atores assumam a
responsabilidade pelos seus programas
harmonizados no que toca a qualidade da
concecdo e a maximizag¢ao do impacto sobre a
situacdo nutricional. A implementacdo requer
a discussdo entre os niveis nacional e local no

monitorizacdo multissetoriais baseados em 4mbito dos setores, bem como a coordenacio
resultados ao nivel provincial. Espera-se que tal . -

- N horizontal entre setores. Embora a maioria
esclarega os papéis e responsabilidades dos

. dos paises esteja a expandir a sua capacidade
diversos atores.

para obter resultados em setores especificos,

alguns analisam explicitamente as lacunas de
capacidade de uma forma transetorial para assegurar que as comunidades possam beneficiar de
um leque de interveng¢des que dé resposta as suas necessidades.

93) Marcador de Progresso 4: A gestao eficaz dos Quadros de Resultados Comuns possibilita que
0s paises prevejam onde vao ser necessarios esfor¢os concertados para melhorar a
implementacao. A recolha de dados atempados e de boa qualidade constitui frequentemente
um desafio. Os paises do SUN estdo, cada vez

mais, a reconhecer a necessidade de um conjunto | O Nepalrelata bons progressos na

. - descentralizagdo do sistema de
limitado de dados que possa ser utilizado nos o ~g )
monitorizagdo do seu "Plano Nacional

varios setores, de modo a que a implementagdo . ) - , _—
! q P s Multissetorial de Nutrigdao" ao nivel distrital.

possa ser aperfeicoada através de andlises

multissetoriais. Em alguns paises esta a revelar-se

particularmente dificil desenvolver um quadro de monitorizacdo e avaliacdo comum e
transetorial, ao passo que noutros a implementacdo estd em curso mas é necessario apoio para
melhorar a capacidade de andlise e relato. 10 paises do SUN afirmam ter melhorado a gestao
dos seus quadros de resultados comuns, estdo a implantar e utilizar sistemas de monitorizacdo e
comegam a supervisionar a implementacdo em harmonia com os planos nacionais.

94) Marcador de Progresso 5: Os paises utilizardo cada vez mais o seu Quadro de Resultados
Comum para avaliar o impacto dos seus programas. Os paises do SUN estdo a iniciar a tarefa de
medir a cobertura das suas intervencgdes

Desde 2012, o Nepal, o Peru e o Burundi estdo

a priorizar a implantag&o de sistemas que Pagina 47 de 76

facilitem o melhor entendimento do impacto.




nutricionais especificas e abordagens sensiveis a nutricdo. Esse processo estd em curso e é
demasiado cedo para avaliar como estd o QRC a contribuir para melhoramentos sustentados dos
indicadores da nutricdo. A informacdo que estd disponivel foi coligida de discussdes com redes
nacionais e, por enquanto, ndo com pontos focais governamentais. Muitos atores nacionais
consideram o uso de informacdo obtida de diversas fontes tdo necessario como a avaliacdo do
efeito acumulado dos seus esforcos colaborativos.

Processo 4: Acompanhamento financeiro melhorado com mobilizagao de
recursos adicionais

Ensure
predictability
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feasibility disbursements

Marcadores de Progresso Error! No sequence specified.1-5 para o Processo 4

95) A mobiliza¢ao de recursos internos e globais é vital para assegurar avangos sustentaveis na
saude e no desenvolvimento das pessoas e das comunidades. O aumento do apoio aos planos
nacionais de nutricdo é uma prioridade para o Movimento SUN. Pelo entendimento das
singularidades de cada pais do SUN no que toca aos objetivos, abordagens e recursos
necessarios a implementacao eficaz dos planos de nutri¢do, todos os atores do Movimento SUN
estdo mais bem posicionados para tomar decisGes informadas sobre politicas, programacao e
investimentos.

96) Em junho de 2013, o The Lancet langou a sua segunda série sobre nutricao materno-infantil. A
série inclui uma analise de custos revista do custo adicional total envolvido na concretizacdo de
uma cobertura de 90% da populagdo necessitada em 34 paises de elevada incidéncia (ou seja,
ndo especificamente paises do SUN, embora muitos sejam considerados de elevada incidéncia)
com 10 intervengdes nutricionais especificas, no valor de 9,6 mil milhdes de ddlares por ano’.
Estima-se que este investimento anual pouparia quase um milhdo de vidas.

97) O investimento de recursos internos substanciais é vital para atingir esta meta. E mais provavel
gue os apoiantes externos invistam em planos para fomentar a nutricao se houver
compromissos financeiros significativos por parte dos préprios governos dos paises do SUN. O
The Lancet estima que 3 a 4 mil milhdes de ddlares adicionais de doadores externos por ano, a
acrescentar aos investimentos internos, fariam uma diferenca substancial para a nutricao infantil.

28Lancet, p. 58. NB — Este valor é inferior a estimativa de 2008, de 11,8 mil milhGes de ddlares, ja que esta incluia uma
estimativa de 1,2 mil milhdes de ddlares para reforgco de capacidades, monitorizagdo e avaliagdo.
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Os investimentos privados na nutricdo, das familias e das empresas, permanecem por
quantificar.

98) Embora os investimentos em intervencdes nutricionais especificas tenham um impacto
imediato, os investimentos nos elementos basicos que acelerardo melhoramentos na nutricao,
como a capacitacdo das mulheres, a saude, a educacdo, a 4gua e o saneamento melhorados, a
agricultura, a seguranca alimentar e a resiliéncia climdatica, sdo essenciais para que tal impacto
seja sustentado. O cdlculo dos custos das abordagens sensiveis a nutricdo continua a ser
enganoso: a parcela da ajuda ao desenvolvimento para a salde destinada a nutricdo nao é clara
e o financiamento para programacao relevante para a nutricdo sobrepde-se muitas vezes aos
programas para a salde materna, neonatal e infantil®’. A administrago de tais programas,
incluindo a monitorizacdo e a avaliagcao participativas e o refor¢o da capacidade para produzir
resultados, é também um custo que protege esses investimentos.

99) Os paises do SUN estdo em diferentes fases da mobilizagao e do acompanhamento dos
recursos financeiros. Os governos estdo a transformar as formas pelas quais os recursos
internos para efeitos melhorados da nutricdo sdo atribuidos, harmonizados, contabilizados e
acompanhados. Tém ocorrido mudancas progressivas na forma como os programas nacionais
sdo orcamentados, as lacunas identificadas e os recursos internos e externos mobilizados e
acompanhados.

100) E necessario um financiamento plurianual previsivel para sustentar o impacto nutricional e
os paises do SUN estdo a desenvolver os seus esforgos. No ultimo ano, o esfor¢o foi canalizado
para a mobilizacdo e o acompanhamento dos recursos financeiros internos e globais. E
incumbéncia de todos os membros do Movimento ajudar os paises a reforcarem estes sistemas.
E necessario mais trabalho para melhorar a eficiéncia do apoio financeiro através do reforco da
qualidade dos efeitos produzidos.

101) Em resumo, os marcadores de progresso para este processo indicam o seguinte:

% junho de 2013. Série do The Lancet sobre Nutrigdo Materno-Infantil, p. 60.
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102)

103)

104)

Transforming Financial Tracking and Resource Mobilisation:
the proportion of SUN countries advancing against progress markers
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Marcador de Progresso 1: E essencial avaliar a viabilidade financeira dos planos nacionais de
fomento da nutrigdo para que os paises e 0s seus parceiros prevejam as suas necessidades de
financiamento. Os paises estdo a rever os seus planos nacionais orcamentados a luz dos
recursos disponiveis e esperados. O Movimento SUN apoiou a andlise de 20 planos
orcamentados e a maioria dos paises do SUN tem trabalho em curso ou prestes a ser concluido.
Quatro paises afirmam ter finalizado os seus planos orcamentados com base na viabilidade

No ultimo ano, a Etidpia, a Namibia, a Serra Leoa e a Tanzania atualizaram ou finalizaram os seus
planos orgamentados, ao passo que o Zimbabwe esta em pleno processo de orgamentagdo da
estratégia e do plano de implementagdo. O Ruanda estd a rever o seu plano existente.

financeira.

Marcador de Progresso 2: Ampliagdao e harmonizagao dos recursos: Os governos estao a afetar
orcamentos e a mobilizar recursos

A Etidpia, o Malawi, Madagascar, Mogambique e o adicionais para reduzir as lacunas
Uganda fizeram levantamentos dos investimentos de financeiras. Embora nenhum pais do
parceiros externos em fungdo dos seus planos nacionais SUN esteja atualmente em posicdo de

multissetoriais da nutrigdo para obterem um melhor . . .

. estimar a lacuna de recursos financeiros
entendimento sobre quais as areas de intervengdo que . -
N i ) com precisao, alguns estdao a comegar a
estdo provavelmente subfinanciadas.

facultar estimativas e a discutir com os

investidores a melhor forma de afetar recursos finitos.

Marcador de Progresso 3: 2013 assistiu a compromissos significativos por parte dos governos

O Bangladesh, a Etidpia, a Guatemala, a Indonésia, o Malawi, a Namibia, o Nepal, a Nigéria, o Peru, o
Senegal, a Serra Leoa, a Zambia e o Zimbabwe comprometeram-se a manter ou aumentar os
investimentos na nutrigdo a curto e médio prazo. Embora a maioria dos paises do SUN tenha um
caminho a percorrer antes de poder relatar desembolsos efetivos, sete paises afirmam estar confiantes

OT

de que estdo a ser feitos progressos. A Guatemala, o Peru e o Nepal relatam melhoramentos desde
setembro de 2012 e atores da Nigéria relatam que os sistemas existentes podem ser ajustados para
monitorizar os desembolsos.




e parceiros dos paises do SUN empenhados no fomento da nutrigdo. E provavel que a
conversdo desses compromissos em desembolsos demore algum tempo. Os paises continuam a
trabalhar na identificacdo dos seus préprios recursos e a assegurar compromissos externos.
Muitos desses compromissos foram assumidos no evento Nutricdo para o Crescimento, a 8 de
junho de 2013, em Londres. Entre os exemplos de compromissos financeiros de paises do SUN
para fomentar a nutricao incluem-se:

A Etidpia comprometeu-se a afetar a nutricdo um financiamento interno adicional de 15 milhGes de
ddlares anuais até 2020 e a desenvolver o sistema de coordenagdo multissetorial existente para acelerar a
ampliagdo de intervengdes nutricionais comprovadas.

A Guatemala vai aumentar o orgamento para a seguranga alimentar e nutricional em 32% até 2014, a
partir de um valor de referéncia de 2013, com base numa abordagem intersetorial direcionada para a
promogado da seguranga alimentar e da nutrigdo.

A Republica da Guiné vai aumentar o orgamento nacional dedicado a nutrigdo em 10% até 2020.

O Malawi vai desenvolver uma Lei da Nutrigdo até 2016 e analisar a politica e a estratégia nacionais até
dezembro de 2013. A proporgdo da despesa total anual do Estado com a nutrigdo aumentara de 0,1% para
0,3% até 2020.

O Niger vai ampliar a dotagdo orgamental nacional para incluir outras intervengdes nutricionais para além
da compra de alimentos terapéuticos.

A Nigéria vai sustentar a atual despesa federal anual média de 10 milhGes de ddlares com intervengdes
nutricionais especificas e, no orgamento de 2014, reafetara 20 milhGes de ddlares a intervengbes
nutricionais especificas, no ambito do pacote fiscal existente.

O Senegal vai aumentar o financiamento da nutrigdo em 2,8 mil milhGes de francos CFA por ano até 2015,
um compromisso assumido em 2011. Este investimento direto sera reforgado para assegurar a cobertura
plena de mulheres e criangas em intervengGes nutricionais eficazes.

A Serra Leoa vai aumentar a dotagdo financeira do Estado para a nutrigdo e a segurancga alimentar e criar
uma rubrica orgamental especifica para a nutrigdo nos orgamentos dos ministérios da saude e do
saneamento, da agricultura e outros relevantes.

O Sri Lanka comprometeu-se a aumentar até 30% os recursos financeiros e técnicos internos para a
nutrigdo, nos setores da saude, da agricultura e da educagado, até 2016, e em 10% noutros setores
principais, em relagdo aos niveis atuais, com inicio em 2014.

A Tanzania vai realizar uma Analise da Despesa Publica com a Nutri¢gdo que informara o governo sobre os
padrées de despesa especifica da nutri¢do e sensivel a nutrigdo e cuja informacgéao sera publicada.

O Iémen vai aumentar os recursos humanos para a nutrigdo em 10%-20%.

A Zambia vai aumentar a despesa do governo com a nutri¢do para atingir o valor adicional estimado de 30
ddlares por cada crianga com menos de cinco anos, necessario para ampliar as intervengdes nutricionais
de alto impacto. Tal valor equiparar-se-a aos recursos adicionais dos parceiros da cooperagdo através de
rubricas orcamentais novas e existentes para a nutrigdo, com vista a aumentar os contributos financeiros
em pelo menos 20% ao ano durante os préximos 10 anos.

O Zimbabwe providenciara 3,04 milhGes de ddlares para programas de nutrigdo e trabalhara com os seus
parceiros para cobrir o défice restante. O governo estima que sejam necessarios 35,5 milhGes de ddlares
para fomentar a nutri¢do entre 2013 e 2015.

105)

Marcador de Progresso 4: O Sete paises, Madagascar, Haiti, Mali, Niger, Uganda, Burkina Faso
acompanhamento e a e Malawi, estabeleceram uma rubrica orgamental para a nutrigdo

- em ministérios setoriais. Burundi, Serra Leoa e Benim estdo a
prestagao de contas da } } o
planear estabelecer rubricas orgamentais para a nutrigao.

No ultimo ano, o Nepal, a Gambia, o Malawi, a Etidpia e o
Bangladesh relataram grandes progressos no estabelecimento ou
reforgo dos sistemas de acompanhamento da despesa interna e

pxterna com a niitricin




106)

107)

108)

109)

despesa com a nutricao nos planos nacionais é importante para a confianga de todos os
investidores. Esta tarefa ainda é um trabalho em curso em todos os paises do SUN e tém sido
relatadas dificuldades no acompanhamento dos investimentos nos varios setores sensiveis a
nutricdo. Nos préximos anos, o desafio serd assegurar que os fundos sejam disponibilizados e
gastos com eficacia.

Marcador de Progresso 5: Assegurar o financiamento plurianual previsivel é um objetivo de
longo prazo e requer monitorizacdo sustentada para averiguar o impacto sobre a situagao
nutricional. No ultimo ano, atores nacionais de 12 paises do SUN comunicaram melhoramentos
na previsibilidade do financiamento, com o Burundi a apresentar o maior progresso. A
informacao que esta disponivel foi coligida de discussGes com redes nacionais e, por enquanto,
nao com pontos focais governamentais.

Ao longo do ultimo ano, foram feitos progressos significativos na andlise dos custos do
fomento da nutrigdo, mobilizando recursos e assegurando acordos para harmonizar esses
investimentos no ambito dos planos nacionais. Nao obstante, para melhorar a previsibilidade,
possibilitar um planeamento eficaz e reforcar a responsabilizacao, é necessdrio melhorar o
acompanhamento dos recursos internos e externos para a nutri¢do e o impacto que esses
recursos estdo a ter.

Estdo a ser assumidos compromissos financeiros por diversos atores: A Ajuda Publica ao
Desenvolvimento para a nutricdo aumentou aproximadamente 60%, de cerca de 250 milhdes de
ddélares em 2008 para cerca de 420 milhdes de délares em 2011. Os paises do G8 relatam
aumentos de quase 50% na despesa bilateral, tanto em intervenc¢des nutricionais especificas
como em intervengdes sensiveis a nutricao, entre 2009 e 2011, embora a medicao das
intervencdes sensiveis a nutricdo continue a ser dificil de definir’®. Os doadores relatam que os
anteriores compromissos financeiros com a nutricdo estao a ser o sustentaculo dos paises do
SUN na implementacao dos seus programas e que a coordenac¢do melhorada entre os atores do
SUN nos paises do SUN esta a melhorar a harmonizacao desses recursos.

No ultimo ano, foram assumidos compromissos financeiros sem precedentes para
investimento no fomento da nutrigao. O Pacto Global sobre Nutricdo para o Crescimento
destaca os compromissos dos governos de 14 paises do SUN para aumentar os recursos internos
investidos na ampliacdo de planos nacionais de nutricdo>'. Foram assumidos novos
compromissos num valor de até 4,15 mil milhdes de ddlares para combater a subnutricdo e num
valor estimado de 19 mil milhGes de ddlares para efeitos nutricionais melhorados de
investimentos sensiveis a nutricdo entre 2013 e 2020. Com quase 80% desses recursos
canalizados para abordagens sensiveis a nutricdo, o estabelecimento de indicadores e critérios
normalizados para intervencdes e programas sensiveis a nutricdo deve ser priorizado com
carater de urgéncia. Esta a ser desenvolvido um mecanismo de financiamento catalisador que
proporcionara o potencial para apoiar o fomento da nutricdo, impulsionar o impacto e melhorar

% série do The Lancet sobre Nutrigdo Materno-Infantil, junho de 2013, p. 82.
3 https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/207274/nutrition-for-growth-
commitments.pdf.
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110)

os resultados da nutricdo. A comunidade internacional estd a trabalhar para apoiar a dinamica
do melhoramento da nutricdo e fard o balanco do progresso e dos compromissos numa reuniao
de alto nivel no Rio de Janeiro, em 2016.

Os compromissos da Nutricdo para o Crescimento representam um passo significativo no
sentido do nimero do The Lancet de 9,6 mil milhdes de ddlares por ano. Contudo, embora haja
fortes indicios que demonstram a importancia do investimento na nutricdo, a falta de
capacidade para medir o impacto desses recursos é preocupante, e as estimativas de estudos
como o do The Lancet sugerem que o financiamento, a capacidade e os recursos atuais sdo
insuficientes para satisfazer as necessidades.

Acompanhamento dos recursos financeiros externos:

111)

112)

113)

O acompanhamento dos recursos financeiros para a nutricio é uma tarefa complicada,
embora esteja a ser alcangcado consenso sobre as formas mais eficazes de o fazer. O
entendimento dos recursos gerais disponiveis através da APD auxiliard no processo de
identificacdo de lacunas de financiamento ao nivel nacional e do trabalho no sentido de
assegurar que todos os planos nacionais multissetoriais de qualidade garantida do SUN sejam
adequadamente financiados. A Rede de Doadores do SUN estd empenhada em disponibilizar
publicamente informacdes sobre os investimentos anuais a partir de um valor de referéncia de
financiamento para 2010. O relato terd inicio em abril de 2014, para os anos 2010 e 2012.

A Rede de Doadores do Movimento SUN tem trabalhado em conjunto no desenvolvimento de
uma metodologia comum para aumentar a responsabilizacdo e melhorar o acompanhamento
dos recursos do auxilio externo ao desenvolvimento direcionados para o combate a subnutri¢do.
Durante uma reunido de alto nivel do SUN convocada pela CE em Bruxelas em marc¢o de 2013, os
doadores concordaram basear-se no que foi aprendido acerca do acompanhamento de recursos
através de outros processos. O acompanhamento melhorado da despesa dos doadores com a
nutricdo é importante, ndo apenas para fins de prestacao de contas, mas também para medir o
progresso na mobilizacdo de recursos e melhorar a qualidade do auxilio para a nutricao
realcando as lacunas e inspirando mudancas nos investimentos noutros setores de uma forma
que tenha impacto sobre a nutricdo. Uma metodologia comum também dara maior
transparéncia ao processo de acompanhar os investimentos na nutricdo. Espera-se que uma
metodologia aceite comum que seja simples, mas rigorosa, melhore a qualidade e a
disponibilidade dos dados sobre a despesa com a nutricdo. Em Ultima analise, essa metodologia
comum pode inspirar outros grupos de interesse a desenvolverem abordagens para acompanhar
0s seus investimentos na nutrigao.

Atualmente, ndo ha uma abordagem acordada e comum para acompanhar os recursos para o
auxilio ao desenvolvimento "sensivel a nutricao", embora haja um cddigo setorial OCDE-CAD
para relato de atividades destinadas sobretudo a interven¢des nutricionais especificas (12240). A
programacao sensivel a nutricao esta a tentar fazer algo diferente pela nutrigcdo, inclui um
objetivo ou indicador nutricional e contribui para efeitos sensiveis a nutricdo. Esta metodologia
proposta representa uma abordagem para que os doadores acompanhem de forma exata e
eficaz o auxilio externo ao desenvolvimento nutricional.
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114)

115)

Os investimentos serdo acompanhados através de duas categorias®’: a) despesa com

intervencdes nutricionais especificas e b) despesa com intervencdes sensiveis a nutricao.

a) Os compromissos nutricionais especificos serdo acompanhados através do cédigo de
atividade 12240 — “nutricdo basica” do CAD. Todos os projetos classificados com este cddigo
do CAD serdo considerados compromissos nutricionais especificos. A pontuacdo atribuida a
estes projetos serd de 100%. Para os doadores que possam aplicar diversos cddigos do CAD
a uma subvencdo ao procederem a relato no Sistema de Notificacdo de Paises Credores
(SNPC) do OCDE-CAD, a propor¢do da subvencdo codificada com 12240 sera incluida.

b) Os compromissos sensiveis a nutricdo serdo determinados através de um processo que usa
uma combinacado de cddigos do CAD e de pesquisa de palavras-chave na base de dados do
SNPC, analisa a documentacdo de cada projeto para determinar os objetivos, os resultados
esperados e os indicadores e classifica a “intensidade” da sensibilidade a nutricdo em duas
subcategorias: sensibilidade a nutricdo dominante ou sensibilidade a nutricdo parcial.

A Rede de Doadores do Movimento SUN analisara a nota de orientagdo com periodicidade
anual para determinar se sdo necessarias modificacdes, com base em novos dados ou outros
fatores que possam justificar ajustes ou acréscimos a nota de orientacdo ou a prépria
metodologia. Outros elementos de trabalho que serdo considerados incluem: a) trabalhar com
os paises do SUN para determinar como se harmonizam os investimentos identificados com os
planos nacionais; e b) usar a analise dos investimentos fulcrais com potencial para se tornarem
mais sensiveis a nutricdo no sentido de identificar areas para trabalho adicional.

Comparagdo do progresso entre processos estratégicos

116)

117)

Estdo em curso transformagdes notdveis nas formas como os governos dos paises do SUN e os
seus parceiros estao a trabalhar em conjunto para fomentar a nutricdo. Tal como seria de
esperar quando os paises reforgam os seus sistemas existentes para fomentar a nutrigdo, estdo a
ser obtidos mais progressos no que toca a assegurar que estdao implementadas as bases para
ampliar os planos nacionais (os marcadores de progresso iniciais) do que a assegurar a qualidade
e a sustentabilidade (como indicam os marcadores de progresso posteriores). A medida que os
paises desenvolvam a sua capacidade de implementacdo e alinhem os parceiros em torno dos
seus planos nacionais, o progresso acelerara, a qualidade tornar-se-a nuclear e os indicadores da
nutricdo melhorarao.

H4a mais paises que concluiram os marcadores de progresso iniciais para todos os objetivos,
implantando bases sélidas sobre as quais podem melhorar a qualidade das suas atividades.
Poucos paises tém todos os elementos dos marcadores de progresso posteriores implementados.
Ha diferencas significativas de concretizacdo entre os quatro diferentes processos, verificando-

* Estio disponiveis maiores pormenores sobre a metodologia, cddigos de atividade do OCDE-CAD, palavras-chave e
indicadores em: http://scalingupnutrition.org/wp-
content/uploads/2013/12/RESOURCE_TRACKING_METHODOLOGY_SUN_DONOR_NETWORK.pdf.

Pagina 54 de 76



se um maior avanc¢o na asseguracdo do ambiente politico e juridico apropriado (processo 2) do
gue na mobilizacdo de recursos e no acompanhamento financeiro (processo 4).

118) Os paises do SUN estdo a centrar os seus esfor¢os no refor¢o da implementacdo e a trabalhar
para melhorar a qualidade dos planos e programas. Como indica o grafico de linhas que
acompanha essas transformacdes, estdo a ser relatados mais progressos nos marcadores de
progresso posteriores. Tal deve-se ao facto de haver mais paises com elementos ja implantados
e é uma indicacdo da dindmica que se esta a desenvolver ao nivel nacional a medida que
melhora o espaco politico para a nutricao e os quadros politicos e juridicos orientam os
parceiros no sentido de um objetivo comum.
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Capitulo 3: Reforgar a capacidade para apresentar resultados

119)

A estratégia do Movimento SUN considera que, em cada pais, ha uma transformagao faseada
na prontidao para o fomento da nutrigdo. Este capitulo resume o estado de prontidao dos
paises para o fomento da nutricdo e analisa 0 modo como os marcadores de progresso
autoavaliado se convertem nas fases de prontidao ao nivel do Movimento. O impacto do
Movimento SUN serd medido pela sua capacidade de administrar um amplo processo de
coordenacdo transversal aos setores e as agéncias para uma acao eficaz e, em ultima analise,
pelo seu impacto sobre a situacdo nutricional das mulheres e criancas.

Mensagens essenciais:

* A prontiddo dos paises para fomentar a nutricdo prevé quatro fases: 1) Fazer o balanco da
situagdo nutricional; 2) Adaptar os sistemas de trabalho; 3) Estar pronto para um fomento
rapido no sentido de apresentar resultados; 4) Demonstrar a implementacdo a escala.

* Dos 29 paises em que é possivel comparar o progresso desde setembro de 2012, 15 estao
na fase 3, sete estdo a passar da fase 2 para a fase 3, seis estdo na fase 2 e um esta a passar
da fase 1 para a fase 2.

* Os pontos focais governamentais dos paises do SUN estdo cada vez mais a solicitar apoio
para o reforco de capacidades em seis areas:

1) Desdobramento dos planos de implementag¢do do nivel nacional para os niveis distrital e
comunitdrio;

2) Promogdo e comunicagdo para sustentar o envolvimento de alto nivel;

3) Orgamentacdo dos planos nacionais de nutricdo e identificagdo das caréncias de
financiamento;

4) Acompanhamento do financiamento interno e externo;

5) Abordagens multissetoriais sensiveis a nutri¢cdo; e

6) Demonstragdo dos resultados através de monitorizagdo interssetorial e quadros de
avaliacao.

* Estdo a ser desenvolvidos mecanismos para dar resposta as solicitacdes imediatas de apoio
dos paises do SUN.

120)

121)

Os paises do SUN estdo a transformar a sua capacidade de melhoramento dos efeitos da
nutricdao através de medidas baseadas em dados concretos. Estdo a harmonizar as politicas e a
aumentar a implementacdo de medidas concebidas para garantir resultados duradouros. No
ambito do Movimento SUN, prevé-se que, a medida que os paises avancem, cada um a sua
maneira, as diferentes partes do governo e aqueles que as apoiam irdo harmonizar, ajustar e
aumentar os recursos investidos na nutricdo de modo a alcancar resultados sustentaveis.

Estes marcadores de progresso possibilitam que os paises e os seus parceiros avaliem a
prontidao para implementar programas a escala. Tal incentiva o estabelecimento de medidas
prioritdrias e a determinacdo das areas onde sdo necessdrios aumentos significativos do
investimento. O progresso ao longo destas fases ndo é constante nem linear: na verdade, os
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paises do SUN e os seus parceiros podem avancar nas fases finais sem terem implementado
todas as carateristicas das fases iniciais.

122) As quatro fases sdo as seguintes:

. . Demonstrating
Being implementation
ready to 'mp

at scale

.Adapting sca!e to up
systems of rapidly to

working deliver
.Taking results
stock of
nutritional
status

* Os paises na fase 1 tém habitualmente as carateristicas seguintes: estdo a fazer o balanco dos
seus programas e politicas, a estabelecer as suas plataformas multiator para a nutricao, a
atualizar ou rever politicas, leis e estratégias relevantes para a nutricdo, a avaliar a
harmonizacao entre os programas relevantes, a avaliar a capacidade transetorial para a
implementacdo e a monitorizacdo e a fazer o balanc¢o dos recursos financeiros disponiveis
necessarios para assegurar a obtencao de resultados.

* Os paises na fase 2 tém habitualmente as carateristicas seguintes: estdo a reforcar as suas
plataformas multiator, a finalizar quadros politicos e juridicos atualizados e coerentes, a avaliar a
capacidade de implementacdo e monitorizacao, a desenvolver e orcamentar planos de nutricio e
harmonizar programas e intervencdes setoriais existentes em torno de um quadro de resultados
comum, a desenvolver sistemas para monitorizacao e relato sobre o progresso e a analisar
caréncias financeiras nos diversos setores relevantes para assegurar a obtencao de resultados.

* Os paises na fase 3 tém habitualmente as carateristicas seguintes: estabeleceram plataformas
multiator, desenvolveram estratégias e planos orcamentados para fomentar medidas eficazes,
implementaram programas e intervenc¢des funcionais que estdo a ser dimensionados em torno
de um Quadro de Resultados Comum, estdo a reforcar a capacidade de implementacao e dos
sistemas de monitorizacdo e relato e estdo a mobilizar investimentos internos e externos
significativos nos diversos setores relevantes.

* Os paises na fase 4 tém habitualmente as carateristicas seguintes: tém uma lideranca politica
duradoura ao nivel executivo, inovam e trabalham com eficacia nos diversos setores do nivel
nacional para o comunitdrio, possuem uma harmonizag¢ao transetorial consolidada através de
quadros politicos e juridicos aperfeicoados, tém intervencdes nutricionais especificas e
programas sensiveis a nutricdo aprofundados com sistemas implementados para assegurar uma
cobertura equitativa e tém financiamento atempado e previsivel.
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123) A data de setembro de 2013, 15 paises do Movimento SUN estdo na fase 3, sete estdo a

passar da fase 2 para a fase 3, seis estdo na fase 2 e um estd a passar da fase 1 para a fase 2.
Foram obtidos bons progressos no sentido de alcancar a meta definida na estratégia de 2012
do Movimento SUN de apoio a 50% de todos os paises do SUN para que atinjam a fase 3. Nas

paginas 52-53 é apresentada uma tabela composta dos progressos nos quatro processos e da

concretizacao das fases.

Requisitos para apoio:

124)

125)

126)

Ao longo do ultimo ano, os pontos focais governamentais dos paises do SUN identificaram os
desafios que enfrentam na implementac¢ao dos seus planos nacionais de fomento da nutrigdo.
Os pontos focais identificaram o apoio de que precisam para melhorar a sua capacidade de
obtencao de resultados melhores: as solicitacdes de apoio centram-se na capacidade de
preparar, planear, implementar, monitorizar e sustentar o impacto no contexto dos quatro
processos estratégicos.

Tal como indica o capitulo anterior, os paises estdo a desenvolver a dindmica politica e o
ambiente politico e legislativo centrando as suas atenc¢des no reforco dos respetivos quadros de
resultados comuns, bem como na mobilizacdo e no acompanhamento dos recursos. Por
conseguinte, muito do apoio necessario para impulsionar a implementacao centra-se em torno
dos dois ultimos objetivos, sem que se deixe de manter a capacidade de sustentar os
melhoramentos no primeiro.

As teleconferéncias periddicas estdo a proporcionar vias significativas para a aprendizagem
partilhada entre os paises. O apoio em matéria de M&A e o acompanhamento financeiro sdo
tépicos de especial interesse, e existem oportunidades para a aprendizagem partilhada, a
orcamentacdo de planos multissetoriais e o desenvolvimento de diretrizes para o planeamento e
a orgamentacgdo subnacionais. Os temas emergentes que os paises do SUN veem como
prioridades incidem na descentralizacdo (ou desdobramento) dos planos de implementagéo do
nivel nacional para os niveis distrital e comunitario. Estes incluem o apoio a promocgao e a
comunicacado para sustentar o envolvimento de alto nivel, a orcamentacao dos planos nacionais
de nutricdo, a identificacdo das caréncias de financiamento, o acompanhamento do
financiamento interno e externo, as abordagens multissetoriais sensiveis a nutricao e a
demonstracao dos resultados através de quadros interssetoriais comuns de monitorizacdo e
avaliacao.

Fase de prontidao para o fomento da nutricao:
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41 paises Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de Fase de prontidao
Processo 1 Processo 2 Processo 3 Processo 4
Primeira linha: plataforma Politica e Harmonizagdo Acompanhamen
Elementos em vigor multissetor e legislacao dos programas | to financeiro e
multiator em torno do mobilizacdo de
Segunda linha: Quadro de recursos
Elementos funcionais Resultados
Comum
Bangladesh [ b B L e 3
Benim 2>3
Burkina Faso 2
Burundi 2>3
Camardoes
Chade
Costa do Marfim
RD Congo
El Salvador
Etiopia | | ol o b e 3
Gambia | e B 3
Gana 2
Guatemala | e bl e 3
Guiné-Conacri
Haiti | e e 3
Indonésia | i e 3
Quénia
Rep. Quirguizia 2
RDP Laos 2
Madagascar | | 1 Bl o o B 3
Malawi | ] o o o o B 3
Mali 2
Mauritania 2
Mog¢ambique | | ] el bbb E 3
41 paises (continuacdo) | Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de Fase de prontidao
Processo 1 Processo 2 Processo 3 Processo 4 Pagina 59 de 76




Primeira linha:
Elementos em uso

plataforma
multissetor e
multiator

Politica e
legislacao

Harmonizagao
dos programas
em torno do

Acompanhamen
to financeiro e
mobilizacdo de

Segunda linha: Quadro de recursos
Elementos funcionais Resultados

Comum
Myanmar
Namibia 2>3
Nepal 3
Niger 2>3
Nigéria 1>2
Paquistao
Peru 3
Ruanda 3
Senegal 3
Serra Leoa 3
Sudao do Sul
Sri Lanka ..................
Tanzania 2>3
Uganda 3
Iémen
Zambia 2>3
Zimbabwe 2>3

127) A tabela faculta-nos um resumo das diferentes fases de prontiddo dos paises do SUN. Os paises

assinalados a vermelho aderiram recentemente e estdo a concluir uma base de referéncia.
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Capitulo 4: Mobilizar o apoio global para uma agdo conjunta eficaz

128) Este capitulo analisa a forma como as redes globais do Movimento SUN estdo a apoiar as
transformago6es nos paises do SUN a medida que estes reforcam a sua capacidade para
apresentar resultados.

Mensagens essenciais:

* O apoio global aos 41 paises do SUN esta organizado em torno de quatro redes de apoio ao
SUN: doadores, sociedade civil, sistema das Na¢des Unidas e empresas.

e Cadarede tem um férum global para coordenacao dos seus membros. As redes estao a

definir mediadores ao nivel nacional para participacao na plataforma multiator nacional.

No ultimo ano, as redes do SUN prosseguiram com o desenvolvimento da sua administracao

interna. Acordaram sobre os termos de referéncia e nomearam facilitadores das redes.

¢ A Rede de Doadores foi responsavel pela organizacdao de muitos dos eventos globais de
promog¢ao em 2013, incluindo o evento sobre Nutricdo para o Crescimento em Londres.

* A Rede da Sociedade Civil inclui agora 17 aliancas nacionais da sociedade civil compostas por
400 organizagoes.

o A Rede do Sistema da ONU foi formalmente constituida em junho de 2013, tendo sido

aprovado um plano de trabalho. Doze paises do SUN estdo a receber assisténcia a facilitacao

da rede através da abordagem REACH.

A Rede de Empresas esta a apoiar os governos no seu envolvimento com empresas em oito

paises do SUN e esta a ser desenvolvida uma Plataforma de Inovacdao Empresarial.

O Grupo de Liderancga reuniu-se duas vezes no ultimo ano e os membros continuam a aplicar

a sua influéncia na consciencializacdo acerca da nutricao.

* O Secretariado do Movimento SUN reforcou a sua prépria capacidade e estd a facilitar o
trabalho sobre monitorizacao e avaliacao, conflitos de interesses, melhoramento da
capacidade para obtencdo de resultados e o sitio web do Movimento.

Marcadores de Progresso das Redes do Movimento SUN:

9 Y < ,.% Reflect for learning
= g = and improvement
Respond to country a
level demands 9 g’,
s 1 fired e -
Q| wn g 2@ £
-; ' :‘:_ & o Interact with
c 7 (%] country level actors
Align policies, programs $
and resources to SUN - = =
= =
':f% E| g B2 Create critical mass
Advocate to sustain = E o for broader influence

SUN on global agenda

Engage with one voice

Establish and coordinate ) within SUN movement
within the network
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129) O apoio global aos 41 paises do SUN esta organizado em torno de quatro redes globais de
apoio ao SUN: sociedade civil, doadores, sistema da ONU e empresas. As redes de apoio ao SUN
sdo parte integrante do Movimento SUN. Cada rede funciona a dois niveis: global e nacional.
Este capitulo centra-se nas transformacdes a nivel global.

130) Cada rede visa assegurar que os seus membros possam trabalhar com os governos no sentido
de apresentarem os seus planos nacionais para reducao da subnutri¢cdo através da prestagao e
da harmonizag¢ao do apoio apropriado. As acdes das redes globais de apoio ao SUN suportam os
quatro processos do SUN ao nivel nacional. No Quadro de Monitorizacdo e Avaliacdo do SUN, os
tipos de comportamento que se espera das redes globais de apoio ao SUN refletem-se em oito
marcadores de progresso, ilustrados acima.

131) A base de referéncia para as redes de apoio ao SUN a nivel global foi determinada através de
autoavaliagdo. Num inquérito online foi pedido aos inquiridos que indicassem em que medida o
comportamento que ilustra um marcador de progresso em particular estd a acontecer na
realidade. O quadro de monitorizacao e avaliacdo do SUN acompanha separadamente as redes
globais e nacionais, com as segundas a serem mais tarde captadas como parte da totalidade da
acdo ao nivel nacional como resposta de toda a sociedade.

132) Ao nivel global, as redes centram-se na coordenagdo e na harmonizag¢do dos programas e
politicas globais de formas que possam apoiar os esfor¢os dos paises para fomentar a nutricao.
Cada rede faculta também um férum para coordenacdo dos seus membros de formas que
assegurem aos governos, bem como aos seus proprios participantes ao nivel nacional, a
prestacdo de trabalho sobre os planos nacionais de nutricdo liderados pelos governos. Além
disso, as redes trabalham para assegurar que a nutricdo permane¢a como uma prioridade da
comunidade internacional, que o compromisso politico de alto nivel se mantenha e que sejam
mobilizados recursos internacionais.

133) Nos paises do SUN, os membros das redes devem coordenar e harmonizar as politicas e a¢oes
individuais e coletivas subjacentes aos planos nacionais de nutri¢do. Cada rede, através de um
mediador designado ao nivel nacional, deve participar na plataforma multiator nacional. O
mediador funciona como ponto de contacto da rede com o governo.

134) No ultimo ano, todas as redes globais de apoio ao SUN prosseguiram com o desenvolvimento
da sua administragao interna. Todas as redes tém agora termos de referéncia acordados e
nomearam facilitadores da rede que interagem com o Movimento em geral em nome da rede.
As redes continuam a apoiar o Movimento através do seu envolvimento em diversos processos
conjuntos em curso que visam o reforco do Movimento. Entre estes incluem-se:

* Convites dos facilitadores das redes, a cada seis semanas, para partilha entre as redes de
informacao sobre prioridades;
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¢ Desenvolvimento do quadro de monitorizacao e avaliacdo do SUN e relatério de base de
referéncia;

* Participacdo no processo consultivo sobre conflitos de interesses;

* Participacdo em reunides técnicas sobre monitorizacdo de resultados nutricionais; e

* Desenvolvimento da promoc¢ado e das comunicacdes do Movimento SUN.

A Rede de Doadores:

135) A Rede de Doadores do SUN retiine um leque de parceiros do desenvolvimento, incluindo

fundagoes e doadores bilaterais e multilaterais. A rede relne-se periodicamente para aumentar

a coordenac3o, a harmonizacdo e a coeréncia de politicas entre doadores®. E cofacilitada por
representantes do Canadd, da Alemanha e do Reino Unido. Os mediadores dos doadores ao
nivel nacional participam nessas teleconferéncias para assegurar que as perspetivas nacionais
sejam refletidas. Os responsaveis superiores da rede analisam o progresso e definem as
prioridades da rede com periodicidade semestral.

136) A rede continua a definir metas ambiciosas para si propria. Ao longo do ultimo ano, a rede

permaneceu fortemente concentrada nos resultados e na eficacia. Empreendeu uma importante

iniciativa para desenvolver um método fidvel de acompanhamento das intervenc¢des nutricionais

especificas e dos fluxos de ajuda sensiveis a nutricdo. Este projeto originard narede a
capacidade de classificar a despesa dos doadores com a nutricdo em duas categorias. Os

resultados deste projeto destinam-se a informar estratégias futuras dos doadores. Além disso, a

rede estd a trabalhar com outros elementos do Movimento para desenvolver um Sistema de
Informacdo em Rede para a Nutricdo (ver paragrafo 180).

137) A rede deu excelentes contributos para assegurar que a nutricdo seja mantida na agenda
politica e para mobilizar recursos. No ultimo ano, os membros da rede foram responsaveis por
uma série de eventos de elevado perfil que destacaram a nutri¢cdo e originaram compromissos
politicos e financeiros. Estes sdo abordados nos pardgrafos 60 e 61.

138) A Rede de Doadores continua a crescer, com varios novos paises a aderirem ao grupo nuclear
de parceiros do desenvolvimento. Em maio de 2013, por exemplo, o Conselho dos Negécios

Estrangeiros da UE incentivou “a UE e os seus Estados-Membros a envolverem-se ativamente no

Movimento SUN aos niveis global e nacional e solicita aos Estados-Membros que ponderem
assumir o papel de Mediadores-Doadores em paises do SUN”.

139) A rede esta a fazer progressos na harmonizagao das politicas, dos programas e dos recursos
dos seus membros. Num clima fiscal muito dificil, os membros da rede aumentaram a ajuda
publica ao desenvolvimento para a nutricdo basica em mais de 60% entre 2008 e 2011 e quase
todas as principais agéncias do desenvolvimento publicaram um documento politico acerca da
subnutri¢io®. Em margo de 2013, a UE, em representacio da Rede de Doadores, convocou
responsaveis superiores dos doadores para um acordo sobre a metodologia de
acompanhamento de recursos e respetivo relato mencionada acima. Como parte do

3 http://scalingupnutrition.org/wp-content/uploads/2012/09/Donor-Network_Terms-of-Reference.pdf.
3 Série do The Lancet sobre Nutrigdo Materno-Infantil, junho de 2013.
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140)

141)

compromisso da rede para com a responsabilizacdo, a reunidao acordou num conjunto de
principios que fard com que os doadores extraiam licdes de outros processos de relato comuns,
aplicando uma metodologia simples, mas rigorosa, credivel e transparente, que pode ser
implementada da mesma forma por todos os doadores, e assegurando a consisténcia do
acompanhamento dos recursos pelos paises do SUN e pelos doadores.

Os doadores pertencentes a rede estdao a dar resposta as solicitagées de apoio ao nivel
nacional. Tem havido bons progressos na satisfacdo da procura pelos paises de mediadores-
doadores, no que é reconhecido como uma parte essencial da harmonizag¢do do apoio nos paises
do SUN; contudo, é necessario fazer mais. Em setembro de 2012, houve 7 doadores a agirem
como mediadores-doadores em 19 paises e 70% dos paises tiveram um mediador-doador
designado. Em setembro de 2013, 9 doadores faziam mediacdo em 24 paises, em colaboracao
com o sistema da ONU em 9 desses paises. Com um aumento do nimero de paises do SUN de
28 para 41, 60% tém agora um mediador-doador designado. Dois paises do SUN (Mauritania e
Senegal) aguardam ha mais de dois anos pela nomeag¢do de um mediador-doador e quatro
paises do SUN (El Salvador, Haiti, Indonésia e Madagascar) aguardam ha mais de um ano. A
rede continuara a envolver ativamente doadores recém-admitidos para preencher algumas
dessas lacunas. Os doadores continuam a prestar assisténcia técnica diretamente aos paises do
SUN e apoiaram 20 paises do SUN na orcamentacao dos planos nacionais. Estd também a ser
prestado apoio pelo sistema da ONU, inclusive pela abordagem REACH.

A rede implementou indicadores de comportamento dos doadores para possibilitar a reflexao
sobre as suas proprias atividades de apoio a aprendizagem e ao melhoramento. Esses
indicadores foram integrados no quadro de monitorizacdo e avaliacdo do SUN.

A Rede da Sociedade Civil:

142)

143)

A Rede da Sociedade Civil chegou a acordo sobre as suas disposicoes administrativas, na
sequéncia de um vasto processo consultivo. Foi nomeado um presidente da rede, apoiado por
um grupo diretivo de 12 pessoas, e designado um coordenador da rede. A rede tem uma
estratégia centrada no melhoramento da harmonizacao em torno dos planos nacionais de
nutricdo, na promo¢ao, no apoio aos mecanismos de responsabilizacdo e no acompanhamento
dos compromissos. A rede foi langcada em Washington, D.C., a 10 de junho de 2013, no evento
“Sustentar o Empenho Politico no Fomento da Nutricdo”. A rede realizou a sua reunido inaugural

a 11 de junho de 2013. Estiveram presentes cerca de 70 representantes da sociedade civil
nacional dos paises do SUN, pontos focais governamentais e organiza¢des internacionais da
sociedade civil. A reunido teve como resultado uma declaracdo de reafirmacao do empenho da
sociedade civil no apoio aos esforcos nacionais de fomento da nutricdo e discussdes sobre as
medidas prioritarias necessdrias a orientacdo da agenda e das acdes da Rede da Sociedade Civil
do SUN.

A Rede da Sociedade Civil reflete uma ampla representatividade de organizag¢6es da sociedade
civil. Inclui movimentos sociais, defensores dos direitos humanos, ONG nacionais e

internacionais, grupos femininos, associa¢des juventude, instituicdes de investigacdo, grupos de
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consumidores e sindicatos. A sociedade civil pode catalisar a mudanca politica e institucional em
termos de governacao e responsabilizacdo na drea da nutricdo, essencial para a sustentabilidade
do Movimento. Os agentes da sociedade civil sdo implementadores fulcrais das intervencdes
nutricionais ao nivel nacional e a rede tem um papel essencial no incentivo das acdes dos seus
membros com vista a sua harmonizacdo e ao seu contributo para a concretizacao dos planos
nacionais de nutricao.

Extrato da Declaragdo da Rede da Sociedade Civil do SUN>:

... comprometemo-nos a:

Harmonizar a voz da sociedade civil e elevar a nossa voz para defender o sucesso do Movimento SUN aos
niveis nacional, regional e global;

Galvanizar o envolvimento da sociedade civil nos processos nacionais, regionais e globais relacionados
com a nutrigdo, desenvolver aliangas da sociedade civil sélidas em todos os paises do SUN e apoiar o
reforgo de capacidades para a nutrigdo;

Mobilizar e capacitar os cidad3os e as comunidades populares para que contribuam para o trabalho de
fomento da nutrigdo;

Proceder ao envolvimento com outros, incluindo académicos, para aprofundar os dados sobre a eficacia
das intervengdes nutricionais;

Informar a governagdo, as politicas e o financiamento da nutrigdo pelo apoio ao estabelecimento de um
didlogo multiator construtivo, bem como a participagdo ativa no mesmo; e harmonizar as atividades da
sociedade civil com os planos nacionais orgamentados e o trabalho de outros;

Trabalhar em conjunto e com todas as partes do Movimento SUN para apoiar a sociedade civil em todo o
mundo, através da partilha das nossas experiéncias, no sentido de manter o empenho global;

Chamar a responsabilidade os lideres e governos pelo seu compromisso para com a nutrigdo através do
apoio ao desenvolvimento de sistemas de informagdo da nutrigdo melhores; e monitorizar e avaliar o
progresso de todos os agentes da nutri¢ao;

Integrar os objetivos do SUN nas nossas proprias organizagdes e agoes.

Reafirmamos o nosso apelo a todas as pessoas, governos, instituicdes do setor privado, sistema da ONU e
organizagdes ndo governamentais para que continuem a trabalhar connosco no sentido de acabar com a
subnutrigdo, poupar milhGes de vidas e contribuir para por fim a pobreza extrema.

... apelamos:

Aos governos nacionais, bem como aos 6rgdos administrativos subnacionais e regionais para que:
mantenham e aumentem o seu compromisso para com a nutrigdo; aumentem o financiamento para a
nutricdo; desenvolvam e implementem planos multissetoriais nacionais e subnacionais para a nutrigdo,
com a participagdo da sociedade civil; reforcem os sistemas de monitorizagdo para incluir intervengdes e

3 Declaragdo completa em: http://www.bread.org/event/gathering-2013/international-meeting/pdf/declaration_csn.pdf.
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efeitos nutricionais, assegurar uma coordenacgao de alto nivel das atividades da nutrigdo e promover o
reforgo de capacidades para melhoramento da nutrigdo.

Aos doadores para que: aumentem o seu apoio a nutricdo; continuem a centrar-se no reforgo de
capacidades aos niveis nacional, subnacional e local; e assegurem que nenhum plano nutricional de boa
qualidade fique sem financiamento.

As instituicBes do setor privado para que: assegurem que as suas atividades promovam a boa nutrigdo e
evitem praticas danosas como a comercializagdo de produtos nocivos; providenciem recursos para uma
boa nutrigdo a custos acessiveis; e trabalhem com outros elementos do Movimento SUN para assegurar o
reforgo da governagao da nutrigdo e da responsabilizacdo do governo.

As agéncias da ONU para que: colaborem no seu trabalho sobre a nutri¢cdo; e desenvolvam um
mecanismo de responsabilizagdo pela nutrigdo na ONU.

144)

145)

146)

147)

A rede afirma que a comunicagao entre os atores ao nivel global estd a melhorar, embora seja
necessario fazer algo para melhorar a comunicacdo com e entre as plataformas nacionais da
sociedade civil. O presidente e o coordenador estdo em contacto periédico com outros
facilitadores da rede de apoio ao SUN para assegurar um melhor entendimento das prioridades
em todo o Movimento.

Com a promog¢ao no centro dos objetivos estratégicos da rede, os membros estdo a
desenvolver um plano de promoc¢ao e comunicagdes. A promoc¢ao da nutricdo ao nivel nacional
continua a ser reforcada, mas a rede relata que as ligacdes a agenda global tém sido limitadas e
dependentes das relagdes entre pessoas-chave. Nao obstante, as OSC tém trabalhado de uma
forma concertada para influenciar os eventos globais sobre nutri¢cdo, incluindo a organizacdo de
um "Dia de Acdo Global" para galvanizar o empenho politico para com a nutri¢cdo, na preparacao
para o evento Nutrigdo para o Crescimento e o G8, bem como a coordenagdo de esforgos para
falar com os governos a uma sé voz sobre a necessidade de ampliar o financiamento para os
planos nacionais de nutricdo dos paises do SUN.

A rede comecga a expandir-se. Participam atualmente na rede 17 aliangas nacionais da sociedade
civil dos 41 paises do SUN. Essas aliancgas incluem 400 organizacdes da sociedade civil. A
expansao da rede ocorreu de uma forma especifica e a comissao diretiva estd empenhada em
sistematizar melhor o processo para obter uma maior participacao e refletir a enorme
diversidade e experiéncia da sociedade civil. Esta a ser planeado um exercicio de levantamento
para identificar dreas em que é mais necessdrio o apoio a capacidade no sentido de alargar os
servicos de nutricdo aos mais carenciados, desenvolver a capacidade para intervengoes
nutricionais ao nivel comunitdrio, aumentar a procura das comunidades, melhorar a integracao
dos servigos ao nivel comunitdrio e reforcar a capacidade de monitorizacao dos servigos de
nutricdo ao nivel comunitario para aumentar a responsabilizacdo pela sua prestacdo. Nove
aliancas nacionais da sociedade civil receberam financiamento do Fundo Fiducidrio
Multiparceiro do SUN (ver caixa abaixo).

Os pedidos de ONG nacionais para apoio com financiamento e materiais de promoc¢ao estdo a

aumentar. A rede esta a analisar formas pelas quais possa responder a esses pedidos, bem como
aos dos governos. Prevé-se que tais pedidos aumentem significativamente.
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O Fundo Fiduciario Multiparceiro (FFM) do SUN: O FFM do SUN foi constituido em fevereiro de 2012 como
meio de proporcionar apoio catalisador a medidas prioritarias pelos atores do Movimento SUN, sempre que
nao esteja disponivel financiamento no pais ou de outras fontes. O seu objetivo principal é o de possibilitar
que as organizagdes da sociedade civil participem nas plataformas multiator nacionais. O FFM do SUN ja
apoiou organizagdes da sociedade civil em nove paises do SUN (Bangladesh, Gana, Guatemala, Malawi, Mali,
Mogambique, Nepal, Niger e Uganda). Também financiou a rede global da sociedade civil para proporcionar
uma interface funcional entre as plataformas nacionais e os processos globais. O total de atribui¢Ges de
financiamento através do FFM do SUN ascende a 4,28 milhdes de délares®®. A data de 30 de junho de 2013, os
contribuintes para o FFM do SUN incluem a Suiga, através da Dire¢do do Desenvolvimento e da Cooperagao, o
Reino Unido, através do Department for International Development e a Irlanda, através da Irish Aid. A medida
gue mais paises aderem ao Movimento SUN, é provavel que mais aliangas da sociedade civil solicitem apoio
para o envolvimento pleno nos processos nacionais, em apoio dos esfor¢os governamentais para o fomento da
nutrigdo. Os doadores bilaterais estdo a financiar aliangas da sociedade civil na Zambia e na Tanzania a nivel
local.

148) A rede pretende melhorar a sua reflexdo sobre a aprendizagem. A rede afirma que ainda ha
muito trabalho a fazer no apoio e na facilitacdo do intercambio de informacdo entre as
plataformas nacionais, o Secretariado e outras redes. Estd a abordar a facilitacdo da
aprendizagem cruzada como uma prioridade, incorporando-a na sua estratégia e desenvolvendo
ferramentas de comunicacao.

A Rede do Sistema da ONU:

149) A Rede do Sistema da ONU esta empenhada em reforgar a coordenacgao interagéncias e
aprofundar o apoio do sistema da ONU aos paises que estdo a fomentar a nutricdo. As agéncias
envolvidas continuam a apoiar os paises do SUN no melhoramento da nutricdo em resposta as
suas solicitacdes, ao mesmo tempo que aperfeicoam e aumentam os mecanismos globais de
colaboracgdo e coordenagdo da ONU. O Comité Permanente de Nutricdo da ONU (UNSCN) e a
parceria Renewed Efforts Against Child Hunger and Undernutrition (REACH) sdo cofacilitadores
da rede”’.

150) A Rede da ONU foi formalmente constituida em junho de 2013, com a aprovacdo do plano de
trabalho pelos lideres da FAO, da OMS, do PAM, da UNICEF e do FIDA. Realizou a sua primeira
reunido num evento de langcamento regional em Nairobi, em agosto de 2013. O plano de
trabalho da rede para 2013 proporciona um quadro harmonizador para o papel e as atividades
da Rede da ONU em apoio do fomento da nutricdo aos niveis global e nacional.

151) A Rede da ONU esta ativamente a procurar expandir o seu nimero de membros e esta aberta
a todas as agéncias da ONU, bem como fundos e programas com interesse pela nutricdo. Entre
0s membros atuais contam-se a FAO, a UNICEF, o PAM, a OMS, o FIDA, o OCHA e as agéncias
envolvidas nos grupos do IASC sobre Nutricdo e Seguranca Alimentar e os participantes no

*® Estd disponivel informagao relativa as decisGes de financiamento em http://mptf.undp.org/factsheet/fund/SUNOO.
370 UNSCN est4 mandatado para uma harmonizagdo de todo o sistema da ONU a nivel global e a REACH estd mandatada
para facilitar o apoio conjunto da ONU a nivel nacional.
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152)

153)

154)

155)

UNSCN, como a AIEA, o DAESNU, a Bioversity International e o ACNUR. Foi efetuado em 21
paises um levantamento de ac¢bes das agéncias da ONU ao nivel nacional, o qual estd a ser
expandido para os restantes paises do SUN.

Ao nivel global, a rede da ONU visa aumentar a coordenacado entre as agéncias da ONU pela
criacdo de consenso sobre os principios orientadores e as abordagens a nutricao, através do
fomento de um entendimento comum da complementaridade de responsabilidades das
agéncias.

A harmonizac¢ao da agenda politica é uma tarefa continua para o sistema da ONU. Com
diferentes mandatos, estruturas e competéncias, os membros da rede estdo bem posicionados
para fortalecer as ligacOes entre as diretrizes normativas e as fun¢des operacionais na
programacao da nutricdo. A rede promove a integracdo da nutricdo, incluindo as intervencoes
nutricionais especificas e as abordagens ao desenvolvimento sensiveis a nutricdo, no ambito das
agéncias. As agéncias pertencentes a rede estdo a dar resposta ao desafio: a UNICEF, o PAM e a
FAO desenvolveram ou renovaram as suas politicas de nutri¢do ao longo do ultimo ano. Além
disso, a edicdo de 2013 da emblematica publicacdo anual da FAO, The State of Food and
Agriculture, dedicada ao tema "Sistemas Alimentares para Uma Melhor Nutricdo", foi a primeira
edicdo desde 1947 a focar a maximizagao do impacto nutricional dos sistemas agricolas e
alimentares. Tal surge na sequéncia da decisdo da Conferéncia da FAO de tornar a erradicacao
da fome e da desnutricdo o seu principal objetivo estratégico. Nos préximos meses, a rede
conduzira trabalhos de analise das diretrizes do UNDAF para a nutricdo no sentido de assegurar
a harmonizacao com as abordagens ao desenvolvimento sensiveis a nutricao lideradas pelos
paises.

A Rede do Sistema da ONU permanece como uma parte vital dos esforcos globais de
promog¢ao da nutri¢gdo. Durante a reunido Nutricdo para o Crescimento de junho de 2013, o
Secretario-Geral da ONU assumiu, em nome do sistema da ONU, o compromisso de "fazermos
tudo ao nosso alcance" para assegurar o cumprimento dos compromissos para com a nutri¢cdo. A
rede continuara a influenciar o discurso global proporcionando contributos de todo o sistema da
ONU a féruns internacionais como a Assembleia Mundial da Saude, a Assembleia Geral da ONU,
0 G8 e 0 G20. A rede continuara a facilitar contributos conjuntos de agéncias do sistema da ONU
para o trabalho do Comité de Seguranca Alimentar Mundial (CSA) e reforcara os elos concetuais
e programaticos entre a nutricdo e a seguranca alimentar nos quadros estratégicos globais,
como a agenda do desenvolvimento pds-2015.

Ao nivel nacional, o sistema da ONU esta a trabalhar para apoiar os governos no reforgo da
sua governacao da nutri¢cdo e da sua capacidade técnica. A pedido dos paises do SUN, a
parceria REACH esta atualmente a prestar apoio direto em 12 dos 41 paises do SUN. Vinte
facilitadores estao a trabalhar com os pontos focais governamentais do SUN nesses paises para:
a) reforcgar as politicas e os planos de agdo nacionais para a nutricdo; b) aumentar a
consciencializacdo e o consenso sobre os problemas e as solugdes da nutricdo entre os atores; c)
aumentar a capacidade humana e institucional (particularmente as capacidades funcionais); e d)
aumentar a eficdcia e a responsabilizacdo. Sempre que a coordenacao da ONU nos paises ja seja
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156)

157)

robusta, a REACH faculta apoio remoto. Em 2013, a Rede do Sistema da ONU foi abordada por
mais cinco paises do SUN para prestacao de apoio aos esforcos nacionais de fomento da
nutrigéo38.

As agéncias do sistema da ONU continuam a harmonizar o apoio em fung¢ao dos planos
nacionais. A rede esta a facilitar uma abordagem coordenada do sistema da ONU, assegurando
gue todas as agéncias da ONU se envolvam com o governo e outros atores para que as
abordagens aos programas sejam harmonizadas. O Coordenador do Socorro de Emergéncia da
ONU, por exemplo, assumiu em nome do sistema da ONU o compromisso de priorizar a nutricdo
nas emergéncias humanitdrias e assegurar que o trabalho em situacdes humanitarias e de
desenvolvimento seja harmonizado de forma mais estreita. Todos os Apelos Humanitarios
conterdo uma analise das necessidades e prioridades da nutricdo; a nutricdo serd considerada e
priorizada na atribuicdo de financiamento humanitario; e os Coordenadores Humanitdrios do
sistema da ONU serdo plenamente informados da importancia da nutricao.

O reforgo das praticas de partilha de conhecimento é uma competéncia nuclear da Rede da
ONU. A rede facilita o acesso a sistemas de informacao normalizados relevantes para a nutricao
e procura partilhar os dados sobre a eficacia das diferentes intervencdes e melhores praticas
que contribuem para definir padrées para os efeitos da nutricdo, por exemplo, através da
Biblioteca Eletrénica de Dados para A¢Bes de Nutricio da OMS (eLENA). A rede funciona como
um férum para prestacdo de orientacao interagéncias em questdes vitais e emergentes
relacionadas com a nutricdo, como as interligacdes e a integracdo da nutricdo num clima em
mudancga, a integracao da nutricdo no trabalho sobre as NDT e o trabalho interagéncias sobre
agricultura sensivel a nutricao, através do desenvolvimento de "Principios Orientadores para
Melhorar a Nutricdo através da Agricultura".

A Rede de Empresas:

158)

159)

A Rede de Empresas do SUN visa apoiar os paises no seu envolvimento com o setor privado.
Proporciona uma plataforma para que as empresas se harmonizem com os planos dos governos
para o fomento da nutri¢cdo. Os seus membros comprometeram-se a recorrer a sua vantagem
comparativa para contribuir com eficacia para as medidas de fomento da nutricdao dos governos.
A rede ajuda a facilitar o didlogo entre os setores publico e privado, a informar as iniciativas em
curso e a desenvolver um melhor entendimento das oportunidades potenciais de colaboracao
com o setor privado.

Desde dezembro de 2012, a Rede de Empresas do SUN tem uma estrutura de administracao
definida e um plano estratégico e operacional baseado em principios de envolvimento
empresarial responsavel. A rede é cofacilitada pela GAIN e pelo PAM e estd a trabalhar para
estabelecer um grupo consultivo superior até ao final de 2013. Foi nomeado um diretor global

BA REACH, em nome da Rede do Sistema da ONU, esta atualmente a aumentar o apoio em 12 paises do SUN: Bangladesh,
Burundi, Chade, Etiépia, Gana, Mali, Mogambique, Nepal, Niger, Ruanda, Tanzania e Uganda. A Mauritdnia e a Serra Leoa
solicitaram anteriormente apoio.
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160)

161)

162)

163)

164)

165)

da rede para a respetiva coordenacao e o apoio financeiro foi assegurado junto do governo dos
Paises Baixos. A rede foi oficialmente lancada em dezembro de 2012, em Londres.

A rede esta a estabelecer mecanismos para comunicar o seu envolvimento com o Movimento.
O seu sitio web (http://sunbusinessnetwork.org/) proporciona um féorum para a partilha de

conhecimento entre os seus membros e faculta atualizagOes regulares sobre o seu trabalho. Os
facilitadores da rede estdo em comunicac¢ao periddica com os representantes de outras redes.

A rede contribuiu para o didlogo global sobre a nutri¢ao, facultando apoio aos seus membros
em Davos 2013, o didlogo empresarial sobre a agenda p6s-2015, e no evento "Nutricdo para o
Crescimento — Vencer a fome através dos negécios e da ciéncia", realizado em 8 de junho de
2013 em Londres.

A rede esta a trabalhar para aumentar o seu nimero global de membros e a respetiva
diversidade. Em dezembro de 2012, 30 empresas participaram no langcamento da rede. Entre
elas estavam empresas das areas dos agronegdcios, de alimentacdo e bebidas, da producdo de
vitaminas e minerais e do retalho.

Em 2013, a rede colaborou com governos para convocar representantes de diversos setores
com vista a discussao de potenciais contributos das empresas para o fomento da nutri¢ao.
Oito paises (Guatemala, Gana, Quénia, Mauritania, Mo¢cambique, Namibia, Nigéria e Tanzania)
estdo ativamente envolvidos com empresas, embora a conversdo desse envolvimento em acdo e
didlogo sustentados acarrete alguns desafios. Tém tido lugar, na Nigéria e no Quénia, reunides
com ampla participacdo de empresas locais de variados setores e a rede deu resposta a pedidos
de informacgdes de trés paises do SUN: Tanzania, Gana e Indonésia.

Os paises do SUN estao a solicitar, cada vez mais, informag¢oes sobre a melhor forma de
trabalharem com as empresas para alcan¢garem os seus objetivos de fomento da nutrigao, e a
rede estd em pleno processo de recolha de informacgdes para adquirir um melhor entendimento
das necessidades de apoio dos paises e da situa¢ao do respetivo envolvimento com o setor
privado. Estdo em curso discussdes para organizacao de reunides em quatro paises até ao final
de 2013. Outros seis paises (Bangladesh, Etiopia, Republica da Quirguizia, Mauritania, Nepal e
Peru) solicitaram maior apoio para o envolvimento do setor privado.

A rede esta a promover a harmoniza¢ao dos seus membros com a estratégia do Movimento
SUN, incentivando-os a emitirem uma declaracdo de interesses e a destacarem os seus
compromissos para com o Movimento. Entre esses compromissos, tem primordial importancia
o de assegurar a adesdo aos Principios de Envolvimento do SUN, bem como aos principios
especificos da rede, que estao disponiveis no sitio web da mesma. Os compromissos publicos
dos membros da rede s3o publicados no sitio web e atualizados anualmente. O indice de Acesso
a Nutric3o®®, embora n3o seja uma iniciativa da Rede de Empresas do SUN, também

3 http://www.accesstonutrition.org/
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proporciona uma ferramenta para responsabilizar as empresas internacionais pelas politicas e
estratégias amigas da nutricao.

166) Esta a ser desenvolvida uma Plataforma de Inovagao Empresarial. Esta visa reforcar
substancialmente a capacidade dos paises para intermediarem parcerias, prestarem assisténcia
técnica e facilitarem a aprendizagem partilhada sobre modelos de negécios de sucesso para a
nutricdo. Um vasto leque de empresas empenhou-se em investimentos especificos, como a
potenciacdo de sistemas de tecnologia mével, a promocgao da seguranca alimentar, o
desenvolvimento de novos produtos e o reforco do volume de dados global para a investigacao
sobre a nutricdo através de uma Plataforma Empresarial para a Investigacdo sobre Nutricao
recém-lancada.

O Grupo de Lideranca do Movimento SUN

167) Os 27 membros do Grupo de Lideranga reiinem-se duas vezes por ano, em abril e setembro,
para analisar o progresso do Movimento e facultar orientagao estratégica. Os membros do
Grupo de Liderancga continuam a fazer uso da sua influéncia no ambito dos seus respetivos
grupos de interesse para consciencializacdo acerca dos objetivos do Movimento e
harmonizacdo com os compromissos nacionais. Ao longo do uUltimo ano, envolveram-se em
reunides de alto nivel, entrevistas na comunicacao social e artigos de opinido e participaram
em langcamentos nacionais, eventos regionais e reunides internacionais.

168) A necessidade de demonstrar melhor o progresso foi uma exigéncia fulcral do Grupo de
Lideranga do SUN durante a sua reunido presencial anual em Nova lorque, em setembro de
2012. Ao longo do ano, o Grupo de Lideranca também incentivou o Movimento a desenvolver
indicadores fundamentais de desempenho e mecanismos de responsabilizacdo para todos os
atores do Movimento e a trabalhar com os paises no seu processo de desenvolvimento de
metas nacionais e quadros de resultados. O Movimento conseguiu cumprir esses objetivos e
esta agora a trabalhar para assegurar que as redes satisfacam os seus compromissos.

169) O Grupo de Lideranga também instou a agao em torno da mobilizacdo de recursos e
incentivou o Movimento a procurar formas de reforgar as capacidades nacionais para
assegurar que os recursos podem ser absorvidos e usados com eficiéncia. Os atores do
Movimento SUN foram instados a aumentar os seus investimentos na nutricdo e a trabalhar
com os paises para estimar o custo da implementacdo dos seus planos nacionais. Os atores do
Movimento fizeram grandes esforcos no sentido de alcancar essas metas durante o evento
Nutricdo para o Crescimento em Londres, onde foram assumidos compromissos de mais de 23
mil milhdes de ddlares para a nutricdo até 2020 e 20 paises receberam apoio no
desenvolvimento da orgcamentacdo dos seus planos nacionais. O desenvolvimento de uma
metodologia para estimar o custo das abordagens sensiveis a nutricdo, outro dos principais
pedidos do Grupo de Lideranca, revelou-se decididamente mais complexo, embora estejam a
ser envidados esforcos junto dos doadores e das redes do sistema da ONU. O Grupo de
Lideranca comprometeu-se a intensificar o seu envolvimento na defesa de um acréscimo de
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recursos para a nutricdo, com especial énfase nos paises subfinanciados.

O Secretariado do Movimento SUN

170) O Secretariado age sob a orientagdo estratégica do Grupo de Lideranga, assegurando que o
espirito catalisador do Movimento prossiga e que o seu progresso seja acompanhado com
eficiéncia e comunicado com clareza. Nao tem uma fung¢ao operacional, mas visa ligar paises
e redes no Movimento SUN para assegurar que o0 apoio necessario para intensificar as acdes
e atingir os objetivos da nutricdo seja recebido de uma forma coordenada e coerente.

171) No ultimo ano, o Secretariado reforgou a sua capacidade e inclui agora, no seu pessoal,
nove elementos a tempo inteiro. O Secretariado é totalmente financiado em fungdo do seu
plano de trabalho para 2013 e 2014 com o generoso apoio do Canad3, da CE, de Franga, da
Irlanda, dos Paises Baixos e do Reino Unido.

172) No ultimo ano, o Secretariado iniciou trabalhos sobre conflitos de interesses, monitorizacdo
e avaliacdo, apoio a orcamentacdo dos planos nacionais de nutricdo e relancamento do sitio
web do Movimento SUN e mediou reunides entre os paises e redes do SUN. Estdo em curso
trabalhos para desenvolver um sistema de aperfeicoamento da capacidade do Movimento
para apoiar a obtencao de resultados.
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Capitulo 5: Responsabiliza¢do pelos resultados no ambito do
Movimento SUN

173) Os membros do Movimento sdo responsaveis perante o Movimento no seu todo, e
reciprocamente, por cumprirem os seus compromissos para que todas as pessoas usufruam de
melhor nutricdo. Em Ultima analise, os governos dos paises do SUN tém a responsabilidade de
assegurar que os seus cidadaos sejam capazes de exercer o seu direito a uma alimentacdo e
nutricdo adequadas e os membros do Movimento comprometeram-se a prestar-lhes assisténcia
na concretizacdo deste designio.

174) A responsabilidade esta a ser construida com base nos Principios de Envolvimento do
Movimento. O novo Quadro de Monitorizacdo e Avaliacdo permite o acompanhamento dos
resultados das acdes dos membros, enquanto o trabalho em curso para apoiar as Plataformas
Nacionais de Avaliacdo da Nutricdo permitird um entendimento mais completo do impacto dos
investimentos e dos programas alinhados. O sitio web do Movimento SUN da conta do
progresso nos paises e ao nivel das redes do Movimento, permitindo que todos se inteirem do
progresso e dos desafios que estdo a ser enfrentados.

Principios de Envolvimento do Movimento SUN:

175) Enquanto os atores trabalham no sentido de melhorar a nutricao, os membros das redes do
Movimento pautam-se por Principios de Envolvimento basicos. Estes principios
consubstanciam os esforgos para assegurar a responsabilizacdo ao nivel de todo o Movimento e
sdo flexiveis e reativos, mantendo simultaneamente uma finalidade comum. Os principios sdo os
seguintes:

* Sertransparente a respeito do impacto: Todos os atores devem demonstrar com
transparéncia e honestidade o impacto da acdo coletiva;

¢ Serinclusivo: Através de parcerias multiator abertas que ampliem o alcance das solugdes e
intervencdes comprovadas;

* Basear-se nos direitos: Atuar de acordo com um compromisso para defender a igualdade e
os direitos de todas as mulheres, homens e criangas;

* Ter disponibilidade para negociar: Quando surgem conflitos, como é de esperar quando
parceiros diversos trabalham juntos, manter a intencdo de resolvé-los e de encontrar uma
forma de avancar;

* Serreciprocamente responsavel: Atuar de modo a que todos os atores se sintam
responsaveis e sejam coletivamente responsabilizados pelos compromissos assumidos em
conjunto;

* Serrentavel: Estabelecer prioridades mediante andlises baseadas em indicios concretos
daquilo que terd o maior e mais sustentdvel impacto ao mais baixo custo; e

* Ser continuamente comunicativo: Aprender e adaptar, através da partilha regular das licGes
criticas relevantes, aquilo que funciona e aquilo que nao funciona, ao nivel dos setores,
paises e atores.
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Processo de Consulta sobre Conflitos de Interesses no Movimento SUN:

176) A questdo dos conflitos de interesse, e como preveni-los e geri-los, constitui um problema em
todas as parcerias multiator. O Observatdrio Social Global, um férum independente para o
didlogo multilateral, estd a realizar um processo de consulta sobre o problema dos conflitos de
interesses no contexto do Movimento SUN.

177) Este processo transparente visa assegurar que todos os atores no ambito do Movimento
possam contribuir plenamente para alcancgar o objetivo de produzir melhores resultados
nutricionais para as maes e para as criangas. O projeto decorre de abril de 2013 a fevereiro de
2015. Procura criar um espaco neutro para todos os membros do Movimento SUN com vista a
construir um entendimento mutuo dos objetivos de cada ator, preparar orientacdes sobre o
significado pratico do envolvimento no Movimento SUN e explorar formas de gerir os conflitos
de interesses que possam surgir. O projeto estd organizado em torno de trés objetivos: 1)
identificar as quest&es relativas aos Principios de Envolvimento do Movimento SUN; 2)
estabelecer e implementar um processo consultivo para adotar uma nota de referéncia sobre os
Principios de Envolvimento e os conflitos de interesses; e 3) implementar a nota de orientacdes
em exercicios especificos de aprendizagem melhorada.

Quadro de Monitorizagao e Avaliagao do Movimento SUN

178) Em setembro de 2012, o Grupo de Lideranga apelou a mecanismos de responsabilizacdo
reforcados e a um sistema de monitorizacdo e avaliacdo transparente que lhe permitissem
exercer a administracdo do Movimento e incentivar a¢des corretivas quando os objetivos
nao estivessem a ser alcancados.

179) Foi finalizado e apresentado ao Grupo de Liderang¢a do SUN, na sua reunido de abril de
2012, um quadro de monitorizagao e avaliagao (M&A) para o Movimento SUN. O quadro
de M&A sera aplicado para medir a eficacia do Movimento SUN nos préximos trés anos. Foi
igualmente realizado um estudo de referéncia com base no qual foi entregue um relatério ao
Secretariado do Movimento SUN em junho de 2013. Esta base de referéncia constituird o
ponto de comparacdo para a monitorizacdo e avaliacao futuras, incluindo a avaliacao
independente do Movimento e do Secretariado do SUN previstos para 2014. Um
levantamento retrospetivo caracteriza o contexto da nutricdo antes do surgimento do
Movimento SUN.

180) O quadro baseia-se numa metodologia de levantamento de resultados que reconhece que
as pessoas e as organizacdes impulsionam a mudanga. Incorpora as perspetivas de todos os
intervenientes e fomenta a responsabilizacdo mutua de todos os atores. Inclui orientacdes
de acompanhamento e monitorizacdao em linha com os marcadores de progresso
identificados no quadro e foi desenvolvido em consulta com as redes do Movimento SUN. O
quadro de M&A do SUN consiste em trés seccdes interligadas que refletem o progresso em
termos de impacto, resultados e efeitos.

181) Todas as redes tém a responsabilidade de relatar o seu progresso face ao quadro. 2013
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corresponde ao primeiro ano em que o quadro foi utilizado e, embora todas as redes tenham
prestado informacdes ao Secretariado do SUN, torna-se necessario reforcar o trabalho no
sentido de refletir os seus esforcos concertados a nivel nacional.

Sistemas de Informagdo em Rede na Area da Nutri¢do:

182) Com fluxos de recursos acrescidos, é importante prestar contas dos financiamentos e
demonstrar de que modo os recursos sdo convertidos em resultados. E essencial fortalecer os
sistemas de informacao a nivel nacional para acompanhar o progresso, os investimentos e os
programas. E necessario um sistema de acompanhamento global para monitorizar o progresso
realizado na consecucao da meta da Assembleia Nacional da Saude de uma reducao de 40% do
numero de criangas com atraso no crescimento até 2025. Prevé-se algum progresso até agosto
de 2016, quando o Brasil organizar os préximos Jogos Olimpicos.

183) A transparéncia de a¢gGes, a monitorizacdo de resultados e os mecanismos de
responsabilizacdo necessarios no contexto do Movimento SUN serdo estabelecidos através de
um sistema de informagao em rede na area da nutrigdo. Este assentara nos sistemas nacionais
de informacdo existentes que se baseiam nas Plataformas Nacionais de Avaliacdo da Nutricao.
Em marc¢o de 2013, os atores do Movimento SUN dos paises e de diversas redes exploraram a
melhor forma de implantar este sistema. A discussdo incide sobre o estabelecimento de um
Sistema de Informagdo em Rede na Area da Nutri¢do que ajude a garantir que todos os dados
relevantes relativos a situacdo de um pais em matéria de nutricao e as respostas dos diferentes
atores sdo analisados tanto ao nivel nacional, como internacional, a fim de aferir o
progresso. Plataformas nacionais de avaliacao que sejam eficazes permitiriam:

* Acompanhar o progresso na redugao do atraso no crescimento;

* Associar esta reducdo aos investimentos nacionais em nutricao;

* Determinar as intervengoes que foram implementadas ou reforcadas como resultado destes
investimentos;

* Monitorizar a qualidade de implementacdo destas intervencgdes; e

* Avaliar se se verificaram alteracdes em termos de atraso no crescimento que possam ser
especificamente associadas a qualquer uma destas intervencodes.

O Sistema de Informacdo em Rede serd estabelecido em moldes que reflitam os interesses dos
paises do SUN, sendo que os pontos focais dos governos estardo diretamente envolvidos na
formulacdo e impulso deste conceito.

Sitio Web do Movimento SUN

184) O sitio web do Movimento SUN funciona como uma plataforma central de comunicag¢do do
Movimento; tem-se expandido, tanto em termos de dimensao, como de eficacia, e continua a
desenvolver-se como um portal para a partilha do progresso realizado a todos os niveis do
Movimento. Desde setembro de 2012, quase 30.000 pessoas de 189 paises visitaram o sitio web
do SUN. Este nivel constante de envolvimento ilustra a dindmica continuada que se tem formado
em torno do problema da nutricdo e a importancia do sitio web como um ponto fundamental de
acesso a informacdes e atualizagbes sobre o Movimento. O sitio web estd atualmente disponivel
em inglés, francés e espanhol.
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185)

Cada um dos 41 paises do SUN, as quatro redes e o Grupo de Lideranga dispdem do seu
proprio espago dedicado no sitio web, com informacao sobre o seu progresso e noticias sobre
as atividades em curso. O sitio web continua a funcionar como uma fonte de atualizacdo regular
sobre as atividades e eventos relacionados com o Movimento. Permite que os atores do
Movimento apresentem diretamente noticias sobre as suas atividades, encorajando um sentido
de pertenca mais forte ao Movimento. Ndo menos importante é o facto de que os atores do SUN
virdo também a dispor de um espaco para partilhar recursos e informacdes. A Rede da
Sociedade Civil do SUN esta empenhada em utilizar o sitio web do Movimento para incentivar e
apoiar o estabelecimento de aliancas nacionais e como um meio para facilitar a partilha de
informacdes, experiéncias e licdes aprendidas.

Utilizar a Defesa e as Comunicagdes para melhorar a responsabilizagao:

186)

187)

188)

Os paises do SUN adotam a defesa e a comunicagdao como ferramentas essenciais para a
mudanca. Dez paises do SUN desenvolveram estratégias de defesa e comunicacado, integradas
nos seus esforcos para reforcar a nutricao, e outros 14 paises estdo atualmente a desenvolvé-las.
Muitos abordaram personalidades influentes — incluindo deputados, conjuges de Chefes de
Estado ou de Governo, ministros, celebridades e dirigentes tradicionais — para assumirem o
papel de "paladinos da nutricdo" e apoiarem os esfor¢cos em curso para tornar a nutricdo numa
prioridade nacional. Cerca de metade de todos os paises do SUN organizou eventos de alto nivel
em matéria de nutricdo no ano transato. Estes eventos assumem a forma de langcamentos
oficiais do Movimento SUN, mesas redondas sobre a definicdo de politicas e conferéncias de alto
nivel nacionais, distritais e comunitdrias para potenciar compromissos, demonstrar o sucesso e
promover a agdo urgente.

Em quatro paises do SUN — Niger, Tanzania, Zambia e Guatemala — os esforcos colaborativos
com deputados estdo a ajudar a aumentar a consciencializacdo e a sustentar o empenhamento
politico na nutricdo ao nivel de setores-chave do governo. Paises como a Etidpia e o Uganda
estdo a utilizar o estudo recente O Custo da Fome em Africa para demonstrar o impacto
econdmico da desnutricdo nos seus paises e a exortar os decisores a que valorizem a nutricao
como uma componente essencial do desenvolvimento nacional. A Gdmbia recorreu ao uso de
perfis estatisticos sobre nutricdo para persuadir com sucesso o Ministério das Financas a
aumentar a atribuicdo de recursos a sua Agéncia Nacional para a Nutricdo em 2013. No final de
2012, a Mauritania desenvolveu o seu "Cendrio de Investimento" para a nutricdo com o intuito
de prestar ao governo e aos decisores a informacao de que necessitam para compreender por
gue razdo investir na nutricdo representa um investimento sdélido, como aumentar a
implementacdo de intervencbes equitativas em matéria de nutricdo e como assegurar que as
transferéncias monetdrias produzam o maximo impacto para a nutricdo. A RDP Laos esta
igualmente a desenvolver uma avaliacdo do impacto da desnutricdo para utilizar nos seus
esforcos de defesa.

Em alguns casos, a necessidade de criar uma consciencializagiao generalizada da nutrigao exige
abordagens inovadoras. No Bangladesh, o Projeto RENEW esta a ajudar a reforcar o
empenhamento e os recursos para a nutricdo por meio de técnicas multimédia pioneiras para
apresentar aos decisores provas e dados de formas acessiveis e atrativas. Na Zambia, a Alianca
das Organizacdes da Sociedade Civil para o Fomento da Nutricdo estabeleceu uma colaboracao
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com o grupo musical Muvi Posse , vencedor de iniUmeros prémios, para produzir uma canc¢ao
sobre o tema da nutricdo, como parte dos seus esforgos para sensibilizar o publico para a
importancia da nutricdo durante a janela de oportunidade dos 1000 dias com atuagdes ao vivo
em eventos nacionais, e planeia a sua distribuicao a esta¢des de radio em todo o pais. De forma
semelhante, o Nepal estd a desenvolver temas musicais para a radio e para a televisdo e o Gana
utilizou igualmente canais de difusdo populares para conduzir acdes de sensibilizacdo para a
questdo da nutricdo.
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Capitulo 6: 0 caminho a seguir: reforgar a capacidade para produzir

resultados

Prioridades do apoio aos Paises do SUN — 2014 e 2015

* Osgovernos dos paises pertencentes ao Movimento SUN centram-se na necessidade de
reforcar as capacidades nacionais para fomentar a nutricao.

* O Movimento SUN facilita a prestacdo de apoio externo, funcionando como mediador entre
as solicitacdes dos paises do SUN e os membros das Redes do SUN.

* Os membros do Movimento SUN tém a responsabilidade de assegurar que o seu apoio se
harmonize com as prioridades identificadas nos planos nacionais para a nutricdo e nos
quadros de resultados comuns.

* Os paises do SUN priorizaram as seguintes dreas de apoio:

1) Manter o empenhamento politico e apoiar a mudancga institucional;

2) Assegurar o funcionamento e administracdo efetivos das plataformas multiator nacionais;

3) Facilitar a implementac¢do de abordagens multiator a nutricdo aos niveis comunitario e
distrital;

4) Estabelecer orientacdes para os paises sobre investimentos sensiveis a nutricdo, os quais
produzam um impacto mensuravel sobre a nutricao, e reforcar as abordagens
multissetoriais que permitam a sua realiza¢ao;

5) Planear, orgamentar e gerir a implementacdo de a¢des de fomento da nutri¢do;

6) Estabelecer sistemas robustos através dos quais os paises do SUN possam monitorizar,
avaliar e demonstrar os resultados;

7) Mobilizar recursos adicionais internos e externos para a nutricdo e acompanhar a eficacia e
eficiéncia destes fundos; e

8) Assegurar uma abordagem consistente a comunicacdo das necessidades e das experiéncias.

e Serdrealizada uma avaliacdo independente do Movimento SUN em 2014. Esta fornecerd uma
indicacdo sobre se as modalidades atuais de administracdo estao a oferecer respostas
adequadas, eficazes e previsiveis as solicitacées de apoio dos paises do SUN.

189) A medida que a experiéncia coletiva das pessoas no seio do Movimento se aprofunda, os
paises do SUN vao ficando mais bem apetrechados para articular as suas necessidades de
apoio. A fim de acelerar a acdo, sdao necessarias respostas eficazes e previsiveis da parte do
Movimento as solicitagdes de apoio dos paises do SUN. A dindmica pode prosseguir se os
principios do Movimento — em particular a énfase na lideranca nacional e a responsabilizacao
mutua — forem preservados. As modalidades de assisténcia aos paises para que fomentem a
nutricdo, no ambito dos seus contextos especificos, exigem adaptacdes constantes para
assegurar melhorias palpaveis na nutricdo das mulheres e das criangas.

190) Este capitulo examina as solicitagdes prioritarias dos paises do SUN e as vias previstas para

dar resposta a essas solicitagdes. Descreve ainda as diligéncias no sentido de uma avaliacao
independente das transformacdes que o Movimento SUN tem catalisado para assegurar um
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posicionamento adequado que permita que os paises tenham acesso a assisténcia que

complemente os seus proprios investimentos no fomento da nutricao.

Prioridades dos paises do SUN:

191) Os paises do SUN identificaram diversas areas em que a capacidade necessita de ser

fortalecida para que as a¢6es de fomento da nutrigdao, aos niveis comunitario, distrital e

nacional, possam ser agilizadas. O Secretariado do Movimento SUN tem trabalhado em

colaboragcao com os paises do SUN para classificar estas solicitacdes de apoio em trés areas

principais: manter os compromissos e apoiar a mudanca institucional; assegurar capacidade de

implementacao suficiente, incluindo planeamento, implementacdao, monitorizacao e avaliacdo;

e incentivar comunicacgoes eficazes.

Categoria A: Manter os compromissos e apoiar a mudanga institucional

192)

a)

b)

c)

d)

193)

a)

b)

c)

d)

e)

194)

A manuten¢ao do empenhamento politico e o apoio a mudanga institucional permite que os
paises do SUN desenvolvam as suas capacidades de implementar agdes a escala e de
fortalecer a responsabilizacdo. As solicitacdes de apoio centram-se nas seguintes vertentes:
Envolvimento dos dirigentes politicos nacionais em eventos nacionais, regionais e globais
gue oferegam oportunidades para promover o Movimento e refor¢ar os compromissos
politicos com a nutricdo;
Apoio ao fortalecimento das instituicdes com responsabilidades na drea da nutricao e
incentivos aos envolvimento de deputados, dirigentes locais e grupos da sociedade civil para
melhorar a responsabilizacdo e manter compromissos;
Incentivos a convergéncia entre compromissos globais, regionais e politicos com a nutricao
(designadamente através da parceria dos 1000 dias, do pacto sobre a Nutricdo para o
Crescimento) e os Movimentos SUN nacionais; e
Contribuicdo para o novo Relatério sobre a Nutricdo Global proposto.

Assegurar o funcionamento e administragao efetivos das plataformas multiator nacionais
permite que as transformacodes institucionais surtam efeito. As solicitacdes de apoio incluem:
Encorajar os governos dos paises do SUN para que designem pontos focais de drgaos
executivos governamentais e envolvam ministérios e setores relevantes;
Incentivar a participacao das autoridades governamentais, de agéncias do sistema da ONU,
da sociedade civil, de empresas e doadores em plataformas multiator;
Facilitar a partilha de experiéncias e de melhores préticas através de visitas entre paises, de
reunides regulares globais e regionais dos pontos focais e de outros participantes nas
plataformas multiator e de documentos informativos e publicacdes no sitio web do
Movimento;
Avaliar o funcionamento das plataformas multiator, como parte do quadro de monitorizacao
e avaliacdo do Movimento SUN; e
Estabelecer um servigco que ofereca apoio técnico imparcial e assisténcia para o reforco de
capacidades com vista a identificacdo, prevencao e gestao de interesses divergentes e
incompativeis.

Possibilitar que as abordagens multiator sejam descentralizadas aos niveis comunitario e
distrital permite o alcance de impacto. As solicitacdes incluem:
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a) Apoiar os governos para que promovam os seus proprios Movimentos nacionais para a
nutricao através de acdes descentralizadas e do envolvimento de diferentes setores do
governo, de deputados, da sociedade civil e das autoridades locais;

b) Apoiar os governos para que avaliem a capacidade de fomentar a nutri¢cdo a nivel
comunitdrio e distrital;

c¢) Fortalecer o apoio as comunicagdes aos niveis comunitario e distrital;

d) Incentivar os esforcos de coordenacdo do trabalho no terreno por parte do sistema da ONU
e das redes da sociedade civil.

Categoria B: Assegurar capacidade de implementagdo suficiente

195) As abordagens multissetoriais a nutricdo podem ser fortalecidas através da prestagao de
orientagOes sobre formas de identificar, definir, priorizar e orcamentar intervencgoes eficazes.
Tal é particularmente dificil uma vez que as estratégias que tém em conta a nutricdo sdo, em
geral, especificas ao contexto. A assisténcia ao planeamento, orcamentacdo e gestao da
implementac¢ao de a¢des de fomento da nutrigdo inclui:

a) A énfase na garantia de que o apoio se harmoniza com os quadros de resultados comuns dos
paises e a ajuda para associar melhor os resultados esperados e os planos aos compromissos
nacionais;

b) A facilitacdo de um acordo sobre definicbes e abordagens normalizadas a orgamentacédo de
iniciativas sensiveis a nutricdo de modo a permitir comparacgdes e facilitar a identificacdo de
lacunas de financiamento atuais e futuras de formas a que sejam Uteis para os investidores;

c¢) Afacilitacdo de avaliagdes independentes de planos orgamentados para melhorar a sua
utilidade para potenciais investidores e a implementacdao de um sistema de andlise dos
planos pelos investidores quando os paises do SUN o solicitem;

d) O desenvolvimento de ferramentas que possam ser utilizadas pelos paises do SUN para
elaborar planos orcamentados e o estabelecimento de quadros robustos para a sua
implementacdo a nivel subnacional; e

e) O apoio ao aumento da disponibilidade de conhecimentos de orgcamentacdo especializados
para que estes possam ser colocados a disposicao dos paises que solicitem apoio a longo
prazo.

196) Trabalhar em conjunto para estabelecer sistemas robustos através dos quais os paises do SUN
possam monitorizar os resultados permite a avaliagdo do impacto das politicas e acoes
relativas a nutricdo. Enquanto esforco liderado pelos paises, os clientes principais de sistemas
robustos de monitorizacdo sdao as préprias pessoas em risco de desnutricdo, os seus governos e
os seus dirigentes. Os paises do SUN procuram um apoio reativo ao reforcarem a sua capacidade
de monitorizacdo dos resultados e dos processos que contribuem para a sua consecucao,
aplicando o quadro de monitorizacao e avaliacdo do Movimento. Os sistemas devem apoiar-se
nas fontes de dados e sistemas de informacao existentes, complementando-os, conforme
necessario, para garantir a sua validade internacional. Desta forma, o Movimento pode
contribuir para um sistema de informacao em rede a nivel mundial para monitorizar a situacao
nutricional das pessoas e os processos que a influenciam. As solicita¢cdes de apoio incluem:

a) Fortalecer os sistemas de monitorizacdo e avaliagdo com celeridade;
b) Monitorizar o progresso da implementacdo para assegurar a cobertura e a eficacia;
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c) Avaliar alteragGes dos indicadores-chave (incluindo resultados nutricionais) em tempo real,
utilizando métodos que permitam estabelecer tendéncias;

d) Demonstrar resultados que sejam independentemente verificaveis e passiveis de agregacao;

e) Fortalecer a monitorizagdo nacional através do trabalho de apoio as plataformas multiator
para a nutricao; e

f) Reunir diferentes iniciativas concebidas para reforcar a capacidade nacional de
monitorizacdo e avaliacdo, incluindo o estabelecimento de plataformas nacionais de
avaliacdo para a nutricao, sendo caso disso.

197) Sustentar a mobilizacdo de recursos adicionais internos e externos para a nutrigdo exige o

controlo minucioso da eficacia e da eficiéncia com que sdo utilizados os recursos existentes. As

solicitacOes de apoio centram-se nas seguintes vertentes:

a) Concluir os esforcos para harmonizar e normalizar métodos de acompanhamento da
disponibilidade e utilizacdo dos fundos obtidos a partir de fontes nacionais ou internacionais;

b) Harmonizar os métodos de avaliacdo de insuficiéncias de financiamento; e

¢) Incentivar abordagens abrangentes a fim de mobilizar financiamentos previsiveis para

colmatar lacunas - especialmente de fontes internas e, em particular, dos Ministérios das
Financas -, bem como incluir fundos catalisadores necessarios para responder aos desafios
especificos com que se deparam os paises e as redes do SUN.

Categoria C: Incentivar comunicagées eficazes

198) Assegurar uma abordagem consistente as necessidades e experiéncia em matéria de

comunicagoes entre todos no seio do Movimento maximiza o valor das interacdes e é critico
para o alinhamento de esforcos de defesa eficazes. Os paises do SUN solicitam apoio para:

a) Comunicar eficientemente questdes relativas a nutricdo;

b) Defender junto dos decisores a priorizacdo de a¢des eficazes e sensibilizar o publico em
geral para os beneficios de uma boa nutricdo e nos meios através dos quais esta pode ser
alcancada; e

c) Utilizar fontes de informagdo bem desenvolvidas, como o sitio web do Movimento SUN e as
informacdes atualizadas mensais, para refletir as experiéncias dos paises junto de um
publico mais vasto.

199) Possibilitar que os paises do SUN acedam a assisténcia de que necessitam. O Secretariado do

200)

Movimento SUN procura possibilitar que os paises tenham acesso as capacidades de que
necessitam, associando as solicitacdes dos paises ao apoio que esta disponivel no ambito do
Movimento. As tarefas do Secretariado incluem a definicdo das areas em que os paises solicitam
apoio, identificando e classificando os tipos de apoio atualmente existentes, bem como um
processo de correspondéncia — a fim de aliar a oferta e a procura. A capacidade do Secretariado
nesta matéria dependera das formas como se envolve nas redes do Movimento SUN e da
informacado de que dispGe sobre as necessidades dos paises e a disponibilidade de apoio.

O apoio aos paises do SUN devera alinhar-se com as prioridades identificadas nos planos
nutricionais nacionais e nos quadros de resultados comuns. S6 deverd ser procurado apoio
junto de fontes exteriores ao pais quando nao existirem competéncias a nivel nacional ou estas
forem consideradas insuficientes.
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201)

Foram identificadas trés fontes de apoio aos paises do SUN disponiveis a partir do Movimento

SUN:

a) Partilha de experiéncias praticas entre os paises do SUN. O Secretariado facilitara a
aprendizagem entre paises, para além do que ja estd a ser feito, quer pelos préprios paises,
quer com o apoio de outros parceiros, encorajara a partilha de conhecimentos de paises
exteriores ao Movimento, como a india, o Brasil e a Africa do Sul, e possibilitara que outros
paises com elevada incidéncia de desnutricdo (incluindo paises vulneraveis e afetados por
conflitos) participem no Movimento SUN.

b) Redes globais da sociedade civil, sistema da ONU, doadores e empresas. As redes globais
do SUN coordenardo os seus esfor¢os para assegurar que as ofertas de apoio (de membros
individuais ou coletivamente) se articulem, ndo se dupliqguem e tragam respostas as areas
em que foram identificadas necessidades. Este designio serd alcancado através do
estabelecimento de consércios transversais entre as redes, a semelhan¢a do que acontece
com as atividades de defesa e as comunicacdes.

c¢) Equipas de peritos técnicos: O Secretariado possibilitara o desenvolvimento de "ofertas de
apoio" definidas de plataformas externas (como a MQSUN, a SPRING e a Alive and Thrive)
ou de entidades especializadas, interessadas na oferta de apoio aos paises do SUN. Estas
serdo reunidas com vista a dar respostas direcionadas e oportunas a solicitacdes especificas.

Avaliagao independente do funcionamento do Movimento SUN

202)

203)

Em 2014, tera lugar uma avaliagao independente das modalidades de administragao do
Movimento SUN, incluindo o funcionamento e eficdcia do Grupo de Lideranca, das redes e do
Secretariado. Contribuira para o desenvolvimento de uma visao da funcao e estrutura futuras do
Movimento no seu todo. Analisard a forma como o Movimento opera nos paises, regional e
globalmente, e avaliara se as modalidades atuais prestam o apoio de que os paises do SUN
necessitam para assegurar que os seus compromissos politicos se traduzam em resultados
sustentaveis. Esta avaliacdo ndo pretende avaliar o impacto do Movimento SUN sobre a situacao
nutricional das mulheres e das criancas em paises membros do Movimento: esta tarefa sera
objeto de um estudo futuro.

O ambito da avaliagao sera definido pelo Grupo de Lideranga do SUN. Prevé-se que examine:

1) O progresso nacional no sentido de alcancgar os quatro objetivos estratégicos do Movimento
SUN (definidos na Estratégia do Movimento SUN); e

2) O alcance do apoio das redes, do Secretariado e do Grupo de Lideranca do Movimento aos
esforcos dos paises para fomentar a nutricdo e o impacto deste apoio.

204) A avaliagao debrucgar-se-a sobre o contexto em que o Movimento esta a evoluir, incluindo: a)

0s compromissos do pacto sobre a Nutricdo para o Crescimento; b) o mecanismo proposto para
o financiamento catalisador da nutricdo; c) os sistemas de informac¢do nacionais sobre a
nutricdo; d) o trabalho em curso para acompanhar os investimentos em nutricdo; e) os planos
de um relatorio global sobre a situacdo da nutricdo a nivel mundial; e f) desenvolvimentos
globais, como o Congresso Internacional de Nutri¢cdo (ICN2), assim como as deliberacdes do
Comité da Segurancga Alimentar Mundial (CSA), da Assembleia Mundial da Saude (AMS) e do
ECOSOC. A avaliacdo tera por objetivo prever o crescimento futuro do Movimento e as
exigéncias dos seus protagonistas, dada a crescente visibilidade politica global da nutricdo
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(designadamente a agenda p6s-2015). Basear-se-a nas licdes aprendidas no seio de outras
parcerias multicoletivas e multiator, mais concretamente as que foram ja especificadas no
Estudo sobre a Gestao do Movimento SUN de 2011.

205) O Grupo de Lideranga encorajou o Movimento a adotar uma perspetiva de longo prazo para a
consecucao dos seus objetivos, apesar de ter sido inicialmente criado como um mecanismo
temporario e catalisador destinado a criar um espag¢o no qual os compromissos para com a
nutricao e o trabalho de concretizacdo dos mesmos pudessem desenvolver-se. O Movimento foi
concebido para facilitar a acao eficaz pelos multiplos atores e ndo para duplicar esforcos
existentes. Um indicador essencial do sucesso do Movimento sera determinar se os Movimentos
SUN individuais que estdo a surgir nos paises membros estdo a conduzir a integracdo sustentavel
da nutricdo no espetro completo das iniciativas de desenvolvimento.
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Anexo 1: Governos comprometidos com o Movimento SUN
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Pais do SUN

Data da Carta de
Compromisso

Signatario da Carta de Compromisso

1 Benim 12 de setembro de 2011 | Ministro da Agricultura, da Pecudria e das Pescas
2 Burkina Faso | 28 de junho de 2011 Ministro da Saude
3 Burundi 26 de fevereiro de 2013 2.2 Vice-Presidente da Republica
4 | Camardes 18 de fevereiro de 2013 Ministro da Saude
5 | Chade 2 de maio de 2013 Ministra da Saude
6 | Costado 7 de junho de 2013 Primeiro-Ministro
Marfim
7 RD Congo 29 de maio de 2013 Ministro da Saude
El Salvador 24 de setembro de 2012 | Ministra da Saude
9 | Gana 25 de margo de 2011 Ministro da Saude
10 | Guatemala 7 de dezembro de 2010 Ministro-adjunto da Saude
11 | Guiné- 28 de maio de 2013 Ministro-adjunto da Salde e Ministros da
Conacri Agricultura e Assuntos Sociais, Promocao das
Mulheres e Infancia
12 | Haiti 11 de junho de 2012 Primeira-dama
13 | Indonésia 22 de dezembro de 2011 | Ministra da Saude
14 | Quénia 30 de agosto de 2012 Ministra da Saude Publica e do Saneamento
15 | Republicada | 7 de dezembro de 2011 Ministro-Adjunto da Saude
Quirguizia
16 | RDP Laos 25 de abril de 2011 Ministro da Saude
17 | Madagascar 28 de fevereiro de 2012 Coordenador Nacional do Gabinete Nacional para a
Nutricao
18 | Malawi 15 de margo de 2011 Secretario Permanente
19 | Mali 24 de margo de 2011 Ministro da Saude
20 | Mauritania 19 de maio de 2011 Ministro dos Assuntos Econdmicos e do
Desenvolvimento
21 | Mogambique | 31 de agosto de 2011 Vice-Ministro da Saude
22 | Myanmar Principio de maio de Ministro da Saude
2013
23 | Namibia 16 de setembro de 2011 | Primeiro-Ministro
24 | Nepal 5 de maio de 2011 Secretario de Estado / Ministério da Saude e da
Populacao
25 | Niger 14 de fevereiro de 2011 Ministro da Saude Publica
26 | Nigéria 14 de novembro de 2011 | Ministro da Saude
27 | Paquistao 26 de janeiro de 2013 Diretor de Nutricdo, Divisdo de Planeamento e
Desenvolvimento, Gabinete do Primeiro-Ministro
28 | Peru 19 de Novembro de 2010 | Diretor-Geral do Gabinete Nacional do Orcamento
de Estado
29 | Ruanda 22 de dezembro Ministra da Saude
30 | Senegal 6 de junho de 2011 Primeiro-Ministro
31 | Serra Leoa 16 de janeiro de 2012 Ministra da Saude e do Saneamento
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32 | Suddo do Sul | 26 de junho de 2013 Vice-Presidente

33 | SriLanka 4 de outubro de 2012 Secretdrio da Presidéncia

34 | Tanzania 5 de junho de 2011 Primeiro-Ministro

35 | Gambia 18 de julho de 2011 Vice-Presidente

36 | Uganda 17 de margo de 2011 Presidente da Autoridade Nacional do
Planeamento

37 | Iémen Novembro de 2012 Primeiro-Ministro

38 | Zambia 22 de dezembro de 2010 | Ministro da Saude

39 | Zimbabwe 6 de junho de 2011 Diretor do Conselho para a Alimentacdo e Nutricao

Nota: A Etidpia e o Bangladesh ndo enviaram carta de compromisso
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Anexo 2: Panoramica sobre o Movimento SUN desde 2010

Primeiro ano: 2010 - 2011

1)

2)

3)

4)

5)

2010-2011 representou um periodo em que o Movimento passou de conceito a realidade,
colocando firmemente o flagelo da subnutricdo na agenda internacional. Durante o seu
primeiro ano, a prioridade do Movimento consistiu em reforcar a dindmica politica em torno da
nutricao, desenvolver o Movimento e criar consenso sobre o caminho a seguir. Registou-se um
progresso significativo em todas as frentes, culminando em compromissos de seis paises
"madrugadores" e assinalado numa Reunido de Alto Nivel sobre Nutricdo na Assembleia Geral,
em setembro de 2011, em Nova lorque.

Em setembro de 2011, ja 19 paises haviam aderido ao Movimento: eram apoiados por um
pequeno secretariado e a administracdo era conduzida por uma equipa de gestao temporaria
em que estavam representados elementos dos governos, de doadores, da sociedade civil, do
dominio da investigacdo, do empresariado e de organiza¢des intergovernamentais. Durante
aquele ano, o secretariado e a equipa de gestdao centraram-se em encorajar a liderancga nacional
dos paises do Movimento SUN para que identificassem a nutricdo como um problema de
desenvolvimento grave e para que adotassem politicas nacionais eficazes, estimulassem o
alinhamento de programas com essas politicas, aumentassem a sua eficacia e reforcassem o seu
impacto.

Os paises do SUN incentivaram muitos atores nacionais para que apoiassem a implementacao
de politicas em matéria de nutricao de formas que encorajassem uma responsabilidade comum
pela implementacdo e pelos resultados. O Roteiro SUN indica que cada pais membro do SUN
transformara, a seu modo, as modalidades institucionais e os métodos de trabalho para que
multiplos grupos colaborem com o fim de alcangar um conjunto Unico de resultados definidos,
usando as melhores praticas de desenvolvimento com sistemas crediveis de monitorizacdo dos
resultados e dos impactos. Aqueles que pretendem envolver-se no Movimento reconhecem
rapidamente que nao se trata de uma iniciativa, instituicdo ou fundo.

Cada vez mais, o termo “Movimento SUN” transmite um sentido de: a) direcdo (compromissos
explicitos para com a nutricdo da parte dos dirigentes nacionais); b) unidade (multiplos
intervenientes bem alinhados e atuando em conjunto); c) escala (mobilizacdo de recursos
adicionais e refor¢co da implementacdo para alcancar metas nacionais ambiciosas); d) sinergia
(focar conjuntamente as a¢Ges que produzirdo maior impacto); e e) impacto (partilha da
responsabilidade pelos resultados e a sua demonstracdo).

Durante o primeiro ano, a énfase em todo o Movimento incidiu no refinamento e na
solidificacdo de um sentido de apropriacao do conceito entre uma massa critica de atores. No
final do primeiro ano, o secretariado comunicou: a) um compromisso politico acrescido para
com uma melhor nutricdo, aos niveis nacional, internacional e regional; b) as primeiras a¢des
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6)

dos governos dos paises do SUN no sentido de estabelecer objetivos arrojados e metas
especificas para reduzir a subnutricdo; e c) uma coligacdo global de parceiros prontos a alinhar
os seus esfor¢cos no apoio a programas nacionais — organizando-se em seis Task Forces.

O secretariado identificou ainda varios desafios para assegurar que: a) o apoio técnico aos
paises do SUN é reativo, de elevada qualidade, alinhado e previsivel; b) as autoridades nacionais
se encontram em posicdo de gerir os contributos de uma variedade de atores nacionais e
externos; e c) os parceiros de desenvolvimento sdo cada vez mais claros a respeito do alcance e
modelos de apoio que oferecem, o potencial para o seu reforgo, formas de utiliza-lo e os termos
em que é disponibilizado.

Segundo ano: 2011-2012

7)

8)

9)

O periodo de 2011-2012 foi aquele em que o Movimento SUN passou do fortalecimento da
determinagao politica para os resultados. Tornou-se um Movimento genuinamente global,
impulsionado por 28 paises membros, unidos em torno de um conjunto de principios de
participacao definidos. O nimero de atores envolvidos no Movimento SUN aumentou e o seu
ambito alargou-se, aos niveis global, nacional, distrital e comunitario. Os paises do SUN
estabeleceram plataformas para a nutricdo em que os atores se reuniram para identificar
respostas coerentes as politicas nutricionais dos paises e estabelecer indicadores para medir o
sucesso.

O Movimento estabeleceu um novo sistema de administragao e um secretariado operacional
com um Grupo de Lideranga influente, assim como quatro redes de apoio. A crescente
dindmica politica ficou demonstrada com compromissos e iniciativas de alto nivel no G8, G20 e
Rio +20. Este progresso refletiu-se num novo quadro estratégico para o Movimento, que veio
substituir o Roteiro SUN de 2010.

O progresso no segundo ano assentou sobre a dinamica politica e institucional do primeiro
ano, com um numero crescente de apoiantes num nimero cada vez maior de paises. Cada vez
mais dirigentes internacionais reconheciam a importancia critica de investir na nutricao para
assegurar a saude, a riqueza e a resiliéncia globais futuras.

10) Ao analisar o progresso ao longo do ano, o Grupo de Lideranga concluiu que o Movimento

necessitava de: a) acGes de defesa e mensagens consistentes para descrever a abordagem e o
modo como esta funciona; b) meios para demonstrar os resultados, de forma credivel,
procurando associar as atividades no ambito do Movimento SUN as melhorias em matéria de
nutricao, e substanciar a racionalidade econdmica, refletindo ao mesmo tempo sobre a natureza
duradoura das transformacgdes e gerir as expetativas em termos de impacto célere; e c) uma
atencdo cuidada a manutencdo do consenso e a vontade de trabalhar em conjunto, dentro de
um espirito de apoio reciproco, entre todos os atores do SUN.

11) A énfase no consenso era considerada como essencial, dada a inevitabilidade dos debates em

torno: a) de como e onde deviam ser feitos os novos investimentos; b) das a¢des prioritarias - e
dos meios de implementacao - privilegiados por diferentes grupos de atores dentro do
Movimento; e c) das necessidades de apoio dos paises do SUN no seu uso da informacdo e dos
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conhecimentos para fortalecer as a¢gées nacionais através da cooperacdo entre os paises
participantes e as organiza¢des apoiantes.
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