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Sinopsis

1)

2)

3)

4)

Actualmente, el Movimiento para el Fomento de la Nutricién (SUN) cuenta con 41 paises; que
albergan a alrededor de la mitad de los nifios afectados por la desnutricion crénica (retraso en el
crecimiento). Desde 2010, el Movimiento ha buscado crear un espacio en donde la nutricién
tenga caracter prioritario en la agenda politica mundial. Durante 2012, los paises miembros de
SUN invirtieron en nuevas formas de trabajar a fin de garantizar que los esfuerzos por mejorar la
nutricion fueran lo mas efectivos posible. En 2013, el Movimiento ha fomentado: (a) la
movilizacién de recursos adicionales, (b) la sinergia en los esfuerzos de multiples representantes;
(c) el fortalecimiento de capacidades para generar resultados; y (d) la mejora de los sistemas
para demostrar resultados.

La investigacion publicada en 2013 reitera los extraordinarios beneficios que se logran para los
pueblos de las naciones en desarrollo como resultado de la inversion efectiva en
intervenciones especificas sobre la nutricidon de alto impacto. En el Movimiento SUN los paises
también aumentan la inversidn en estrategias de desarrollo que inciden en los factores
determinantes que generan desnutricion. Los representantes del Movimiento SUN estan
llevando a cabo estudios para establecer las inversiones que marcaran diferencias en los
distintos contextos.

El marco del Movimiento para el monitoreo del progreso y la evaluacién del impacto se ha
utilizado durante 2013: indica que 15 paises miembros de SUN informan haber implementado
los elementos necesarios para un rapido fomento de las medidas que permitirdn que sus
poblaciones mejoren su nutricién. No obstante, ninglin pais miembro de SUN esta adn en
posicidn de atribuirse una reduccion de la desnutricidn como consecuencia de su participacion
en el Movimiento. Ademas, si bien los indicadores claves de desnutricidn muestran sefales de
mejora a lo largo del Movimiento, las tasas de desnutricién permanecen altas y se necesita al
menos una década de esfuerzo colectivo intenso para acelerar el progreso y consolidar estos
beneficios.

Durante el ultimo afio ha crecido el interés politico en la nutricidn: esto ha contribuido a la
transformacion de los acuerdos institucionales necesarios para fomentar la nutricién dentro de
los paises miembros de SUN. El ritmo del progreso varia, aunque la mayoria de los paises ha
invertido para permitir que los representantes alineen y coordinen su apoyo para la
implementacion de politicas, a través de plataformas nacionales multisectoriales. Han reforzado
sus politicas y fortalecido sus marcos legales a fin de proporcionar una base para la gestion
efectiva de las medidas. Los diferentes representantes estan trabajando en pos de una serie
Unica de resultados acordados, aunque algunos gobiernos informan que experimentan
dificultades en la alineacién de las politicas. Se han comprometido al menos $25 mil millones de
nuevos recursos financieros nacionales e internacionales con la expectativa de que habra mas
fondos disponibles una vez que el éxito quede demostrado.
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5) Las prioridades del Movimiento para 2014 deben incluir: (a) un mejor seguimiento del uso de
los recursos internos y externos en todos los paises miembros de SUN; (b) reforzar el disefio y la
implementacion de planes nacionales para fomentar la nutricién centrandose en la calidad y la
sostenibilidad de los esfuerzos a nivel local; (c) garantizar respuestas rapidas y efectivas al
aumento de solicitudes de asistencia por parte de los paises miembros de SUN a través del
desarrollo de capacidades para llevar a cabo intervenciones efectivas a escala; y (d) asistencia
continua a los paises a medida que elaboran sistemas sélidos para realizar el seguimiento de las
inversiones, monitorear el progreso y demostrar el impacto de los esfuerzos colectivos. Habra
una evaluacién independiente de las formas en las que el Movimiento contribuye a la
implementacién de estos procesos y el logro de impacto.

Presentacién del Informe de Progreso del Movimiento SUN 2012-2013

1) Este informe anual se centra en los avances realizados por los 41 paises que ahora forman el
Movimiento para el Fomento de la Nutricion (SUN); paises que se han comprometido a mejorar
la nutricion de millones de nifios y sus madres. Examina los beneficios de invertir en una mejor
nutricién, la evidencia que muestra los procesos necesarios para fortalecer un entorno propicio
para tomar medidas efectivas y la forma en que estas medidas transforman los métodos de
trabajo de los gobiernos y sus socios dentro del propio pais. El informe también describe cémo
las redes de colaboradores en la comunidad internacional responden al liderazgo de los paises
miembros de SUN y se organizan en torno a los planes nacionales para el fomento de la
nutriciéon. Muestra la forma en la que el Movimiento se construye sobre sus logros ano tras afio
y aprende de las experiencias de sus miembros. Si bien el informe destaca los logros importantes
obtenidos durante los tres afios a partir del lanzamiento del Movimiento, y el Gltimo afio en
particular, también enfatiza la necesidad de intensificar los esfuerzos si se pretende que este
progreso produzca mejoras importantes y sostenibles del estado nutricional de todas las
personas. Este informe utiliza el Marco de Monitoreo y Evaluacidn del Movimiento, elaborado a
solicitud del Grupo de Liderazgo, a fin de realizar un seguimiento del progreso en los paises y
redes de SUN frente a un conjunto de indicadores de progreso para cuatro procesos que la
evidencia sugiere como necesarios para lograr impacto.

Il) 2013 sera recordado como el ailo en que la nutricion cobré vida. 13 paises mas, y el Estado
indio de Maharashtra, se comprometieron a impulsar sus planes nacionales de nutricion a
escala para que su gente pueda gozar de una mejor nutricidn. Los paises que integran el
Movimiento albergan a mas de 81 millones de nifios con retraso en el crecimiento, la mitad del
total mundial. Tal compromiso indica que en la agenda de desarrollo de muchos paises la
nutricion es una prioridad. Los gobiernos de los paises miembros de SUN y sus socios para el
desarrollo toman la nutricién en serio, y a medida que se amplia el acceso a la informacién, se
les exige mayor responsabilidad. Cada vez mas, garantizar una nutricion adecuada se considera
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1)

Iv)

V)

una responsabilidad fundamental de los gobiernos y los socios para el desarrollo, y esto se ve
reflejado en un creciente nimero de campanfas en contra de la desigualdad.

El Movimiento SUN ha hecho grandes avances en tres aiios. Durante el ultimo afio, el
Movimiento se ha centrado en la movilizacion de los recursos necesarios para una accién
nacional efectiva y para el logro de un impacto nutricional. Se han comprometido casi $25 mil
millones de ddlares de recursos externos para la nutricion, las redes de colaboradores se estan
expandiendo y se esta alcanzando un consenso sobre la mejor forma de incrementar la
efectividad del apoyo a los paises miembros de SUN. Los miembros del Movimiento aplican su
experiencia y conocimiento de formas que cambian el discurso sobre la nutricidn, y esto marca
el inicio para producir transformaciones duraderas en la manera de trabajar unidos para lograr
una accion efectiva. Se esta trabajando a fin de garantizar que el concepto de "justicia
nutricional" sea una caracteristica central en el discurso general sobre desarrollo y derechos
humanos. El Movimiento SUN ha creado un espacio a fin de movilizar el apoyo mundial para
fomentar la nutricién a nivel nacional, facultando a los gobiernos e implementando organismos
que optimizan la consecucién de impacto. Ha mejorado los vinculos entre la accion a nivel
nacional y la promocién global de la nutricidn y ha permitido a los gobiernos fortalecer su
capacidad para generar resultados. El trabajo realizado este afio también nos recuerda que aun
hay mucho mas por hacer si se quieren cumplir las metas nacionales de mejorar la nutricién y
que el flagelo de la desnutricién finalice en el transcurso de nuestra vida.

La desnutricion es responsable de practicamente la mitad de todas las muertes de los nifios
menores de cinco afos, mas de 3 millones de muertes anuales. A nivel mundial, 165 millones
de nifios menores de 5 afios padecen retraso en el crecimiento, casi uno de cada cuatro. Existen
pruebas rotundas que indican que la inversidn en nutricién salva vidas, mejora la salud y el
bienestar, aumenta los logros educativos y proporciona enormes beneficios sobre las
inversiones en términos de crecimiento econdmico. Una segunda serie de estudios sobre
nutricion materno-infantil, publicada por The Lancet! en junio de 2013, brindé la evidencia mas
contundente hasta la fecha sobre los beneficios potenciales de las medidas para reducir el riesgo
de la desnutricién. Se suma al cimulo de evidencia que establece que la buena nutriciéon es
particularmente importante en el periodo entre el inicio del embarazo y el segundo afo de vida
del nifo, y para las mujeres jovenes antes de quedar embarazadas.

Las tendencias de los indicadores nutricionales sugieren que los gobiernos de los paises
miembros de SUN y sus socios tienen mucho mas por hacer para acelerar las mejoras del
estado nutricional de la poblacidn. A fin de medir el impacto de los esfuerzos para mejorar la
nutricion, el Movimiento SUN realiza un seguimiento del retraso en el crecimiento como
indicador general de multiples formas de desnutricidn, asi como también la emaciacidny la

1 Serie de The Lancet sobre Nutricién Materno-Infantil, junio de 2013.
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)

lactancia exclusiva®. Estos indicadores corresponden a las metas mundiales acordadas por todos

los estados miembros de la Asamblea Mundial de la Salud (AMS) en mayo de 2012.

a)

b)

d)

En los paises miembros de SUN, el progreso para reducir el retraso en el crecimiento va en la
direccién adecuada, aunque es dispar e insuficiente. Segun las tendencias disponibles, 15
paises exhiben una tasa media anual de reduccidn del predominio del retraso en el
crecimiento que supera el 2 % anual. No obstante, solo cuatro de estos paises cumplen o
superan la tasa anual general de reduccién del 3,9 % que se necesita entre 2012 y 2025 a fin
de lograr las metas mundiales de reduccidn del retraso en el crecimiento;

las tendencias en la reduccién del retraso en el crecimiento difieren significativamente por
regiéon: mientras que en Africa el predominio del retraso en el crecimiento se estancé en el
40 % entre los afios 1990 y 2010, en Asia disminuyd drasticamente de 49 % a 28 %, lo que
practicamente representa la mitad de nifios con retraso en el crecimiento, significando una
reduccion de 190 millones a 100 millones de nifios. La mayoria de los paises miembros de
SUN son africanos, mientras que la mayor cantidad de nifios con retraso en el crecimiento
vive en Asia. Esto suma al impetu del aprendizaje compartido entre los paises miembros de
SUN;

el progreso en la reduccién de la emaciacidn es incluso mas heterogéneo: actualmente hay
11 paises que cumplen con la meta de la AMS de lograr un predominio de la emaciaciéon por
debajo del 5 %, en tanto 9 paises miembros de SUN tienen un predominio de emaciacién del
15 %, lo que se considera el umbral de emergencia; y

la tendencia de las tasas de lactancia exclusiva en los paises miembros de SUN estd muy
lejana a la meta de la AMS del 50 % para 2025: 15 paises miembros de SUN cumplen o
superan las metas de la AMS de lactancia exclusiva para los niflos de menos de seis meses,
en tanto que 26 paises miembros de SUN siguen sin avanzar sobre una senda propicia.

Los paises y socios del Movimiento SUN responden a la necesidad de acelerar las medidas para

mejorar la nutricidn al invertir en intervenciones especificas sobre la nutricion y enfoques

sensibles a la nutricion.

a)

b)

La evidencia en The Lancet muestra que las inversiones en intervenciones especificas sobre
la nutricion pueden salvar un millén de vidas, evitando el 15 % de las muertes en nifios
menores de cinco afios. Estas intervenciones tienen un impacto directo en la nutricién de
mujeres y nifos e incluyen, por ejemplo, una mejora en la promocidn, la proteccién y el
apoyo de la lactancia, una alimentacidon complementaria adecuada con alimentos nutritivos,
los complementos y la fortificacién con micronutrientes, y el tratamiento efectivo y
oportuno de la desnutricidon aguda; y

al mismo tiempo, las estrategias de desarrollo necesitan abordar las causas subyacentes de
la desnutricion. Estas estrategias de desarrollo sensibles a la nutricion se centran en
aumentar las opciones para que todas las personas puedan evitar enfrentar los riesgos de la
desnutricidn, con especial énfasis en las formas en que la atencidn sanitaria, la agricultura,
los sistemas de alimentacidn, los servicios de proteccidén social, las iniciativas para el
empoderamiento de la mujer, la educacién y un mejor acceso al agua potable y el
saneamiento pueden contribuir a lograr mejores resultados nutricionales. Se debe seguir

2 La anemia, el bajo peso al nacer y el sobrepeso infantil son también indicadores importantes del bienestar nutricional, no
obstante, no se realiza su seguimiento en este informe.
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investigando para lograr una mayor comprension de como los sectores relevantes pueden
demostrar el impacto a través de la evidencia que recopilan.

VII) Si bien es muy pronto para atribuir cambios en los indicadores de nutricion, es posible apreciar
las transformaciones que tienen lugar en los paises miembros de SUN a medida que procuran
configurar un entorno que permita el fomento de medidas efectivas para mejorar la nutricién a
través de intervenciones directas sobre la nutricién, programas sensibles a la nutricidn y a través
de la optimizacidon de la gestion de esfuerzos para una mejor nutricién.

El impacto del Movimiento depende tanto de la cantidad de paises que participe como de la forma
en la que dichos paises trabajan entre si para: (a) unir a los representantes del pais; (b) establecer
politicas y marcos legales eficaces; (c) fortalecer los sistemas de implementacion y los mecanismos de
responsabilidad; y (d) aumentar las asignaciones financieras para intervenciones sobre la nutricion o
enfoques especificos sensibles a la nutricidn que permitan que las personas gocen de una mejor
nutricién. Estas transformaciones institucionales crean el contexto para un fomento sostenible de la
nutricién. El éxito del Movimiento quedara demostrado a través del impacto en las vidas y mejoras en
el estado nutricional de las personas. Las transformaciones se reflejan en el mejor funcionamiento de
los procesos nacionales: su impacto comienza a notarse en los resultados reportados por los paises
miembros de SUN. Pero hay mucho mads que hacer y es fundamental un compromiso minimo de una
década.

Objetivo estratégico 1:

Crear un entorno politico propicio, con una fuerte clipula nacional y un espacio compartido en el que
los representantes coordinen sus actividades y tomen responsabilidad conjunta para fomentar la
nutricion.

IX) La mayoria de los paises miembros de SUN han fortalecido los mecanismos que unen
diferentes grupos nacionales a través de plataformas de nutricidn a nivel local o nacional: en Ia
actualidad los paises exploran las formas de hacer que las plataformas funcionen eficazmente a
diferentes niveles administrativos. Al lograr que las personas trabajen unidas con sentido de
pertenencia, la alineacién de actividades y la accidén conjunta resulta mas efectiva. Desde 2012,
se han hecho grandes avances:

a) diecinueve jefes de estado o gobierno se han comprometido personalmente con el fomento
de la nutricidn a nivel gubernamental, y los ministros o funcionarios gubernamentales de
alto rango de otros 22 paises miembros de SUN se han comprometido a coordinar medidas
entre el gobierno y otros sectores a fin de mejorar la nutricién. Los compromisos publicos
incluyen, cada vez mas, objetivos cuantitativos, lo que incentiva la accién y ofrece un foco de
atencioén para la responsabilidad;

b) se han identificado 37 puntos focales de SUN en los gobiernos de los paises: 11 se ubican
dentro de organismos gubernamentales con fuerza ejecutiva, 20 se ubican en ministerios
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con responsabilidad respecto al fomento de la nutricién y 6 forman parte de un organismo
independiente;

c) en 17 paises miembros de SUN los representantes indican que sus paises cuentan con
elementos que permiten el funcionamiento adecuado de sus plataformas multiactor. Los
gobiernos y redes del Movimiento SUN han realizado lanzamientos y ceremonias de
compromiso de alto nivel para SUN en mas de 20 paises del Movimiento;

d) la atencidn sin precedentes que se presta a la nutricidn en los paises miembros de SUN ha
contribuido a aumentar la atencién mundial. Los eventos internacionales se han centrado en
armonizar el seguimiento de los recursos externos, destacar la importancia del
empoderamiento de la mujer, la justicia nutricional y las respuestas nutricionales resistentes
al cambio climatico, los problemas de nutricidn en el Sahel y la funcién que desempeiia la
nutricion en el fortalecimiento de las Metas de Desarrollo Sostenible. La sociedad civil ha
trabajado a fin de garantizar que la reduccidn de la desnutricidn y la demostracién de
resultados en las reducciones sigue teniendo caracter prioritario en la agenda politica, y a
nivel empresarial se ha procurado reflejar la forma de alinearse con las politicas nacionales y
apoyar los enfoques innovadores a escala; y

e) en junio de 2013, 90 lideres se reunieron en Londres para avalar un Pacto mundial de
Nutricidn para el Crecimiento. Entre ellos, lideres de 19 paises miembros de SUN, socios para
el desarrollo, empresas, la comunidad cientifica y la sociedad civil. El compromiso fue el de
evitar el retraso en el crecimiento de al menos 20 millones de nifios y de salvar un minimo
de 1,7 millones de vidas para el afio 2020, junto a una serie de ambiciosos compromisos
individuales para combatir el hambre y mejorar la nutricidn. Esto incluyd la promesa firme
de parte de 19 gobiernos de paises miembros de SUN. Una semana mds tarde, los lideres del
G8, reunidos en el Lago Erne en Irlanda del Norte, sefialaron su apoyo continuo al
Movimiento SUN.

Objetivo estratégico 2: Establecer las mejores practicas para fomentar intervenciones de eficacia
probada, entre ellas la adopcién de legislacion y politicas efectivas.

X) Los paises miembros de SUN también han hecho avanzar sus politicas y marcos legales para la
nutricion, en algunos casos con la intencidn explicita de fortalecer un entorno propicio para
lograr con éxito el fomento. Los marcos legales y de politicas permiten la gestion efectiva del
fomento de la nutricién en torno a los objetivos gubernamentales. Las politicas mas
estrechamente relacionadas con las mejoras en la nutricién incluyen la implementacion de un
Cddigo Internacional de Comercializacion de Suceddneos de la Leche Materna, la legislacion de
la licencia por maternidad, las normas de enriquecimiento de los alimentos, la yodacién de la sal
y el Codex Alimentarius. Hay mucho mas por hacer antes de que todos los paises miembros de
SUN cuenten con politicas de nutricién multisectoriales completamente funcionales que guien la
implementacion efectiva.

a) Las mejoras en las tasas de lactancia exclusiva podrian salvar la vida de 800 000 nifios por
afio. No obstante, las mejoras se ven socavadas por las empresas que violan el Cédigo
Internacional de Comercializacion de Suceddneos de la Leche Materna.
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Dieciséis paises miembros de SUN cuentan con una legislacion integral en vigor sobre la
comercializacion de los sucedaneos de la leche materna, en tanto otros nueve cuentan con
muchas de estas disposiciones en forma de ley.

Hay mucho mds por hacer a fin de garantizar la proteccién, la promocién y el apoyo de la
lactancia y que las empresas cumplan con sus obligaciones;

b) los ajustes en los convenios laborales de las madres con bebés podrian mejorar la lactancia
exclusiva en todos los sectores laborales, incluso para aquellas que trabajan en el sector no
formal. Si bien la totalidad menos uno de los paises miembros de SUN ha establecido |a
licencia por maternidad pagada obligatoria, sélo 18 han asignado el minimo de 14 semanas
recomendado por la Organizacién Internacional del Trabajo;

c) el enriquecimiento de los alimentos y los condimentos puede beneficiar la salud publica de
las personas que no tienen acceso a los micronutrientes a través de una dieta diversificada,
asequible, compuesta de alimentos cultivados localmente. En veinticuatro paises del
Movimiento es obligatorio el enriquecimiento del trigo, maiz o arroz. En siete paises
miembros de SUN no existe el enriquecimiento o no hay informacidn al respecto;

d) la yodacion universal de la sal se reconoce como una medida simple, segura y econédmica
para tratar la deficiencia de yodo, que es la principal causa de dafio cerebral y coeficiente
intelectual (Cl) reducido prevenibles en nifios a nivel mundial. Treinta y seis paises miembros
de SUN han promulgado normas para la yodacién de la sal. No obstante, el progreso se ha
paralizado y en algunos casos ha disminuido;

e) durante el ultimo afo, la Comision del Codex Alimentarius adopté las nuevas lineas
directrices revisadas sobre preparados alimenticios complementarios para bebés mayores y
nifios pequefios. Los estdndares del Codex sirven de base para la legislacién nacional en
muchos paises; y

f) veintinueve paises han analizado la situacién de sus politicas y normas sobre nutricion, 13
informan estar trabajando en multiples sectores para mejorar las politicas y la legislacién, 9
han elaborado estrategias de promocién y comunicacién a fin de garantizar la difusion y el
cabal cumplimiento de las politicas, y otros 14 estan en el proceso de elaboracién de sus
estrategias.

Objetivo estratégico 3: Coordinar las actuaciones en torno a planes nacionales de alta calidad y bien
gestionados financieramente, con un marco de resultados acordado y responsabilidad mutua.

Xl) Los paises miembros de SUN cada vez se enfocan mas en la elaboracion de planes sectoriales
efectivos orientados a lograr un marco comun de resultados determinado que refleje las
mejoras deseadas en la nutricidn de la poblacién en todos los niveles administrativos. Los
marcos comunes de resultados permiten que los representantes, de diferentes sectores del
gobierno o de otras organizaciones, alineen sus programas en torno a las metas compartidas de
mejorar la nutricién de forma sostenible a escala. El desarrollo de marcos comunes de
resultados facilitard la distribucidn efectiva de recursos, la planificacidon conjunta y las medidas
comunes:

a) los paises miembros de SUN se encuentran en diferentes etapas del proceso de asegurar
gue sus marcos comunes de resultados permitan la organizacién, implementacion y
evaluacion del impacto;
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b)

los puntos focales de SUN en los gobiernos informan que a menudo es un desafio
comprometer a diferentes representantes en el acuerdo de marcos comunes de resultados,
y que puede ser aun mas dificil lograr la coordinacidn exitosa de sus programas con las
politicas nacionales, incluso en presencia de marcos acordados; y

veintiln paises miembros de SUN informan estar progresando en la alineacién de los
programas de los diferentes representantes con las prioridades nacionales, 8 estan
identificando explicitamente los déficits de capacidad a través de los sectores y 10 informan
haber mejorado el uso de los sistemas de monitoreo para supervisar la implementacidn
conforme al plan nacional.

| Objetivo estratégico 4: Aumentar los recursos orientados a enfoques alineados coherentes.

Xll) Los paises miembros de SUN estan desarrollando una capacidad adicional y movilizando otros
recursos financieros que permitan la implementacion de medidas de fomento en linea con los

marcos comunes de resultados. Muchos paises enfrentan déficits financieros serios cuando

procuran implementar planes que fomenten la nutricién. Si bien se reconoce la necesidad de

fortalecer el seguimiento de la Ayuda Oficial para el Desarrollo (AOD) de la nutricion, hay

calculos que sugieren que esta ayuda ha aumentado alrededor del 60 %, de 250 millones de

délares en 2008 a aproximadamente 420 millones de délares en 2011. Esto dista mucho de las

necesidades proyectadas. Desde 2012 existen nuevos compromisos financieros sin precedentes

para la inversién en el fomento de la nutricion:

a)

b)

<)

d)

el evento de Nutricion para el Crecimiento tuvo como resultado un importante aumento de
los fondos destinados a la nutricién. Catorce gobiernos de paises miembros de SUN se
comprometieron a aumentar los recursos nacionales invertidos en el fomento de los planes
de nutricién nacionales, y se generaron nuevos compromisos de hasta USD 4150 millones
para intervenciones especificas sobre la nutricién y un estimativo de USD 19 000 millones
para mejorar los resultados de nutricidn a partir de las inversiones sensibles a la nutricidn
entre los afios 2013 y 2020;

se ha de elaborar un mecanismo financiero catalizador que ofrezca el potencial de sustentar
el fomento de la nutricidon e impulsar el impacto y resultados mejorados en nutricidn;

si bien en la actualidad ningun pais del Movimiento estd en posicién de estimar el déficit de
recursos financieros con precision, 20 paises miembros de SUN han analizado sus planes con
previsiones de costos, cuatro paises han terminado de definir sus planes y la mayoria de los
paises miembros de SUN esta trabajando y analizando con los inversores las mejores
opciones para asignar recursos;

realizar el seguimiento y la justificacién del gasto nacional en nutricion, factor fundamental
para crear confianza en todos los inversores, sigue siendo una tarea en curso. Siete paises
miembros de SUN han establecido partidas presupuestarias para nutricion en ministerios
sectoriales y otros tres planean hacerlo. Etiopia se destaca por su progreso en la elaboracion
de sistemas de seguimiento para el gasto en nutricién tanto doméstico como extranjero
vinculado al plan de nutricién nacional. Aunque los sistemas de seguimiento son Uutiles, el
progreso se medira por el desembolso real frente a la partida presupuestaria durante los
proximos afios;
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e) el seguimiento de recursos financieros externos para nutricidn es dificil y ha avanzado
lentamente. Actualmente, se ha alcanzado el consenso entre los miembros de la red de
donantes, que se han comprometido a realizar un seguimiento de sus gastos en
intervenciones especificas sobre la nutricion e intervenciones sensibles a la nutricidn; y

f) casiel 80 % de los nuevos recursos financieros destinados a la nutricion en 2012-2013 se ha
canalizado a través de enfoques sensibles a la nutricién, estableciendo pardmetros y
criterios normalizados para priorizar las necesidades sensibles a la nutricidon como un asunto
de urgencia.

XIll) Se necesita una mayor capacidad para acelerar el logro de resultados. Al tiempo que
fomentan la nutricién, los paises miembros de SUN y sus colaboradores se embarcan en un
viaje transformador: evaluar el estado nutricional, adaptar sus practicas de trabajo, estar listos
para fomentar de forma rapida la nutricion y demostrar la implementacion a escala. Diferentes
partes del gobierno, y quienes los apoyan, coordinan, ajustan y aumentan los recursos que se
invierten en nutricidn a los efectos de obtener resultados sostenibles. Se han concretado
mayores avances para asegurar la implementacién de los principios bdsicos de los planes
nacionales para el fomento de la nutricién que para asegurar la calidad y sostenibilidad de
estos planes.

a) De los 29 paises en los que se puede comparar el progreso desde septiembre de 2012, 15
cuentan con elementos implementados para un fomento rapido (fase 3), 7 estan realizando
la adaptacidn de sus sistemas de trabajo y estan casi listos para un fomento rapido (fase 2 a
fase 3), 6 realizan la adaptacion de sus sistemas de trabajo (fase 2) y 1 pais evaluta la
situacidn y trabaja para adaptar los sistemas (fase 1 a fase 2); y

b) afin de avanzar a través de las diferentes fases, los puntos focales de SUN en los gobiernos
solicitan apoyo para fortalecer su capacidad en seis areas: despliegue de los planes de
implementacion desde el nivel nacional a niveles comunitarios y de distrito; promociény
comunicacion a fin de mantener un alto nivel de participacion; valoracion de costes de los
planes de nutricién nacionales e identificacion de déficits de financiacion; seguimiento de la
financiacidn a nivel interno y externo; enfoques multisectoriales sensibles a la nutricidn;
demostracién de resultados a través del monitoreo intersectorial y los marcos de
evaluacion.

XIV) Las iniciativas para fomentar la nutricion son esfuerzos colectivos que requieren la
participacion de multiples representantes. Los paises que se han comprometido a fomentar la
nutricion reciben el apoyo de plataformas multiactor en el pais, las redes mundiales de
colaboradores de la sociedad civil, el sistema de las Naciones Unidas, los donantes y las
empresas. El Grupo de Liderazgo del Movimiento SUN continta brindando la administracién
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XV)

estratégica para el Movimiento y el Secretariado del Movimiento SUN busca asegurar que se
mantenga el espiritu catalizador del Movimiento y que se realice un seguimiento y difusion del
progreso.

Las redes se posicionan para ofrecer las mejores respuestas posibles ante las solicitudes de
asistencia desde los paises. Cada red cuenta con un foro mundial para que sus miembros se
coordinen y se pongan de acuerdo en lo que se refiere a los facilitadores a nivel pais que
participaran en la plataforma multiactor nacional. En el dltimo afio, todas las redes de SUN han
desarrollado su administracién interna, acordado los términos de referencia, designado
facilitadores de red y participado en trabajos que afectan transversalmente al Movimiento,
tales como el desarrollo de un Marco de Monitoreo y Evaluacién y el trabajo sobre los
conflictos de intereses. A medida que los paises identifican y articulan mejor sus necesidades
para fortalecer la capacidad de generar resultados, las redes deben continuar realizando sus
propias transformaciones mediante la institucionalizacién del compromiso de apoyar los
métodos de trabajo multisectoriales liderados por los paises dentro de cada organizacion
individual, lo que debe reflejarse en las politicas, la planificacion, los presupuestos y las formas
de trabajo. Los planes evolucionan para los centros de recursos regionales, lo que facilitard el
acceso de los paises al apoyo de las redes de forma que refleje el caracter especifico de su zona
geografica.

a) La Red de donantes ha sido responsable de dirigir muchos de los eventos mundiales en
2013, los cuales han ayudado a mantener el espacio politico para la nutricion, incluido el
evento de Nutricion para el Crecimiento en Londres. También han trabajado en el
seguimiento de los compromisos financieros y han comenzado un trabajo preliminar sobre
los sistemas de informacidn en red. Una de las responsabilidades principales de la red es
asegurarse de que existe un Facilitador de los donantes en todos los paises miembros de
SUN para alinear el trabajo de todos los donantes en torno a marcos comunes de resultados.
Desde septiembre de 2013, el 60 % de los paises miembros de SUN cuenta con un Facilitador
de los donantes. Sin embargo, dos paises han esperado mas de dos afios hasta contar con un
Facilitador de los donantes y cuatro paises han esperado mas de un afo;

b) la Red de la Sociedad Civil fue establecida formalmente en junio de 2013 con una sélida
declaracion de intencién y actualmente incluye 17 alianzas nacionales de la sociedad civil y la
participacién de 400 organizaciones. La red participa activamente en esfuerzos de
promocién para aumentar el perfil de nutricidén y alentar mayores compromisos financieros
tanto de los paises miembros de SUN como de los donantes. Algunas organizaciones de la
red se han comprometido a aumentar el gasto en nutricién. La red busca ampliar el
horizonte de sus miembros, apoyar mas alianzas nacionales de la sociedad civil y mejorar la
comunicacion con y entre las plataformas nacionales de la sociedad civil. Nueve alianzas
nacionales reciben apoyo por un total de USD,28 de ddlares millones del Fondo Fiduciario de
Multiples Socios de SUN;

c) laRed del Sistema de las Naciones Unidas se establecié formalmente en junio de 2013. Ya
se ha comenzado a trabajar para ampliar la membresia de la red, analizando la cobertura
geografica en 21 paises miembros de SUN. Doce paises reciben asistencia para la facilitacion
desde la red a través de REACH (Nuevos Esfuerzos Contra el Hambre y la Desnutricién
Infantil). La armonizacidn de politicas dentro de los organismos del sistema de Naciones
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Unidas es permanente. Hay varios organismos que actualizaron sus propias politicas de
nutricion el Ultimo afo y se trabaja en la revisién de las lineas directrices del Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF, por sus siglas en inglés) a fin de
asegurar la coordinacion con los planes nacionales. El sistema de las Naciones Unidas se ha
comprometido a priorizar la nutricidn en situaciones de emergencia humanitaria y reflejar la
importancia de la nutricién en las solicitudes de cardcter humanitario. La puesta en comun
de la evidencia y las buenas précticas es una constante;

d) la Red de empresas de SUN se establecié formalmente en diciembre de 2012 con una
membresia de 30 compaiiias que incluia a proveedores de insumos agricolas, productores de
alimentos y bebidas, fabricantes de vitaminas y minerales y minoristas. La red busca ampliar
el horizonte de empresas alineadas detras de los planes nacionales de nutricién de cada
pais. En ocho paises miembros de SUN, la red apoya el compromiso entre los gobiernosy las
empresas. Hay una Plataforma de Participacidon Empresarial en desarrollo para intermediar
entre las asociaciones, proporcionar asistencia técnica, facilitar el aprendizaje de los
modelos comerciales exitosos para la nutricidn y llevar a cabo las investigaciones. 22
empresas de la red se han comprometido a mejorar la nutricion de mas de 900 000
miembros de su fuerza laboral y a mejorar sus politicas de salud materna, lo que incluye
asistencia a madres lactantes;

e) el Grupo de Liderazgo se reunié dos veces durante el tltimo afio y los miembros contintdan
usando su influencia para concientizar sobre la nutricién; y

f) en el dltimo ano, el Secretariado del Movimiento SUN ha fortalecido su propia capacidad y
facilita el trabajo sobre monitoreo y evaluacién y conflictos de intereses, mejorando la
capacidad de prestacidn de servicios y el sitio web del Movimiento.

XVI) Los diferentes grupos dentro del Movimiento son responsables unos frente a otros, y el
Movimiento como conjunto es responsable por sus contribuciones al fomento de la nutricion.
Los sistemas de responsabilidad deben fortalecerse continuamente dado el creciente numero
de inversores nacionales y extranjeros, el aumento en los niveles de inversidn y el requisito de
que los resultados de las inversiones sean transparentes y comprensibles.

a) Los principios en los que los diferentes grupos se basan para participar en el Movimiento
SUN a nivel del pais, a nivel regional y dentro de las redes incluyen el compromiso con la
transparencia y la inclusion, la plena vigencia de los derechos humanos, la negociacién y
resolucién de conflictos, la responsabilidad mutua, la adopcién de métodos rentables y la
comunicacion abierta sobre los resultados y desafios. Todo esto se establece en los
Principios de Compromiso del Movimiento SUN. Las formas de optimizar el consenso y la
efectividad del trabajo de multiples representantes en el Movimiento, asi como los
procedimientos de prevencidn, identificacién, resolucidén y monitoreo de conflictos de
intereses potenciales entre los representantes se encuentran en proceso de desarrollo;

b) el Marco de Monitoreo y Evaluacién del Movimiento SUN, acordado por el Grupo de
Liderazgo en abril de 2013, proporciona una base sistematica de responsabilidad mutua a lo
largo del Movimiento y registra las transformaciones en los procesos y los métodos de
trabajo necesarios para fomentar la nutricidn. Los gobiernos lo aplican a fin de poder
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reflejar sus prioridades en la mejora de la capacidad para obtener los resultados esperados
y permitir que los representantes comprendan las rutas de aprendizaje y la asistencia
técnica necesarias para la evolucién de estas capacidades;

c) la demostracidn de los resultados es fundamental para el éxito del Movimiento. El sitio web
del Movimiento SUN capta el progreso y los desafios que enfrentan los paises miembros de
SUN y las redes del Movimiento. En la actualidad el sitio web esta disponible en inglés,
francés y espafiol;

d) los socios para el desarrollo ofrecen su apoyo a los paises miembros de SUN en tanto
desarrollan o fortalecen los sistemas de informacidn nacionales para la nutricién. Los
resultados se recopilaran y validaran a través de un sistema de informacion en red a nivel
mundial que se utilizard como base para el informe anual sobre los resultados de nutricidn
en los paises miembros de SUN y mas; y

e) los paises miembros de SUN utilizan la promocion para promover la responsabilidad como
herramienta clave del cambio. Durante el ultimo afo, 10 paises han elaborado estrategias de
promocién y comunicacidn como parte de sus esfuerzos para fomentar la nutricidn y otros
14 paises estdn en proceso de hacerlo. Muchos han recurrido a figuras con influencia para
gue actuen como impulsores y embajadores de la nutricion. Veinte paises miembros de SUN
han organizado eventos de nutricidn de alto nivel el dltimo afo.

XVII) Los gobiernos de los paises que fomentan la nutricion enfrentan multiples desafios, incluida la
permanente lucha por movilizar los recursos adecuados dentro de presupuestos nacionales
restringidos, las limitaciones de los presupuestos de asistencia de los paises donantes y la
continua necesidad de demostrar que las inversiones generan resultados. La poblacion
vulnerable de muchos paises miembros de SUN enfrenta una crisis que dificulta su capacidad de
acceder a una alimentacidn nutritiva, atencién médica, suministros esenciales de agua potable o
saneamiento adecuado. Esto puede tornarse mas frecuente o intenso como resultado de la
degradacion del entorno, el cambio climatico, los conflictos o una rapida urbanizacién. Los
precios de los alimentos son volatiles, lo que obstaculiza la capacidad de los pequefios
agricultores de invertir en sus medios de subsistencia y la capacidad de los consumidores de
comprar alimentos nutritivos. Si bien los compromisos financieros asumidos en el evento
Nutricidn para el Crecimiento representan un paso importante para aumentar las inversiones en
nutricion, la falta de capacidad para medir el impacto de estos recursos es preocupante.
Ademds, las estimaciones incluidas en estudios como la serie de The Lancet sugieren que los
niveles actuales de financiacién y las capacidades de los paises para utilizar estos fondos aun no
son suficientes para satisfacer las necesidades.

XVIII) De cara al futuro, el Movimiento se centrara cada vez mas en asegurar que los paises
miembros de SUN se encuentren en posicion de fomentar las medidas con mejores resultados
nutricionales y también de demostrar sus logros. Esto significa que a partir de ahora, y en el
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XIX)

futuro previsible, las intenciones de cada uno de los paises miembros de SUN de permitir que su
poblacién goce de una mejor nutricién serdn revisadas y actualizadas periddicamente dentro de
los marcos comunes de resultados nacionales. Se reforzaran los planes para priorizar e
implementar intervenciones especificas sobre la nutricién, asi como también la planificacién de
estrategias y medidas sensibles a la nutricién dentro de una variedad de sectores diferentes. Los
paises miembros de SUN continuaran con la elaboracidn, valoracion de costes y presupuesto y

validacién de planes para su implementacion por parte de multiples representantes. Se realizara
un seguimiento de la movilizacién y el uso de las inversiones nacionales y extranjeras, un
fortalecimiento de los sistemas de monitoreo de la implementacién a nivel local y nacional, y el
despliegue de una promocidn efectiva a fin de alentar la coordinacién y promover los objetivos,
las medidas y los resultados. Todos estos esfuerzos se sustentaran a través de las Redes y el
Secretariado del Movimiento SUN bajo la administracion general del Grupo de Liderazgo. Se
intensificara y mantendra el impulso en torno a los esfuerzos de los paises para asegurar

mejoras duraderas en el estado nutricional de sus poblaciones.

El fomento de la nutricion requiere de un compromiso a largo plazo de no menos de una
década. Se necesitan esfuerzos efectivos y sostenidos para garantizar que la buena nutricién
esté al alcance de todos: centrarse en todo momento en el bien publico y en la equidad,
reflejando el progreso en la reduccién sostenida del riesgo de desnutricidon. Estos esfuerzos
seran mas efectivos si se basan en un aprendizaje continuo de las experiencias practicas dentro
de los paises miembros de SUN. La gestidn de la nutricion mundial adn necesita ser fortalecida
dado que el Movimiento SUN fue concebido en un inicio como temporal y catalitico. En 2014 se
realizard una evaluaciéon independiente del Movimiento.

Recomendaciones para los representantes del Movimiento SUN

XX)

Los paises miembros de SUN han progresado en la transformacidon de sus enfoques para
fomentar la nutricion y la comunidad internacional responde a su liderazgo: hay que
intensificar y acelerar los esfuerzos y fundamentalmente, concretar los objetivos. Ahora es
necesario un impulso conjunto por parte de los gobiernos y sus donantes partidarios, las
organizaciones de la sociedad civil, el sistema de Naciones Unidas y las empresas si se pretende
lograr un impacto duradero sobre el bienestar de millones de mujeres y nifios. El Movimiento
SUN esta facilitando la provisién de apoyo externo intermediando las solicitudes de los paises
miembros de SUN con miembros de las Redes de SUN. Los miembros del Movimiento SUN son
los responsables de garantizar que su apoyo se alinee con las prioridades identificadas en los
planes nacionales de nutricién y los marcos comunes de resultados. Las recomendaciones para
la accién de los miembros del Movimiento se concentran en las solicitudes de apoyo prioritarias
de los paises miembros de SUN, que incluyen lo siguiente:

1) sostener el compromiso politico y apoyar el cambio institucional;

2) asegurar el funcionamiento y la administracién efectivos de las plataformas multiactor
nacionales;

3) facilitar el lanzamiento de estrategias de nutricion multiactor a nivel de las comunidades y
los distritos;
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4) proporcionar orientacidn a los paises con relacion a las inversiones sensibles a la nutricion
gue tendran un impacto mensurable en la nutricién y consolidar las estrategias
multisectoriales para que esto sea posible;

5) planificar, realizar una valoracidn de costes y gestionar la implementacién de medidas para

el fomento de la nutricién;

6) establecer sistemas sdélidos a través de los cuales los paises miembros de SUN puedan
monitorear, evaluar y demostrar resultados;

7) movilizar recursos adicionales nacionales y externos para la nutricién y realizar un
seguimiento de la efectividad y la eficiencia de estos fondos; y

8) garantizar una estrategia consistente para comunicar las necesidades y las experiencias.

Introduccion

1)

2)

3)

El Movimiento SUN comenzd en el 2010 con el apoyo de muiltiples participantes, como
una herramienta de los gobiernos para fomentar y alcanzar los objetivos nutricionales
nacionales. Se centra principalmente en la buena nutriciéon durante el periodo comprendido
entre el embarazo y el segundo afio del nifio. En el ndcleo del Movimiento estan los gobiernos
de los paises que se comprometen a fomentar la nutricidén: establecen objetivos nacionales y
transforman su forma de trabajar de manera que tanto el gobierno como las organizaciones de
apoyo trabajen para alcanzar estos objetivos en sinergia y eficazmente. El 2010-2011 fue el afo
en el que el Movimiento mas se concentré y alcanzdé mayores niveles de actividad para asegurar
gue la desnutricidn estuviese presente firmemente en la agenda internacional. El 2011-2012 fue
el afio en el que el Movimiento SUN pasd de fortalecer las resoluciones politicas a enfocarse en
los compromisos. La Asamblea Mundial de la Salud acordd objetivos globales para mejorar la
nutricion y los paises buscaron formas de asegurar que los esfuerzos nacionales estén acordes
con las ambiciones globales. SUN se volvié global, impulsada por 28 paises, con principios de
compromiso acordados y objetivos estratégicos para guiar sus medidas.

En el ultimo aiio, el movimiento cambid su enfoque hacia la movilizaciéon de los recursos
necesarios para lograr un accionar nacional efectivo y lograr un impacto. Los gobiernos de los
paises miembros de SUN y sus socios para el desarrollo estan considerando la nutricién
seriamente y a medida que la informacidn se vuelve cada vez mids accesible, la gente les exige
asumir su responsabilidad, tanto a los gobiernos como a sus partidarios. El concepto de "justicia
nutricional" se esta convirtiendo en un elemento central del discurso general sobre el desarrollo
y los derechos humanos. Asegurar una nutricién adecuada para todos cada vez mas se
considera una responsabilidad central de los gobiernos y los socios para el desarrollo y esto se
hace presente en gran cantidad de campanfas contra la inequidad. El empoderamiento de las
mujeres es el camino fundamental para alcanzar justicia en materia de nutricién.

Este informe anual se enfoca principalmente en los avances realizados por los 41 paises
que ahora forman parte del Movimiento SUN, paises que se han comprometido a mejorar la
nutricion de millones de nifios y de sus madres. Examina cémo las redes de colaboradores se
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unen en apoyo a los planes nacionales para la nutricion. Muestra cémo ha evolucionado el
Movimiento, construyéndose sobre sus logros afio tras afo, y aprendiendo de las experiencias
de los paises miembros y las redes globales de apoyo a SUN. Los siguientes capitulos trazan un
mapa de este progreso:

4) Capitulo 1: Antecedentes: Causas y consecuencias de la desnutricion, y opciones para
realizar mejoras sustentables en el estado nutricional de la poblacion. Este capitulo resume la
informacién que se encuentra disponible actualmente sobre el impacto que tiene la
desnutricidn en el bienestar de los pueblos, comunidades y naciones. Resalta la particular
importancia en el periodo entre el comienzo del embarazo y el segundo afio del nifio, y el
estado nutricional de mujeres jévenes antes del embarazo. Examina las tendencias en el estado
nutricional de los paises que se han unido al Movimiento SUN. Describe los diferentes
determinantes de la desnutricién dentro de los paises miembros de SUN, asi como también los
enfoques e intervenciones que han demostrado contribuir para mejorar la nutricién. Este
capitulo muestra las formas en las que las intervenciones especificas y los enfoques sensibles a
la nutricién se aplican a escala y hasta qué punto los entornos sociales y econdmicos permiten
gue esto suceda de una forma sustentable. El esquema de la pagina 14 es una representacién
del fundamento del Movimiento SUN.

5) Capitulo 2: Progreso de los paises miembros de SUN a medida que fomentan la nutricion.

Este capitulo describe las formas en las que los paises miembros de SUN estdan fomentando la
nutricién: las transformaciones del proceso de preparacion e inicio del fomento, y el progreso
alcanzado con los cuatro procesos que son claves para administrar y gobernar de manera
efectiva el fomento de la nutriciéon. Resume los resultados que estan comenzando a surgir de
estos esfuerzos:

Proceso 1: Muchos de los paises miembros de SUN han fortalecido los mecanismos de
funcionamiento que unen a los diferentes grupos de un mismo pais en plataformas de
fomento de la nutricién a nivel nacional o local: los paises ahora estdn explorando las
formas de hacer funcionar las plataformas de manera efectiva en distintos niveles
administrativos.

Proceso 2: Los paises miembros de SUN también han avanzado sus politicas y marcos legales para la

nutricion, en algunos casos con la intencidn explicita de generar un ambiente que
facilite el fomento exitoso de la nutricion.

Proceso 3: Los paises miembros de SUN se estan concentrando mas en el desarrollo de planes
sectoriales efectivos, orientados a alcanzar un solo conjunto general de resultados
esperados que reflejen el deseo de lograr mejoras en la nutricion de la poblacién, el
Marco Comun de Resultados (MCR), y esto se ve reflejado en todos los niveles
administrativos.

Proceso 4: Los paises miembros de SUN estan desarrollando una capacidad adicional y estan
movilizando recursos financieros alternativos para permitir la implementacién de una
accién de fomento de acuerdo con el MCR.

Estos cuatro procesos juntos contribuyen a crear un entorno que promueve el fomento de la
nutricion. Este capitulo muestra como los paises han progresado individualmente durante el afio

18| Pagina



mientras los gobiernos de los paises miembros de SUN se comprometian cada vez mas con la

sociedad civil, donantes, empresas, y el sistema de las Naciones Unidas para promover sus

transformaciones.

6)

7)

8)

9)

Capitulo 3: Fortalecer la capacidad para generar resultados. Este capitulo resume el
estado de preparacion de los paises para el fomento de la nutricidn. Dentro del Movimiento, a
medida que los paises avanzan de diferentes formas en un camino por etapas, las distintas
partes del gobierno, y aquellos que lo apoyan, coordinan, ajustan y aumentan los recursos que
invierten en nutricién para alcanzar resultados sustentables.

Capitulo 4: Las redes globales y otros mecanismos de colaboracion del Movimiento SUN.
Este capitulo examina las formas en las que las redes de colaboradores globales, asi como
también los equipos de apoyo tematico, estan organizandose para ofrecer recursos a los paises,
en respuesta a las prioridades identificadas en sus Marcos Comunes de Resultados, de una
manera responsable y coordinada. Explora hasta qué punto las redes y otros mecanismos de
colaboracién estdn desarrollando sus sistemas de operacién, aumentando su coherenciay
consistencia, intensificando sus propios esfuerzos para fortalecer la capacidad a nivel pais a fin
de generar resultados.

Capitulo 5: Responsabilidad dentro del Movimiento SUN. Este capitulo explica cdmo los
distintos grupos dentro del Movimiento rinden cuentas entre si, y ante el Movimiento como un
todo, respecto de sus aportes para el fomento de la nutricidn. Los sistemas de responsabilidad
necesitan fortalecerse continuamente debido al aumento de inversores nacionales e
internacionales, los niveles crecientes de sus inversiones y la necesidad de que los resultados de
dichas inversiones se concreten de manera transparente y comprensible.

Capitulo 6: El camino a seguir. Este capitulo explica las areas en las que el movimiento
puede generar un mayor impacto sobre la nutricion. Esto incluye asegurar que el apoyo a los
paises miembros de SUN se alinee con las prioridades identificadas en los planes nacionales de
nutricion y los marcos comunes de resultados, y que se intensifique y se acelere. Los paises
miembros de SUN solicitan apoyo para: sostener el compromiso politico y apoyar el cambio
institucional; asegurar el funcionamiento efectivo de las plataformas multiactor nacionales;
facilitar el lanzamiento de estrategias de nutricién multiactor a nivel de las comunidades;
proporcionar orientacion a los paises con relacién a las inversiones sensibles a la nutricién;
planificar, realizar una valoracidn de costes y gestionar la implementacién de medidas;
establecer sistemas sélidos a través de los cuales los paises miembros de SUN puedan
monitorear, evaluar y demostrar resultados; movilizar recursos adicionales nacionales y
externos para la nutricion y realizar un seguimiento de la efectividad y la eficiencia de estos
fondos; y garantizar una estrategia consistente para comunicar las necesidades y las
experiencias. Se necesitara el esfuerzo conjunto de todos los miembros del Movimiento,
incluidos los gobiernos de los paises miembros de SUN, para hacer realidad estas ambiciones.
En 2014, se realizara una evaluacion de la forma en la que el Movimiento SUN esta apoyando a
los gobiernos para reconocer las oportunidades de intensificar los esfuerzos y fortalecer las
capacidades para obtener resultados.

10) Anexos y Compendio: el Anexo 1 provee la lista de gobiernos comprometidos con el

Movimiento SUN mientras que el Anexo 2 resalta los logros del Movimiento desde su creacién
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en el 2010. El compendio provee una actualizacidn del progreso pais por pais, validada por los
puntos focales SUN en cada gobierno. Esta es la informacion central que se utilizé para
desarrollar este informe. La introduccidn del compendio provee un resumen del progreso de los

paises
miembros
de SUN
Rationale: The SUN Movement respecto a
Impact: Reduction in Undernutrition los cuatro
@ objetivos
Qutcomes: Scaled Up Interventions and Approaches estratégic
P————— t os del
mﬂ“ e Movimient
4 Processesat Mational and Sub-National Levels 0.
S ] \ N
Bringing People Putting Polficies Implementing and Mobilizing
tagsther :‘r;:ebﬁ in Ening Prosammes Resouroes

SUN Movement createss pace and impetusfor
governments to put 4 processes in place
Supporting Eridence: SUN tracking system

demonstrates that Movement i helping

to extablich snd sccelemste 4 processes
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Capitulo 1: Causasy consecuencias de la desnutricion:

11) Este capitulo muestra el impacto que tiene la nutricion en la salud y el bienestar de los niiios,
las comunidades y las naciones. Continta con un analisis de las tendencias en los indicadores de
desnutricidn, concentrandose particularmente en aquellos paises que son parte del Movimiento
SUN, y resalta las opciones comprobadas para lograr mejoras sostenibles en el estado nutricional
de la poblacion basandose en la Ultima evidencia.

Mensajes claves:
e Invertir en nutricidn conduce a un mejor crecimiento de los nifios, las naciones y las economias.

Es fundamental contar con una buena nutricién durante los primeros 1000 dias desde el
comienzo del embarazo hasta el segundo afio del nifio.

e Elretraso en el crecimiento es un indicador clave en el Movimiento SUN. Es el resultado de
multiples formas de desnutricién, fuertemente relacionado con la falta de equidad y el
empoderamiento de las mujeres y un buen indicador de desarrollo.

e Los 41 paises del Movimiento SUN albergan a 81 millones de nifios que presentan retraso en el
crecimiento e incluyen 25 de los 35 paises mas afectados.

e En 15 paises miembros de SUN la tasa media anual de reduccién del retraso en el crecimiento
entre los nifios menores a cinco anos esta disminuyendo en mas del 2 % por afio.

e Se necesitara reducir sustancialmente la tasa de retraso en el crecimiento si los paises miembros
de SUN desean alcanzar el objetivo global de reduccién del 40 % para el 2015, acordado en la
Asamblea Mundial de la Salud en el 2012.

e Los paises miembros de SUN estan invirtiendo en soluciones comprobadas para luchar contra la
desnutricidn: intervenciones especificas sobre la nutricidn y estrategias de desarrollo que
abordan las causas subyacentes de la desnutricidn relacionadas con el alimento, la salud, y los
cuidados.

e Los paises miembros de SUN estan comprometidos con la creacién de un ambiente que facilite
el fomento de la nutricion mediante el fortalecimiento de cuatro procesos estratégicos:

1) unir a los pueblos para trabajar en conjunto de manera efectiva a través de plataformas
multisectoriales y multiactor;

2) poner en practica politicas y leyes para establecer un marco legal y de politicas coherente;
3) implementary coordinar programas con objetivos comunes y un marco acordado para obtener

resultados; y
4) movilizar recursos internos complementados con asistencia externa..
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12) Cada aiio la desnutricion es responsable de casi la mitad de las muertes de nifios menores de
cinco afios, mas de 3 millones de muertes anualmente?. Invertir en nutricién conduce a un mejor
crecimiento de los nifios, las naciones y las economias. El ciclo de pobreza no se rompera, ni se
mantendrdn los avances econémicos, si los nifios y sus familias no logran ejercer su derecho a
tener una alimentacion y una nutricién adecuadas.

13) A nivel global, casi uno de cada cuatro nifilos menores de 5 afios (165 millones) sufren de
retrasos en el crecimiento. El retraso en el crecimiento, o la baja estatura para una edad
concreta, se asocia con el desarrollo

deficiente del cerebro, lo que tiene e Enel 2013 se realizaron estudios sobre el Costo
consecuencias negativas duraderas a lo

del Hambre en Africa.

largo de la vida de un nifio, incluida la e En Uganda se pierden casi 900 millones de
ddlares debido a los efectos de la desnutricién.
Esto es casi el 5,6 % del PIB.

e En Etiopia, cada afio se pierde alrededor del
16,5 % del PIB debido a los efectos prolongados
de la desnutricién infantil.

reduccidn en la asistencia y el
rendimiento escolar. La reduccion en la
asistencia escolar y los resultados
educativos pobres significan que estos

nifos van a ganar menos dinero una vez o
. e  Estos hallazgos indican claramente que la
gue sean adultos. Un estudio en el 2007 L ,

desnutricion no es sélo un problema de salud,

estimé un promedio de pérdida del 22 % . - -
sino también econdmico.

del ingreso anual en la edad adulta.* Un

3 Serie de The Lancet sobre Nutricién Materno-Infantil, junio de 2013, p. 40.
4 Serie de The Lancet, 2008.
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nifio con retraso en el crecimiento tendra una gran propension a tener sobrepeso y a desarrollar
enfermedades crdnicas de adulto, incrementando la carga del sistema de salud.

14) Hay tres factores generales que influyen en el estado nutricional de un nifio: alimentos, salud y
cuidados. Este estado se mejora cuando los nifios y las madres tienen acceso a: alimentos
econdmicos, diversos y ricos en nutrientes; practicas de cuidado infantil y maternales
adecuadas; servicios de salud adecuados; un ambiente saludable con agua potable, instalaciones
sanitarias y un entorno limpio; y buenas practicas de higiene. El siguiente cuadro refleja estas
causas interconectadas de la desnutricion:

Insufficient access to

affordable, nutritious Lack of good Inadequate access to
throughout the year for mothers & children sanitation & clean
& support for mothers water services
on appropriate child

feeding practices

15) Las tasas de retraso en el crecimiento reflejan la inequidad: Ademas de los promedios
regionales y nacionales, existen disparidades por riqueza y zona de residencia. A nivel global, un
tercio de los niflos menores de 5 afios que viven en zonas rurales sufren de retrasos en el
crecimiento, en comparacion con un cuarto de los que viven en las areas urbanas. De manera
similar, los nifios menores de 5 afios de las comunidades mas pobres tienen el doble de
probabilidades de sufrir de retrasos en el crecimiento que los nifios menores de 5 afos en las
comunidades mas ricas.

16) La evidencia actual sugiere que la buena nutricion durante los 1000 dias desde el comienzo del
embarazo hasta el segundo aiio del niiio tiene un impacto fundamental en el posterior
desarrollo fisico e intelectual. Es imprescindible asegurar una buena nutricidn para las
adolescentes y mujeres antes de quedar embarazadas: las mujeres malnutridas tienen un riesgo
mayor de dar a luz a bebés con bajo peso que las madres que estan alimentadas
adecuadamente.’ La evidencia de 54 paises de ingresos medios a bajos indica que las
deficiencias en el crecimiento comienzan durante el embarazo y contindan hasta

Cuadro: http://www.wfp.org/news/news-release/hunger-costs-uganda-56-cent-gdp
5 Serie de The Lancet sobre Nutricién Materno-Infantil, junio de 2013.
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aproximadamente los 24 meses de edad. Una estimacién del 60 % al 80 % de las muertes
neonatales ocurren entre bebés con bajo peso al nacer. El dafio causado por la desnutricion es
en gran parte irreversible y la recuperacién de crecimiento mas adelante durante la nifiez es
minima.

Las tendencias y los indicadores para la desnutricion:

17) En el 2012, todos los estados miembros de la Asamblea Mundial de la Salud (AMS) acordaron
seis objetivos nutricionales. Los paises del Movimiento SUN estdn persiguiendo sus propios
objetivos nacionales, concentrandose en las tasas de retraso en el crecimiento, y buscan
alcanzar los siguientes objetivos acordados en la AMS hacia el 2025:

Objetivos globales acordados en la resolucién de la Asamblea Mundial de la Salud del 2012°¢

Objetivol  Reducir en un 40 % el nimero global de nifios menores de 5 afios con retraso en el
crecimiento

Objetivo2  Reducir en un 50 % la anemia en mujeres en edad reproductiva

Objetivo3  Reducir en un 30 % el bajo peso al nacer

Objetivo4  Incrementar las tasas de lactancia exclusiva en los primeros 6 meses hasta al menos
el 50 %

Objetivo5 Que no haya incrementos de sobrepeso en la nifiez

Objetivo 6  Reducir y mantener la emaciacion infantil por debajo del 5 %

18) El Movimiento SUN utiliza el retraso en el crecimiento como un indicador para medir el
impacto de los esfuerzos por reducir la desnutricion. Esto se debe a que el retraso en el
crecimiento es el resultado de multiples formas de desnutricidn, se relaciona profundamente
con la falta de equidad y el desempoderamiento de las mujeres y es una buena representacion
del desarrollo. El Movimiento SUN también sigue de cerca las tasas de emaciacién y lactancia
exclusiva donde existe informacién confiable a nivel nacional.

19) Los datos de los indicadores nutricionales se recogen a través de encuestas nacionales
representativas, llevadas a cabo periédicamente, generalmente cada 5 afios, utilizando métodos
estandarizados. Las encuestas nacionales tales como las Encuestas de Demografia y Salud (DHS)
y las Encuestas Agrupadas de Indicadores Multiples (MICS) tienen grandes tamafios de muestra y
recogen, analizan y difunden datos precisos y representativos sobre poblacién, salud, VIH,
nutricion y otras areas claves. Las DHS y la MICS son realizadas por los gobiernos con el apoyo de
organismos externos.’

6 AMS 65/11: Informe sobre nutricién de la madre, el lactante y el nifio pequefio: borrador del plan de implementacion
abarcativo, abril de 2012, p. 9: http://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA65/A65_11-en.pdfy
http://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA65/A65_11Corrl-en.pdf

7 Vea también "Niveles y tendencias en la desnutricion infantil": Estimacidén conjunta de la desnutricién infantil de UNICEF,
la OMS y el Banco Mundial, 2012: http://www.who.int/nutgrowthdb/jme_unicef_who_wb.pdf
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Predominio del retraso en el crecimiento (%)

Retraso en el crecimiento:

20) El objetivo global, fijado por la Asamblea Mundial de la Salud en el 2012, es una reduccidn del
40 % en la cantidad de niflos menores de 5 afios que sufren de retraso en el crecimiento. El
retraso en el crecimiento es una seiial de desnutricidn crénica. Se refiere a la afeccidén que sufre
un nifio que tiene una estatura muy baja para su edad. El retraso en el crecimiento es el
resultado de multiples formas de desnutricién. Los episodios reiterados de emaciacion o
malnutricidn aguda, frenan el aumento de la estatura. Las deficiencias de micronutrientes
también frenan el aumento de la estatura y contribuyen a retrasos en el crecimiento.

21) Los 41 paises del Movimiento SUN albergan a alrededor de 81 millones de nifios con retraso en
el crecimiento, o casi la mitad de todos los nifios con retraso en el crecimiento (165 millones) en
el mundo hoy en dia. Estos paises incluyen 25 de los 34 mas afectados. El grafico que se
encuentra a continuacidon muestra la cantidad de nifios con retraso en el crecimiento y el
predominio en paises miembros de SUN.

La distribucion, por pais miembro de SUN, del nimero de nifios con retraso en el crecimiento de acuerdo al
predominio del retraso en el crecimiento

Numero de nifios con retraso en el crecimiento (1000)
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Tasa Media Anual de Reduccién (TMAR) actual
en los paises miembros de SUN (desde 2000)

PAIS TMAR actual
Mauritania
Senegal
Mali
Ghana
Peru
El Salvador
Nepal
Burkina Faso
Uganda
Costa de Marfil 2,74 %
Zambia 2,69 %
Etiopia 2,34 %
Bangladesh 2,32 %
Haiti 2,11 %
Zimbabue 2,04 %
Myanmar 1,59 %
Mozambique 1,48 %
Camerun 1,41 %
Madagascar 1,40 %
Malaui 1,33 %
Indonesia 1,08 %
Kenia 1,08 %
Burundi 0,89 %
Tanzania 0,87 %
Guatemala 0,79 %
Nigeria 0,71 %
Sierra Leona 0,70 %
Ruanda 0,57 %
Chad 0,31 %
RDP Lao 0,21 %
RD Congo 0,14 %
Namibia
Sri Lanka
Niger
Gambia
Pakistan
Guinea
Benin

*Yemen y la Republica de Kirguistdn no estéan incluidos en

este grafico ya que no hay suficientes datos especificos
para reflejar la tendencia de la TMAR.
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22) La cantidad de nifios con retraso en el
crecimiento, y el predominio de los
retrasos varia enormemente entre los
paises miembros de SUN, como lo muestra
el gréafico anterior. En Africa Subsahariana,
el 40 % de los nifos menores de 5 afos
sufren de retraso en el crecimiento,
mientras que en el sur de Asia, el
porcentaje es del 39 %. En el Movimiento
SUN, Nigeria tiene la mayor cantidad de
nifos con retraso en el crecimiento (11,5
millones). Indonesia y Pakistan superan los
7 millones de nifios con retraso en el
crecimiento. 14 paises miembros de SUN
tienen un predominio de retraso en el
crecimiento superior al 40 %, otros 14
paises miembros de SUN tienen un
predominio de entreel 30 % yel 40 %y 12
tienen una tasa de retraso en el
crecimiento inferior al 30 %. Burundi tiene
la mayor tasa de predominio, superior al 57
%, mientras que Senegal tiene la menor con
un 15 %.

23) La Tasa Media Anual de Reduccion (TMAR)
es una medida de la tendencia. La TMAR
para el retraso en el crecimiento en los
paises paises miembros de SUN muestra los
cambios en las tasas de retraso en el
crecimiento anuales utilizando fuentes
estandarizadas disponibles (encuestas DHS
o MIC). Los datos de la tendencia indican
que en 15 paises miembros de SUN el
predominio del retraso en el crecimiento
en nifios menores de 5 afos se esta
reduciendo en mas del 2 % por afio. Sin
embargo, otros paises todavia tienen que
alcanzar esta tasa de reducciény, en
conjunto, se necesitara una tasa de
reduccion considerablemente mayor si los
paises miembros de SUN desean lograr los
objetivos acordados a nivel global. Hasta
ahora, solo 4 paises miembros de SUN
cumplen o superan el objetivo de reduccidn
de la AMS del 3,9 % de TMAR.



24) Una TMAR menor del 2 % por ano significara que cualquier alza en la reduccion del retraso
en el crecimiento se compensa con la tasa de crecimiento de poblacién anual. Hay actualmente
24 paises miembros del Movimiento SUN en esta situacion: 8 paises tienen una TMAR de entre el
0%vyell%,9 paises tienen una TMAR de entre el 1y el 2 %, y 7 paises en el Movimiento SUN
tienen una TMAR negativa, lo que significa que las tasas de retraso en el crecimiento estan
aumentando, incluso antes de considerar el crecimiento de la poblacién.

25) Los paises con TMAR significativamente mayores al 2 %, y un predominio del retraso en el
crecimiento mayor al 40 % son aquellos que probablemente experimenten disminuciones
anuales en la cantidad de nifios con retraso en el crecimiento, especialmente si su crecimiento
demografico promedio es inferior al 2 %. Los paises incluidos en esta categoria son Etiopia,
Zambia y Nepal.

26) Los paises con TMAR menores adel 1 % y un predominio del retraso en el crecimiento
mayor del 40 % sufren el mayor incremento en la cantidad de nifios con retrasos en el
crecimiento, especialmente si el crecimiento demografico anual es mayor del 2 %. Entre los
paises que enfrentan este desafio se incluyen Pakistan, Niger, RDP Lao, Ruanda, Guatemala,
Tanzania y Burundi.

Grafico comparativo que muestra la disminucion del predominio del retraso en el crecimiento en
los paises miembros de SUN.

_ "Around 2000" individual
country estimates
— "Around 2012" individual
70 country estimates
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Source: UNICEF, World Bank, WHO Joint Malnutrition Dataset, 2013 (based on MICS, DHS and other national surveys).

Data points in the graphics, including the median, are based on a subset of countries with available trend data :including 36 out of 41 SUN countries ; 8 out of 9 Asian
SUN countries ; 24 out of 28 African SUN countries ; 4 out of 4 Latin American and Carribean SUN countries ).

"Around 2000 " =1998-2003; "Around 2012 " = 2008-2012 ; with about 10 years (range = 8 to 14 years) in between individual country estimates.

27) Un analisis de 36 de los 41 paises miembros de SUN con datos de tendencia comparables
indica que hubo una disminucidn en el promedio del predominio del retraso en el crecimiento
entre nifos menores de 5 afios de alrededor de cinco puntos porcentuales entre 2000 y 2012.
Todos los paises miembros de SUN de América Latina y el Caribe tuvieron datos de tendencia
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comparables y mostraron una disminucién de alrededor de 10 puntos porcentuales en el
promedio del predominio del retraso en el crecimiento, y todos los paises excepto uno en esa
region estdn haciendo importantes avances. Veinticuatro de los 28 paises miembros de SUN de
Africa tuvieron datos de tendencia comparables y mostraron avances importantes con una
reduccidn de siete puntos porcentuales del promedio del predominio del retraso en el
crecimiento durante la ultima década. Casi todos los paises miembros de SUN de Asia tuvieron
datos de tendencia comparables (ocho de nueve paises miembros de SUN de Asia) y este grupo
tuvo el nivel de progreso mas bajo con respecto al predominio del retraso en el crecimiento, en
comparacion con otros grupos regionales de los paises miembros de SUN, que lograron una
reduccion de cuatro puntos porcentuales en la Ultima década. Mientras que tres paises
miembros de SUN de Asia lograron una disminucién de mas de 10 puntos porcentuales durante
un periodo determinado, la mayoria de los paises en esta regién han hecho cambios mucho mas
conservadores.

28) La emaciacion es un indicador de malnutricién aguda. Ocurre cuando el peso del nifio es muy
bajo para su altura. Es sensible a conmociones a nivel local, nacional, regional o global que
tienen un impacto en el estado nutricional, tales como desastres naturales, conflictos, subidas
en los precios de los alimentos o escaseces estacionales. Las tendencias no se miden, aunque el
predominio del retraso en el crecimiento indica que las poblaciones son vulnerables.

29) De los 41 paises del Movimiento SUN, 11 cumplen con el objetivo de la AMS de lograr un
predominio de la emaciacion menor del 5 %. Nueve de los paises miembros de SUN tienen un
predominio de la emaciacién mayor del 15 % y se considera que estan en el umbral de
emergencia. Cinco paises tienen un predominio de entre el 10y el 15 %, lo que se considera
grave, y 17 paises tienen un predominio del 5 al 10 %.
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Prevalence of under 5 wasting in SUN countries:
percentage of children aged less than five that are wasted
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Lactancia materna exclusiva:

) 5 Wasting
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30) La lactancia exclusiva en los primeros seis meses de vida incrementa las posibilidades de
supervivencia de un nifo, disminuye el riesgo de enfermedades, particularmente de la diarrea,
y mejora el crecimiento y desarrollo®. El derecho a la lactancia de un nifio estd ligado
inextricablemente al empoderamiento de las mujeres, tales como madres que estan
completamente informadas sobre la nutricion adecuada y los cuidados de la salud, y pueden

amamantar mientras trabajan fuera del hogar. Todos estos aspectos tienen un impacto en las

tasas de lactancia exclusiva®.

8 IBFAN-Asia/BPNI, 2012; Are our babies falling through the gaps?; The World Breastfeeding Trends Initiative (WBTi), p. 59.

9 Ibid, p. 67.
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31) Un analisis de 27 de los 41 paises miembros de SUN con datos de tendencia comparables
indica que hubo un aumento del promedio de lactancia exclusiva de alrededor de 10 puntos
porcentuales entre 2000 y 2006 y desde entonces no se han producido cambios. La mayoria de
los paises con datos de tendencia comparables se encuentran en Africa (23 de los 28 paises
miembros de SUN africanos) y la tendencia en estos paises africanos iguala a la del resto de los
paises miembros de SUN. Sin embargo, aunque la tendencia representa lo que ha ocurrido en los
23 paises miembros de SUN africanos como conjunto, el cambio en el promedio no representa
necesariamente lo que esta pasando en cada uno de los paises. Por ejemplo, el estancamiento
observado después de 2006 no se relaciona individualmente con algunos paises miembros de
SUN africanos, como Kenia, con un aumento de 15 puntos porcentuales entre 2006 y 2010, y
Burkina Faso, que tuvo un aumento aun mayor alrededor del mismo periodo. No obstante, la
inversion del progreso en algunos paises, como Ghana, que ha mostrado una disminucién de casi
20 puntos porcentuales entre 2008 y 2012, estan “cancelando” los cambios positivos en otros
paises de la regidon. Aunque se muestran graficos para los paises miembros de SUN asiaticos, al
igual que para los de América Latina y el Caribe, como el nimero de paises representados es
bastante bajo y no es necesariamente representativo de esas regiones, se yuxtaponen
simplemente para ilustrar el hecho de que los paises miembros de SUN africanos como conjunto
representan practicamente la totalidad de la tendencia de notable progreso entre 2000 y 2006
con un estancamiento posterior que se observa en los paises miembros de SUN como un todo.

32) El objetivo mundial de la AMS es incrementar las tasas de lactancia exclusiva en los primeros 6
meses hasta por lo menos un 50 % hacia el 2025 o alcanzar un aumento relativo del 2,3 % por
afio. En los paises miembros de SUN, la tendencia de las tasas de lactancia esta incrementandose
levemente por encima del promedio global del 37 %, muy por debajo del objetivo de la AMS. La
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realidad es que hay un largo camino por recorrer y para ningun pais es facil estimular
incrementos sostenidos en las tasas de lactancia exclusiva en linea con las metas marcadas.

33) Existen variaciones significativas en las tasas de lactancia en los paises del Movimiento SUN,
que varian desde Chad con un 3,4 % a Ruanda con un 84,9 %. Quince paises del Movimiento SUN
cumplen o superan el objetivo de la AMS y estan informando sobre tasas de lactancia exclusiva
mayores del 50 %. Hay veintiséis paises que no estan cumpliendo los objetivos de la AMS, y 13
paises que tienen tasas de lactancia menores del 30 %. En Nigeria y Pakistan, por ejemplo, las
tasas de lactancia tienen un predominio del 15 %*°.

34) Los nifios que estan desnutridos en las primeras etapas de la vida son mas propensos a
contraer enfermedades no contagiosas y sufrir de sobrenutricién mds tarde. Si bien el
Movimiento SUN se concentra en reducir la desnutricidn infantil, también reconoce el problema
creciente de obesidad infantil y la doble carga de la desnutricién. De hecho, en muchos paises la
cantidad de nifios con sobrepeso ahora es mayor a la cantidad de nifios con emaciacién?!. Los
nifios con sobrepeso tienen riesgos de salud tanto inmediatos como a largo plazo. El sobrepeso
infantil es un factor de riesgo importante de obesidad en la adultez y de enfermedades crénicas
o no transmisibles (ENT), que incluyen diabetes, derrames cerebrales, cardiopatias y ciertos tipos
de cancer. Las ENT son responsables de la mayoria de las muertes en todo el mundo y son
desproporcionadamente altas en paises con ingresos medios bajos donde las muertes por ENT
alcanzan casi un 80 %.

35) La anemia (principalmente debido a la deficiencia de hierro) y el bajo peso al nacer no se
incluyen en este informe, aunque tienen también gran importancia?.

36) Para acelerar la reduccion de la desnutricion, los paises miembros de SUN estdan invirtiendo
tanto en intervenciones especificas sobre la nutricion como en estrategias de desarrollo que
son sensibles a los determinantes de la desnutricidn y contribuyen a las estrategias sectoriales
sensibles a la nutricidon. Estas inversiones tienen a la nutricion como objetivo principal, y se ha
demostrado que contribuyen a obtener resultados nutricionales.

37) Se ha comprobado que las inversiones en intervenciones especificas sobre la nutricion reducen
de manera efectiva las muertes y la desnutricion infantil. Agrupadas, incluyen:

10 Informacién extraida de las ultimas encuestas DHS y MIC disponibles.
11 Serie de The Lancet sobre Nutricion Materno-Infantil, junio de 2013, Documento 1.

12 UNICEF se encarga de mantener actualizada una base de datos global sobre bajo peso al nacer utilizando una
combinacién de datos de encuestas ajustados disponible en:
http://www.childinfo.org/low_birthweight_status_trends.html;
http://www.childinfo.org/files/low_birthweight_from_EY.pdf;
http://www.childinfo.org/files/monitoring_low_birthweight.pdf.

31|Pagina


http://www.childinfo.org/low_birthweight_status_trends.html

10 intervenciones especificas sobre
la nutricién para reducir de manera
efectiva la mortalidad y la
desnutricion infantil

1. Suplementacién de multiples
micronutrientes en el embarazo

2. Suplementacion o fortificacion
de acido félico

3. Suplementacion materna de
calcio

4. Suplementacién materna de
proteinas energéticas
balanceadas

5. Promocidn, proteccion y apoyo
de la lactancia

6. Alimentacién complementaria
apropiada (educaciony
suplementacion)

7. Suplementacién con vitamina A

8. Suplementacion preventiva de
zinc

9. Tratamiento de la desnutricidn
moderada a aguda

10. Tratamiento de la desnutricion
severa a aguda

Serie de The Lancet sobre Nutricidn
Materno-Infantil, Junio de 2013.
Pagina 56, cuadro pagina 55y
Apéndice, p. 13-16.

mejoras en la nutricion preembarazo y materna a
través de una dieta equilibrada y el consumo adecuado
de nutrientes claves (tales como el acido fdlico) para
mejorar los indicadores nutricionales al nacer;

la promocion, la proteccidn y el apoyo de la lactancia
como la mejor y Unica fuente de alimento para un nifo
en los primeros seis meses de vida, y su continuacién
hasta que el nifio alcance al menos los dos afios de
edad;

la introduccién oportuna de alimentos accesibles, o
econdmicos, y nutritivos para complementar la
lactancia entre los 6 y los 24 meses de edad. Estos
deben ser originarios del lugar cuando sea posible;

la ingesta adecuada de nutrientes claves en la dieta
como la vitamina A, yodo, calcio, zinc y hierro durante
momentos criticos como la preconcepcién, el embarazo
y la lactancia, y durante los primeros anos de la nifiez. A
menudo esto se logra a través de la fortificacion de
alimentos ampliamente consumidos o a través de
suplementos; y

el tratamiento oportuno y efectivo de las formas mas
extremas de desnutricion a través de métodos
terapéuticos.

38) La evidencia presentada en The Lancet, publicada en junio

de 2013, mostré que casi el 15 % de las muertes de nifios menores de 5 afios pueden evitarse

si se fomentan intervenciones especificas sobre la nutricion. Esto equivale a 1 millén de vidas

salvadas.

39) Los enfoques de desarrollo sensibles a la nutricion abordan los determinantes subyacentes de

la desnutricion y el desarrollo del feto y del nifio. Estos incorporan objetivos de nutricion

especificos y medidas en agricultura, redes de seguridad social, lavado de manos y otras

intervenciones de higiene, agua y saneamiento, servicios de planificacion de salud y familiar,

desarrollo en la primera infancia, y educacion. Tienen un potencial enorme para mejorar el

fomento y la efectividad de las intervenciones especificas sobre la nutricidn. Se estan realizando

cada vez mas esfuerzos para definir mejor el posible impacto de los enfoques que se diseiian

para abordar los determinantes subyacentes de la malnutricién, de manera que se pueda

establecer con mayor precisién el impacto relativo de los distintos enfoques sectoriales. Estos

programas proveen mejoras en la nutricion cuando se enfocan en mujeres embarazas y

lactantes y en nifios menores a 2 afios que no estan bien alimentados?. Se estd generando

evidencia para mostrar el impacto de la programacion sensible a la nutricién sobre los resultados

nutricionales.

13 Haddad, L, 2013. Child Growth=Sustainable Economic Growth: Why we should invest in Nutrition. IDS/CIFF, p. 5.
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El fortalecimiento de los objetivos y medidas para la nutricién y las evaluaciones
rigurosas de la efectividad son necesarios para comprender mejor cémo abordar esta area
fundamental.’ La investigacidn es necesaria para comprender mejor cdmo los sectores
relevantes pueden generar y demonstrar impacto. Muchas areas necesitan ser exploradas en
profundidad, incluyendo:

De qué manera la cadena de valor agricola, que incluye produccién, almacenamiento,
procesamiento y transporte, puede contribuir a los esfuerzos para proveer alimentos nutritivos.
Cémo la educacién puede sustentar los esfuerzos para mantener a los nifos y nifias en las
escuelas y prepararlos para convertirse en padres saludables y capacitados.

Cdémo las medidas de proteccién social aseguran que las mujeres y los nifios puedan acceder a
los alimentos nutritivos y servicios que necesiten para su bienestar.

Cémo los nifios pequefios se benefician de los efectos de las intervenciones especificas sobre la
nutricién tales como précticas de alimentacién adecuadas y estimulacion durante sus primeras
etapas de desarrollo.

41) Existe evidencia clara que demuestra que la reduccidén de la desnutricidon puede acelerarse si

se establece un entorno que permita la implementaciéon de medidas para fomentar la
nutricion. También hay evidencia que indica qué clase de inversiones en materia de enfoques
sensibles a la nutricion y especificos sobre la nutricidn se necesitan, tal como se ilustra en la
figura tomada de la segunda serie especial de The Lancet® sobre Nutricion Materno-Infantil:

14 Ruel M, Alderman H, the Maternal and Child Nutrition Study Group. The Lancet: http://dx.doi.org/10.1016/50140-
6736(13)60843-0

15 Figura: Serie de The Lancet sobre Nutricion Materno-Infantil, junio de 2013, pagina 56, cuadro de pagina 55 y Apéndice

pp. 13-16 y http://globalnutritionseries.org/materials-resources/, presentaciones de la serie, Documento 2.
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Figure 1: Framework for actions to achieve optimum fetal and child nutrition and development

42) El éxito del fomento depende del compromiso politico. El compromiso politico es necesario
para asegurar que la nutricidn tenga caracter altamente prioritario para el gobierno, permite la
cooperacion intersectorial y multiactor, fortalece los marcos legales y de politicas, y destraba la
financiacién sostenible. EIl compromiso politico es mds probable cuando la evidencia de impacto
es clara.

43) Convertir el compromiso y el impulso politico en resultados tangibles ha resultado ser efectivo
cuando se fortalecen cuatro procesos de conexidn:
* unir alagente para que trabajen en conjunto de manera efectiva a través de plataformas
multisectoriales y multiactor;
* poner en practica politicas y leyes para establecer un marco legal y de politicas coherente;
* implementar y alinear programas con objetivos comunes y un marco acordado para
obtener resultados; y
* mouvilizar recursos nacionales y complementarlos con asistencia externa.
44) Sentar las bases de una gobernanza mejorada equivale a fortalecer la responsabilidad mutua.
Para ser efectivo, esto debe estar anclado en los derechos humanos, la justicia social y el
empoderamiento de la mujer.

45) Los paises miembros del Movimiento SUN estan definiendo las estrategias para fomentar la
nutricion que mejor se adapten a sus propios entornos. Estan creando el espacio y el impetu
para que se pongan en practica los procesos claves, y estan tomando en cuenta la evidencia y las
experiencias de otros paises que participan en el Movimiento.
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Capitulo 2: Transformaciones en la forma de trabajar: demostracién de
resultados en los paises miembros de SUN

46) Este capitulo refleja las transformaciones que estan ocurriendo en los paises donde se

fomenta la nutricion. llustra como los gobiernos de los paises miembros de SUN estan
trabajando con la sociedad civil, donantes, empresas y el sistema de las Naciones Unidas para
lograr transformaciones en las formas de respaldar los esfuerzos por fomentar la nutricién.
Recurre al Marco de Monitoreo y Evaluacidn del Movimiento SUN?, un agregado de conjuntos
de datos por pais desde el estudio base de septiembre de 2012, los informes de los puntos
focales de SUN en los gobiernos y la informacién suministrada por representantes de redes a

nivel pais.

Mensajes claves:

Desde septiembre de 2012, 13 naciones adicionales, que albergan a 30 millones de nifios con
retraso en el crecimiento, se han comprometido a fomentar la nutricidn y se unieron al
Movimiento SUN.

Estan surgiendo Movimientos nacionales para fomentar la nutricién donde los gobiernos
trabajan juntos con socios a nivel pais para crear una respuesta mds coherente y efectiva a la
desnutricion.

Los miembros del Movimiento SUN estan utilizando un Marco de Monitoreo y Evaluacion
comun para registrar los cambios en los cuatro objetivos estratégicos del Movimiento. Los
objetivos estratégicos reflejan los cuatro procesos que la evidencia sugiere como necesarios
para fortalecer un ambiente que permita generar impacto. Los indicadores de progreso para
cada uno de estos procesos permiten a los gobiernos reflexionar sobre sus prioridades, y a
los representantes entender qué clase de apoyo necesita priorizarse.

Los paises miembros de SUN han evaluado sus progresos en relacion con estos procesos
entre septiembre de 2012 y septiembre de 2013. Estas autoevaluaciones estan comenzando
a mostrar mejoras mensurables.

El Movimiento SUN ha creado un espacio para movilizar el apoyo global para fomentar la
nutricidn a nivel pais, habilitando gobiernos e implementando organismoss para lograr un
impacto mayor. Ha mejorado los vinculos entre la accién a nivel pais y la promocidn global
para la nutricion.

Los paises miembros de SUN han logrado el mayor progreso en la transformacion del
espacio politico para la nutricién y los marcos legales y de politicas para mejorar la nutricién
(proceso 1y 2). Se necesita mas trabajo para mantener un registro de las finanzas, movilizar
recursos y estimular la implementacion en linea con el Marco Comun de Resultados
(procesos 3y 4).

La medicién del impacto exigira el fortalecimiento de la recoleccion y el analisis de datos
claves de multiples fuentes.

16 http://scalingupnutrition.org/wp-content/uploads/2013/07/20130701-SUN-ME-Framework-Final.pdf.
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e Se debe priorizar urgentemente la creacién de indicadores y criterios estandarizados para
implementar intervenciones y programas sensibles a la nutricién.

e Existen oportunidades para los paises miembros de SUN de aprender sistematicamente de
las experiencias de cada uno. Trabajar en rutas de aprendizaje permitira a los paises
miembros de SUN compartir sus experiencias.

47) El Movimiento SUN se ha expandido atin mas desde septiembre de 2012, con 13 paises
adicionales comprometidos a fomentar la nutricidn. Estos paises albergan a 30 millones de niios
adicionales con retraso en el crecimiento. Esto supera las expectativas e indica que la nutricion
se esta priorizando en las agendas de desarrollo globales y nacionales. Sin embargo, el impacto
del Movimiento no se mide por la cantidad de paises que participan, sino por cdmo estdn
trabajando estos paises unos con otros para establecer politicas, marcos legislativos, sistemas de
implementacion, asignaciones financieras y mecanismos de responsabilidad que permitan a los
ciudadanos hacer uso de su derecho a una alimentacién y nutricion adecuados.
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48) Estan surgiendo Movimientos nacionales para fomentar la nutricidn. Los gobiernos estan
trabajando con socios a nivel pais en plataformas multiactor para crear el espacio politico,
fortalecer el ambiente legal y politico, mejorar los marcos de resultados comunes, y asegurar
gue estos ambiciosos objetivos cuenten con los recursos necesarios mediante la coordinacion
del financiamiento interno y externo. La colaboracidon de multiples representantes es una
iniciativa para crear una respuesta mas coherente y efectiva.

49) El Movimiento esta utilizando un Marco de Monitoreo y Evaluacion compartido para medir el

alcance de la transformacion en las practicas de trabajo. Esto permite un seguimiento de los
cambios en los cuatro procesos que son necesarios para lograr mejoras sostenibles en el estado
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nutricional de la poblacién. Los indicadores de progreso para cada uno de estos procesos
permiten a los gobiernos reflexionar sobre sus prioridades, y a los representantes entender qué
clase de apoyo necesita priorizarse. Con el tiempo, la asociacién entre los cambios
transformacionales en la forma de trabajar de los diferentes participantes claves y el impacto
colectivo en el bienestar de mujeres y nifios permitirdn que se mida la efectividad del
Movimiento SUN. Para medir el impacto, los paises tendran que fortalecer la recoleccién de
datos claves de multiples fuentes y analizar y presentar la informacién de manera efectiva para
demostrar un progreso en la asignacién de recursos, la implementacion (cobertura e intensidad
en la prestacién de servicios) y los cambios en el estado nutricional.

50) El Compendio de este informe brinda mas detalles sobre el progreso alcanzado por cada pais
en el Movimiento SUN. Aunque es demasiado pronto para atribuir mejoras a los indicadores de
nutricidn, es posible apreciar las transformaciones que estan sucediendo en los paises miembros
de SUN a medida que buscan moldear sus panoramas politicos para fomentar la nutricion. Las
hipdtesis que forman la base del Movimiento serdn consideradas en una evaluacién de mitad de
ciclo en el 2014 y en una evaluacién independiente en el 2014. Los paises miembros de SUN han
validado el ingreso de datos sobre los siguientes aspectos del progreso.

Proceso 1: Transformacion hacia un entorno favorable

‘ I Mantener
el impacto
Llevar un
. de la PMS
Participar Irefglstro N
y informar
Coordinacién & " la PMS sobre los
Fortalecer Internay aportes ala
mecanismos de  ampliacion PMS
coordinaciéna  9¢10s
miembros

nivel pais

Indicadores de progreso 1-5 para el Proceso 1

51) Reunir personas en un espacio compartido permite la alineacion de actividades y la accién
conjunta. El Punto focal de SUN en los gobiernos resulta crucial para hacer esto realidad: reldnen
representantes de los ministerios gubernamentales, la sociedad civil, empresas, donantes y el
sistema de las Naciones Unidas en una plataforma multisectorial (PMS). La evidencia demuestra
gue la participacion politica de alto nivel fomenta la coordinacién entre los ministerios con
responsabilidades para mejorar los resultados de la nutricion.
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52) Diecinueve Jefes de estado o de gobierno han comprometido personalmente a sus gobiernos
con el fomento de la nutricidn, al firmar la carta de compromiso original o al asumir
compromisos en el evento de junio de 2013 en Londres Nutricion para el Crecimiento. En otros
22 paises, los ministros o altos funcionarios gubernamentales de los ministerios de salud,
agricultura, planificacion y finanzas se han comprometido a trabajar en el gobierno, fortalecer la
coordinacion multisectorial, crear plataformas multiactor a nivel politico y operativo, incorporar
mejores practicas en las politicas nacionales, alinear medidas en diversos sectores, aumentar los
recursos y monitorizar la implementacion.

Lanzamientos y ceremonias de compromiso de alto nivel para el Fomento de la Nutricion por parte de
los gobiernos y las redes del Movimiento SUN desde septiembre de 2012. Bangladesh (oct. 2012 y junio
2013); Benin y Mali (feb. 2013); Etiopia y Ghana (junio 2013); Burundi (julio 2013); Indonesia, Kenia,
Namibia y Nigeria (nov. 2012); Republica de Kirguistan (dic. 2012 y junio 2013); Madagascar (sept. 2012);
Mauritania (diciembre 2012); Nepal (sept. 2012 y junio 2013); Niger (agosto 2013); Sierra Leona (oct.
2012); Tanzania (mayo y junio 2013); Uganda (junio 2013), Zambia (abril y junio 2013) y Zimbabue (mayo
2013).

53) La nutricidn sigue teniendo caracter prioritario en la agenda politica. El aumento de la
atencion politica a la nutricion quedé demostrado en los Ultimos 12 meses a través de una serie
de eventos nacionales, regionales y globales. Estos eventos sirvieron para fortalecer el
compromiso gubernamental y no gubernamental y propugnaron la obtencién de mayores
recursos para la nutricion.

54) A nivel regional, los eventos que buscan incorporar un mayor enfoque en la nutricion a través
de politicas econémicas y agricolas han incluido el Foro de Nutricion ECOWAS en Burkina Faso
en noviembre de 2012, la consulta regional de alto nivel ASEAN en Tailandia en enero de 2013 y
la conferencia NEPAD en Tanzania en febrero de 2013.

55) Existe un impulso sin precedentes en los paises miembros de SUN para asegurar que la
nutricion tenga prioridad en los planes de desarrollo nacionales. Hay una importante voluntad
politica para garantizar que exista un entorno que favorezca el éxito de los programas de
nutricion. Todos los paises miembros de SUN estan demostrando su compromiso para alinear las
actividades de sus socios a nivel pais.

Ejemplos de progreso en el fortalecimiento de plataformas multiactor desde septiembre de 2012.

¢ En Indonesia, un Decreto Presidencial, firmado en junio de 2013, establece la plataforma legal para el
Movimiento SUN nacional. Reconoce al Ministro de Coordinacion en el Ministerio de Bienestar Social
como el Punto focal de SUN en el gobierno y a un Grupo de trabajo central de coordinacién multiactor y
multisectorial como el organismo facilitador de mds alto nivel para la nutricién. Los ministerios de
gobierno, el sistema de las Naciones Unidas, los socios para el desarrollo, la sociedad civil y las empresas
estan todos involucrados.

e En julio, en Burundi, el Presidente lanzd la plataforma multiactor nacional para el fomento de la
nutricion.

e Enjulio, en la RDP Lao, el Primer Ministro firmdé un decreto para establecer el Comité Nacional de
Nutricion y su Secretaria.
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56) El siguiente grafico resume los logros en relacion con los indicadores de progreso para este
proceso:

Transforming the enabling environment:
the proportion of SUN countries advancing against progress markers
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57) Indicador de progreso 1: el fortalecimiento de los mecanismos de coordinacidn a nivel pais
permite a los representantes trabajar en colaboracion para mejorar los resultados de la
nutricién. Se han identificado treinta y siete puntos focales en el gobierno de los paises
miembros de SUN, y estan trabajando con un comité de direccidn de alto nivel y grupos de
trabajo técnico. Doce puntos focales trabajan en organismos de gobierno con poder ejecutivo,
19 lo hacen en ministerios sectoriales responsables del fomento de la nutricidn y seis forman
parte de organismos independientes. Los representantes en 17 paises miembros de SUN
informan que las plataformas multiactor en sus paises han establecido los elementos necesarios
a fin de incrementar su funcionalidad. Estos elementos incluyen tener un organismo facilitador
respaldado por el gobierno, la designacién de un punto focal SUN por el gobierno, asi como de
un facilitador de los donantes, y mecanismos listos para coordinar a los participantes de las
redes de la sociedad civil, el sistema de las Naciones Unidas y, en algunos casos, las empresas.

58) Indicador de progreso 2:  la coordinacidn con otros socios permite a los puntos focales de los
gobiernos ejercer una mayor influencia en la alineacién de medidas para fomentar la
nutricion. Los representantes en siete paises

Niger esta en proceso de establecer una
plataforma académica para la nutricién y
Peru ha lanzado recientemente un Fondo de
Innovacién Social para la promocién de
emprendimientos sociales que luchen contra
la desnutricion.
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miembros de SUN informan que sus plataformas
multiactor se estan expandiendo y estan
incluyendo ministerios y representantes
adicionales. Estan participando activamente
mostrando liderazgo politico de nivel ejecutivo en
asuntos de nutricién, han identificado procesos
para involucrar niveles distritales y comunitarios,



y han establecido los elementos necesarios para facilitar la participacién de los representantes

de las redes SUN como donantes, alianzas de la sociedad civil, el sistema de las Naciones Unidas,

empresas e institutos de investigacion.

59) Indicador de progreso 3: las plataformas multiactor en funcionamiento facilitan el logro de
resultados cominmente acordados. Nepal y Malaui tienen plataformas multiactor que

funcionan bien y estdn avanzando en el proceso de descentralizacion. Esto permite la

interaccion en asuntos relacionados con la nutricidn entre los representantes relevantes de cada

sector, facilita acuerdos sobre la priorizacién de asuntos, fomenta la identificacién y movilizacién

de representantes relevantes, permite el consenso que se construye en torno a intereses y

recomendaciones colectivas, asiste a los organismos nacionales relevantes en la toma de
decisiones, y promueve el didlogo con el nivel local. Los representantes en 18 paises miembros
de SUN informan que sus plataformas estan funcionando bien con representacién amplia. El

impacto de estas plataformas multiactor se demostrara cada vez mas en la medida en que los

miembros puedan alinear sus esfuerzos en torno a marcos comunes de resultados acordados

para mejorar la nutricion.

60) Indicador de progreso 4: informar el progreso y reflejar criticamente los logros, permite a
los representantes evaluar el impacto de una forma de trabajar compartida. Los paises

miembros de SUN estdan comenzando a registrar e informar sobre los resultados de las
plataformas multiactor. Mucho de esto se realiza durante las llamadas de las Redes-pais de SUN.
Los puntos focales en los gobiernos estan incluyendo participantes de diferentes sectores y
representantes en las llamadas, dado que buscan aumentar la responsabilidad y las formas de

trabajar compartidas.

61) Indicador de progreso 5: el impacto de formas conjuntas de trabajo se considera

sustentable cuando el enfoque multiactor para la nutricion se incluye en el planeamiento de
desarrollo nacional y sigue siendo una prioridad politica. Este indicador de progreso es dificil de
visualizar en un periodo corto de tiempo. Pese a que ningun pais miembro de SUN informa que

el ambiente favorable para mejorar la nutricidn es sustentable, las redes a nivel pais en seis
paises del movimiento creen que la mayoria de los elementos necesarios han sido establecidos

para que la plataforma multiactor se vuelva sustentable.

62) La atencion politica sin precedentes a la nutricion a nivel internacional durante el afio pasado

contribuyd a mejorar el entorno favorable de los paises miembros de SUN. La conferencia N2

Ocho paises estan promoviendo el establecimiento de mecanismos
formales a través de los cuales informan el progreso. En Gambia,
Mozambique y Senegal, por ejemplo, esto es para organismos
ejecutivos de alto nivel, en Tanzania, Niger y Zambia, esto es para el
parlamento, y en Guatemala y Peru, esto es a través de sus sistemas
judiciales.

39 del Comité parala
Seguridad Alimentaria
Mundial de octubre de
2012 fortalecid el
compromiso con la
nutricién dentro del
marco de seguridad

alimentaria. En el Foro Econémico Mundial (FEM) realizado en Davos en enero, se reflexiond

sobre como las empresas responsables podian alinearse detras de las politicas de los paises y

apoyar los enfoques innovadores a escala. Un evento de alto nivel auspiciado por la Unién
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Europea en marzo inicié un proceso para armonizar mejor el

por 90 representantes, incluidos paises donantes, empresas,

seguimiento de los recursos externos destinados a fomentar la Ubicacién del Punto focal de SUN
., .. . en el gobierno

nutriciéon. Una reunidn sobre la agenda post-2015 en Madrid, (Indicador de progreso 1}
en marzo de 2013, analizd el papel que cumple la nutricidn al
p05|b|I|tar.Ios Objetivos de Desarrollo. S.Lfstentable.. L.a o Sl TINISTERIG
conferencia sobre el Hambre, la Nutricién y la Justicia Climatica

EJECUTIVO Bangladesh
desarrollada durante la Burkina
presidencia irlandesa de la UE en abril de 2013 y coauspiciada Benin PesalCaa

L. . .. s Burundi

con la Fundacién Mary Robinson para la Justicia Climatica, ) n

Costa de Marfil Etiopi
resaltd la importancia del empoderamiento de la mujer, la Earilife . lopia
. .. .. .rs . e s uinea
justicia nutricional y la resiliencia climatica para fomentar la Ghana Haiti
nutricién’. Una reunién centrada en la malnutricién organizada Ma?agascar Telerashe

alaul .
por el Gobierno de Francia y UNICEF en Paris en mayo de 2013 Namibia Kenia
buscd resaltar los asuntos de nutricidn en los paises del Sahel®, Senegal E.epu-bltlsa de
A Irguistan
El 6 de junio de 2013, The Lancet lanzé una nueva serie de Sierra Leona Resublica
articulos sobre la nutricién materna e infantil que contienen la Lanzad"'a Democratica
. . . ganda

mejor evidencia hasta la fecha sobre el alcance de la Popular Lao
desnutricidn y las intervenciones exitosas para enfrentarla. mzlzlambiqu
También en junio, representantes de la sociedad civil de todo el =
mundo se reunieron en Washington DC para explorar formas Myanmar
de sustentar el compromiso politico con el Fomento de la Nigeria
Nutricion. Un evento de un dia entero garantizé el compromiso Nleg:arl
renovado de una amplia gama de defensores de "los préximos B
1000 dias".

ORGANISMO PLANEADO

63) El 8 de junio de 2013, se llevé a cabo en Londres una reunion e Al s
de alto nivel sobre la Nutricién para el Crecimiento. Los lideres El Salvador Chad
mundiales, incluidos aquellos de los paises miembros de SUN, GuatemalaMauri | RD Congo
se reunieron para firmar un Pacto Global de Nutricién para el tania Sri Lanka
Crecimiento que evitara que por lo menos 20 millones de nifios ;ak'sbt.an §Udan el
ampia ur

sufran de retrasos en el crecimiento y salvard al menos 1,7 Zimbabue
millones de vidas para el 2020. El pacto global fue respaldado

organizaciones de la sociedad civil y la comunidad cientifica. Se asumieron compromisos

individuales ambiciosos para vencer el hambre y mejorar la nutricidn, que incluyen los
anunciados por 19 paises miembros de SUN. Diez dias después, los lideres del G8, reunidos en

Lough Erne, lanzaron el siguiente comunicado:

“Damos la bienvenida al Pacto Global de Nutricion para el Crecimiento recientemente anunciado, que se

compromete a cumplir con los objetivos de reduccion de la desnutricion para el 2020. También damos la

bienvenida a los compromisos politicos y financieros para acelerar el proceso hacia el fin de la

desnutricion de mujeres y nifios. El progreso de estos compromisos debe ser informado y revisado

regularmente a través del Movimiento para el Fomento de la Nutricion que sequimos apoyando".

17 http://www.irishaid.ie/what-we-do/dublin-conference/conference-overview/
18 http://www.conference-malnutrition-infantile.fr/english-index.html
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64) Un mitin para enfocar la atencion en la nutricion en el G8 fue organizado por la campana
‘Enough food for everyone IF’ (Suficiente comida para todos Sl), un grupo que promueve
terminar con el hambre en el mundo, y atrajo 45.000 personas. Las Alianzas de la Sociedad Civil
de los paises miembros de SUN dirigieron campanas en Bangladesh, Ghana, Nepal, Tanzania,
Uganda y Zambia por medio de mesas redondas con politicos, mitines publicos, conciertos y
debates, con el objeto de pedirles a sus propios gobiernos nacionales que hagan todo lo
necesario para combatir el hambre y la desnutricion.

Proceso 2: Transformar el marco legal y la politica

Sostener el
A | pifundirla impacto de la
y politica y hacer politica
Apovyarel cumplir el
A | coordinarlas l desarrollo de marco legal
y contribucion un marco
Incorporarla ® esdelos legal y

Analizarlas nutricion en miembros en politico
politicas y los politicas y el desarrollo coherente
programas estrategias de marcos
existentes propias legales/politi

cos

Indicadores de progreso 1-6 para el Proceso 2

65) Un marco legal y un marco de politicas coherentes permiten una gobernanza efectiva para
fomentar la nutricion en torno a los objetivos del gobierno. Estos marcos permiten la
administracién efectiva de los esfuerzos por fomentar la nutricién, reduciendo la duplicacién y
mejorando la responsabilidad mutua.

66) El derecho a una alimentacidn y nutricion adecuadas es la base del Movimiento SUN. Ademas
de las politicas, planes y lineas directrices nacionales de nutricién, marcos legales y las politicas
gue se relacionan profundamente con la lucha contra la desnutricidn incluyen politicas sobre la
implementacion del Cédigo de Comercializacidon de Sucedaneos de la Leche Materna, marcos
legales para la licencia por maternidad, estandares de fortificacion de alimentos, yodacién de la
sal y el Codex Alimentarius.

Implementacion del Cédigo Internacional de Comercializacién de Sucedaneos de

la Leche Materna
67) En el 2011, la resolucion 63.23 de la AMS sobre la Nutricion de la Madre, el Recién Nacido y el

Nifio destacé la necesidad de una mejora en las practicas de lactancia exclusiva, alimentacion
complementaria oportuna y adecuada, y lactancia continua hasta los dos afios y mas. La serie de
The Lancet del 2013 estimé que la lactancia subdptima da como resultado mas de 800 000
muertes infantiles al afio.”.

19 The Lancet, Nutricién Materno-Infantil, Documento 1, junio de 2013, p. 15.

42 |Pdgina



68) Sin embargo, no basta solo con la promocidn de la lactancia. El Cédigo, adoptado por la AMS en
1981 y seguido por numerosas resoluciones, es el estandar global minimo para promover la
alimentacion apropiada de nifos y recién nacidos a fin de protegerlos de las malas practicas
comerciales. Incluso en los paises en los que se han adoptado disposiciones del Cddigo en la
legislacién nacional, ocurren violaciones. Las compaiiias estdn sujetas a sanciones legales por
incumplimiento del Cddigo en los lugares donde se ha incorporado a la legislacidn nacional.
Controles realizados por organizaciones de la sociedad civil muestran que muchas compaiiias no
estan cumpliendo con sus obligaciones y recomiendan extender el control independiente de

Kenia se unid al Movimiento SUN en septiembre de 2012. El Gobierno lanzé el Plan de Accion Nacional para la
Nutricion (2012-2017) en noviembre de 2012, que esta coordinado con el Plan de Desarrollo a Medio Plazo mas
general del gobierno. Se ha fortalecido la legislacién de nutricion en el pais. En septiembre de 2012, el
Parlamento aprobé el Proyecto de ley de Regulacién y Control de los Sustitutos de la Leche Materna, que
adopta recomendaciones del Cédigo Internacional de Comercializacidon de Suceddneos de la Leche Materna.
Esta ley también incluye las prohibiciones de etiquetado y comercializacidn de alimentos complementarios para
nifios entre los 6 y los 24 meses de edad.

practicas comerciales®.

69) Dieciséis paises miembros de SUN tienen una legislacion completa sobre la comercializacion
de sucedaneos de la leche materna. Diez tienen incorporadas muchas de las disposiciones en la
ley, tres tienen sélo algunas en la ley, ocho tienen algunas medidas redactadas que estan
esperando la aprobacion final, tres estdn estudiando la ley y uno no ha realizado ninguna
accion?, Los paises informan de las tendencias sobre la implementacién y el monitoreo del
Cdédigo a través de la Asamblea Mundial de

la Salud. Legal status of the Code

70) También es importante incentivar y B Full Legislation

s

buenas practicas e identificando las que no No action

reconocer las practicas comerciales

B Many provisions
in law

responsables: las empresas contribuyen

enormemente al estado nutricional de la
Some provisions

poblacién. El acceso al indice de nutricién, -
In law

lanzado en marzo de 2013, es un intento de

~ . B Draft awaiting
alentar a las compaiiias de procesamiento y approval

comercializacion de alimentos a hacer esto, B Studying the law

recompensando de manera sistematica las

son tan buenas.

20 http://www.ibfan.org/art/post-2015_08-01-2012_IBFAN-input_2_.pdf y Superfood for Babies
http://www.savethechildren.org.uk/resources/online-library/superfood-babies

21 Implementacidn nacional del Cédigo internacional de comercializacion de suceddneos de la leche materna. UNICEF,
Nueva York, 2011.

http://www.unicef.org/nutrition/files/State_of_the_Code_by_Country_April2011.pdf
http://www.who.int/nutrition/publications/infantfeeding/statusreport2011/en/index.html
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Marcos legales para la licencia por maternidad:
71) Aunque suene obvio, la lactancia requiere de que el nifio y su madre estén juntos. Esto es una

responsabilidad colectiva. Los ajustes en los convenios de trabajo de madres con nifios recién
nacidos podrian mejorar la lactancia exclusiva para mujeres que trabajan en todos los sectores,
incluso las que trabajan en sectores no formales??.

Weeks maternity leave in SUN Countries|  72) Todos los paises miembros de SUN
50 excepto uno han establecido una

licencia por maternidad pagada

40
reglamentaria, aunque existen desafios

30 a la hora de asegurar que el sector no

formal tenga acceso a esa licencia por

20

10 maternidad. Dieciocho paises han

Numberof SUNcountries

asignado 14 semanas o mas de licencia

por maternidad, que es el minimo
7 8 9 1011121314151617 18

Weeks maternity leave

recomendado por la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT). El rango

varia considerablemente de 52 dias en
Nepal a 18 semanas en la Republica de Kirguistan?®. 46 % de los paises miembros de SUN
informa que la fuente de financiacidn para la licencia por maternidad es el empleador, mientras
el 34 % informa que es la seguridad social, y el 15 % que es una fuente de financiacién mixta. En
el 5 % se desconoce o no se paga®*.

73) Existe una serie de interrogantes continuos sobre hasta donde las disposiciones
reglamentarias se ponen en practica y hasta qué punto son aplicables. En muchas economias,
la licencia por maternidad pagada reglamentaria estd decayendo estrepitosamente como
consecuencia de la globalizacion y los grandes cambios que han ocurrido en los mercados
laborales en el ultimo cuarto de siglo.

Estandares de fortificacion de alimentos:
74) Cuando la poblacion no puede acceder a los micronutrientes a través de la ingesta de

alimentos diversos, econémicos y producidos localmente, puede ser apropiada la fortificacion
de alimentos de base y condimentos como la sal, el azucar y el aceite. Esto se realiza mediante
el incremento del contenido de micronutrientes esenciales como las vitaminas y los minerales

La implementacion efectiva de marcos legales y de politicas gubernamentales a menudo requiere de la
cooperacion de empresas y del control por parte de la sociedad civil. En el evento Nutricion para el
Crecimiento realizado en Londres, por ejemplo, 22 empresas se comprometieron a ubicar a la nutricidn
en el centro de su practica comercial mediante la introduccién de politicas para una fuerza laboral
productiva y saludable y mejoras en sus politicas para la salud materna, incluido el apoyo a madres
lactantes. El objetivo es mejorar la nutricion y, consecuentemente, la productividad de mas de 900 000
de sus miembros.

TP /7 WWW.IT0.OT g/ WCMS P57 ETOUPS/ PUDITC/ @OETEPOT TS/ @UCOMIM/ @ PUDI7 OOCUMENTS/ PUDICation/ WCms_LZ444 Z.par
24 1LO. Maternidad en el trabajo: Una revision de la legislacion nacional. Segunda edicidn, 2010, Anexo 1.
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para mejorar la calidad nutricional. Al proveer
un nivel mayor de seguridad, es mas probable % of SUN countries fortifying flour
gue la fortificacidn obligatoria ofrezca una

fuente sustentable de alimentos fortificados

B Mandatory
para consumo y un beneficio para la salud
publica™. B Planning
75) Debido al aumento en la urbanizacién, para Voluntary
gran parte de la poblacién con escasos
recursos de dreas urbanas la dependencia de " No
los alimentos procesados se ha convertido fortification

en la norma. La fortificacion obligatoria y

aplicada de sustancias, condimentos y

alimentos procesados tiene el potencial para ser un medio sustentable y de bajo costo para
mejorar la nutricidn. Existe el potencial para que los participantes del Movimiento SUN tengan
un papel catalitico y examinen las mejores practicas.

76) 24 paises del Movimiento SUN tienen fortificacidn obligatoria de trigo, maiz o arroz. En cinco
paises miembros de SUN es obligatorio fortificar tanto el trigo como el maiz (El Salvador, Kenia,
Nigeria, Tanzania y Uganda). Ocho paises estan planeando introducir legislacion al respecto, y
en dos paises miembros de SUN (Namibia y RD Congo) |a fortificacién es voluntaria®®. En los
siete paises miembros de SUN restantes no hay informacién o no hay fortificacién.

Yodacion de la sal
77) La deficiencia de yodo afecta el desarrollo del cerebro y es la causa principal de dafio cerebral

prevenible y Cl reducido en nifios de todo el mundo. También afecta negativamente a la salud
de la mujer, asi como a la productividad econdmica y la calidad de vida. La Yodacién Universal de

la Sal (USI) se reconoce como una medida
Estado de la yodacion de sal en los paises simple, segura y rentable para tratar la

NingUIr]amiembros de SUN deficiencia de yodo. El Banco Mundial

legislacié informa que cuesta USD 0,05 por nifio, por

n afno.
relaciona Paises
da miembro . . ; .
129% s de SUN 78) Treinta y seis paises miembros de SUN han
con promulgado regulaciones para la yodacion
legislaci6 de la sal. Sin embargo, los estudios del
nsobre...

2007 sugieren que incluso luego de 15 afios

de intervenciones de USI en todo el mundo,

solo un 70 % de los hogares en los paises en

25 http://www.who.int/nutrition/publications/micronutrients/GFF_Part_1_en.pdf, p. 31.
26 http://www.ffinetwork.org/global_progress/index.php
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desarrollo tienen acceso a la sal yodada. Los programas se han detenido y en algunos casos la
cobertura de sal yodada ha disminuido. Se necesitan nuevos modelos para acceder a mas
poblaciones e incrementar la cobertura, y para asegurar que los logros sean sostenidos?’

Codex Alimentarius:
79) La Comisidn del Codex Alimentarius, administrada de manera conjunta por la Organizacion de

las Naciones Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura (FAO) y la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS), fija estandares internacionales de calidad y seguridad de alimentos para
promover alimentos mas seguros y mas nutritivos para los consumidores. En muchos casos, los
estandares del Codex sirven de base para la legislacién nacional, y proveen puntos de referencia
de seguridad alimentaria para el comercio internacional de alimentos. En julio de 2013, la
Comisién adopt6 directrices revisadas y actualizadas sobre alimentos suplementarios
formulados para lactantes y nifios pequefios y valores de referencia para nutrientes asociados
con enfermedades no trasmisibles relacionadas con la dieta®.

80) A continuacidn se observa un resumen de logros con respecto a los indicadores de progreso

para este proceso:

Transforming policies and legal frameworks:
the proportion of SUN countries advancing against progress markers

100% -
90% -
g 80% - M In place
‘E 70% - B Good progress
8 60% - _
% 50% - Ongoing
e 40% m Starting
&£ 30% -
20% -
10% -
0% - | | | | | 1
Analyse Mainstream Coordinate  Support Disseminate Sustain
policies policies inputs from and enforce  impact
country
networks

Progress Markers

81) Indicador de progreso 1:  un andlisis de las politicas y programas existentes permite a los
paises miembros de SUN identificar aquellos mas relevantes para asegurar mejoras en los
resultados nutricionales e identificar potenciales vacios. Veintinueve paises miembros de SUN
han hecho un balance de sus politicas y regulaciones de nutricidn, y Nigeria estd preparando una
revisién de su politica de nutricién nacional. La Red del sistema de las Naciones Unidas tiene
previsto desarrollar su capacidad para apoyar a los paises a analizar estas politicas de acuerdo

con los estandares normativos.

27 http://www.gainhealth.org/programs/USI al 14/08/2013

28 http://www.fao.org/news/story/en/item/179663/icode/
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82) Indicador de progreso 2:  asegurar que las politicas
) prog & q P En el dltimo afio, la promulgacién de la

de las redes a nivel pais reflejen las prioridades politica de nutricién en Maliy

nutricionales permite enfocarse en un objetivo Zimbabue se consideré como un paso
comun. Todos los paises miembros de SUN informan significativo hacia la alineacion de
que la incorporacién de politicas de nutricidon estd socios en prioridades nacionales. La

politica de nutricién en Zimbabue fue
lanzada por el Presidente en mayo de
2013.

progresando, las redes nacionales en siete de los
paises miembros de SUN estan satisfechas con la
forma en que los marcos legales y de politicas estan

siendo utilizados por los representantes.

83) Indicador de progreso 3: la coordinacidon de las contribuciones multisectoriales en los
nuevos marcos legales y de politicas puede contribuir a mejorar la alineacién.

Desde septiembre de 2012, Indonesia, Nepal, Gambia y Uganda informan haber avanzado en
la creacién de lineas directrices ministeriales para incorporar la nutricion en las politicas
sectoriales.

84) Indicador de progreso 4: este indicador de progreso muestra si los paises que estan
revisando sus marcos legales y de politicas lo estan haciendo con el apoyo de las redes a nivel
pais. Los elementos que se buscan incluyen la existencia de politicas y estrategias actualizadas
especificas de nutricidn, politicas sectoriales actualizadas en enfoques sensibles a la nutricion y
legislacion completa relevante a la nutricion. Los

elementos de legislacidon que la evidencia sugiere i
Ghana ha incorporado la

gue tienen el mayor impacto en la desnutriciéon retroalimentacion de diversos

incluyen los proyectos de ley del Cédigo participantes a nivel pais y miembros de
Internacional de Comercializacion de Sucedaneos las redes globales antes de terminar su
de la Leche Materna, la fortificacidn de alimentos, politica de nutricién, que estd en

proceso de ser aprobada.

la licencia por maternidad, la yodacion de la sal y el

Derecho a la Alimentacidn. Los paises estan
tratando de establecer una coherencia en las politicas de los diferentes ministerios y estan
ampliando el apoyo politico para lograrlo con grupos como los parlamentarios.

85) Indicador de progreso 5:  para que los marcos legales y de politicas comiencen a tener un
impacto en la desnutricion, deben ser difundidos y aplicados. Nueve paises tienen preparada
una estrategia de comunicacidn y promocidn conducida por el gobierno y estan en proceso de
acelerar la implementacion.

En el dltimo afio, Malaui ha trabajado activamente para asegurar una amplia difusidn de sus politicas de
nutricién, particularmente la Estrategia de Comunicacién y Educacion sobre la Nutricion de SUN, que
esta siendo introducida en la mayoria de los distritos, y esta orientada a diferentes audiencias.

Siete paises, Indonesia, Kenia, Republica de Kirguistan, Nigeria, Peru, Sierra Leona y Sri Lanka,
informan que han identificado y estan trabajando con embajadores de la nutricion.
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86) Indicador de progreso 6: sostener el impacto de los marcos legales y de politicas de un pais
para la nutricién requiere de monitoreo e informes a largo plazo. Alcanzar esto conlleva realizar
estudios y evaluaciones por parte de los representantes a nivel pais y contribuye a reforzar la
coordinacion entre sectores. Todavia no es posible apreciar completamente el impacto de la
coordinacion entre sectores. Esto requerira de una mejor comprension de los elementos de la
linea de base.

Proceso 3: Transformacion de la implementacion - El Marco Comun de
Resultados

4
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. Traducir el :
Coordinar marco legal y MCR impacto

programas .
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politicas Marco Comin
. de Resultados

nacionales

relacionadas
con la nutricién

Indicadores de progreso 1-5 para el Proceso 3

87) Los Marcos Comunes de Resultados (MCR) permiten a los representantes coordinar sus
programas con objetivos compartidos para mejorar la nutricion de forma sustentable a escala.
Esto puede ayudar a la planificacién conjunta y a las medidas comunes en torno a prioridades y
objetivos acordados, asi como a la distribucidn efectiva de recursos. Estas medidas, que se
apoyan en recomendaciones técnicas, requieren de apoyo politico. Estas incluyen programas
gue han mejorado la nutricidn como un resultado especifico, tales como las buenas practicas
nutricionales, las mejoras en la ingesta de micronutrientes, el tratamiento de la desnutricion
aguda, asi como el alineamiento de programas que se ocupan de incidir en las causas
subyacentes de la malnutricion, como la agricultura, la seguridad alimentaria, la proteccion
social, la educacidn, la salud publica, las instalaciones de agua y saneamiento, el
empoderamiento de la mujer o la reduccion de la pobreza.

88) Los paises miembros de SUN estan en diferentes etapas en el desarrollo de sus Marcos
Comunes de Resultados. Pese a que muchos paises tienen politicas nacionales bien
desarrolladas que coordinan intervenciones especificas nutricionales con enfoques sensibles a la
nutricion, es mucho mas dificil traducir esto en un marco comun de resultados que permita la
organizacién, implementacién y evaluacidn del impacto. Sin embargo, los paises estan
enfocando sus esfuerzos en asegurar su aplicacién practica y estan invitando a los socios a
contribuir.
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89) En resumen, los indicadores de progreso indican lo siguiente:

Transforming Implementation:
the proportion of SUN countries advancing against progress markers
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90) Indicador de progreso 1: las politicas nacionales de nutricion establecen las metas y los
objetivos para mejorar la nutricidn y los participantes las Redes del Movimiento SUN se
comprometen a alinear su accion a estas politicas. Este indicador de progreso se centra en
apreciar si los participantes de las plataformas multisectoriales a nivel pais conocen y estan
comenzando a implementar las prioridades nacionales para coordinar sus propias intervenciones
especificas sobre la nutricién y enfoques sensibles a la nutricién. En el tltimo afio ha habido un
buen progreso en la forma en que los representantes a nivel pais se han coordinado para
alcanzar las metas y objetivos nacionales para mejorar la nutricion. Los representantes en22

paises miembros de SUN creen que ya estan
coordinando sus propios programas para las prioridades
nacionales.

91) Indicador de progreso 2:  utilizando marcos legales y
de politicas existentes o actualizados, los paises estan
desarrollando marcos comunes de resultados para
fomentar la nutricion. Hay un creciente reconocimiento
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Benin ha hecho importantes avances
para asegurar que la "Hoja de ruta del
SUN para la implementacién" coordine
los enfoques tanto a corto como a largo
plazo del "Programa de Nutricién y
Alimentacién Basado en Resultados" y el
"Programa Nacional de Seguridad
Alimentaria". En su plan de nutricion
nacional actualizado, Etiopia ha hecho
explicitos los resultados esperados de los
sectores que pueden tener un impacto
para mejorar la nutricion.




en los paises miembros de SUN de que los sectores necesitan trabajar en convergencia para
asegurar que las intervenciones especificas sobre la nutricion y los enfoques sensibles a la
nutricion beneficien a las poblaciones vulnerables, especialmente a las mujeres y los nifios. Pese
a que la prioridad es acelerar la implementacidn de intervenciones especificas sobre la nutricién
incluidas en los planes nacionales de nutricién, también existe una necesidad reconocida de
asegurar que los otros sectores, mas alla del de salud, puedan hacer uso de sus planes para
generar impacto en los determinantes claves de la desnutricién. Esto incluye la disponibilidad de
alimentos nutritivos en el mercado, asegurar que la educacion de las nifias sea prolongada, y
mejoras en el acceso al agua potable y al saneamiento. Los paises que ya tienen un plan de
nutricién nacional estan considerando la capacidad de implementacidn en cada sector relevante
y estdn creando vinculos favorables a otros planes. Esto permite que los acuerdos de
implementacién tengan en cuenta la capacidad de provisidn de servicios sectorial y aseguren la
sinergia alrededor de un conjunto de indicadores acordados que pueden utilizarse durante
discusiones multisectoriales. Muchos paises ya han establecido estos elementos.

92) Indicador de progreso 3: los representantes a nivel pais se estan organizando para
implementar programas de acuerdo con el Marco Comiin de Resultados. Movilizar y desarrollar

la capacidad de entidades de

implementacion en diferentes sectores

Nepal, Peru y Etiopia estan incrementando su
enfoque en areas remotas y desfavorecidas,

mientras que Haiti, Senegal y Bangladesh estan
avanzando en la implementacién a nivel
subnacional a través de una estrecha
coordinacién con organizaciones no
gubernamentales en las comunidades. Desde el
informe anual de 2012, Mozambique ha
avanzado en su planificacién y control
multisectorial basado en resultados a nivel
provincial. Se espera que este proceso aclare los
roles y responsabilidades de los diferentes
representantes.

requiere que los representantes se hagan
responsables de sus programas
coordinados para que estén bien
disefados y equipados para maximizar el
impacto en el estado nutricional. La
implementacion requiere de la discusion
entre los niveles nacionales y locales
dentro de los sectores, asi como también
de la coordinacion horizontal entre los
sectores. Pese a que los paises estan
expandiendo su capacidad de prestacidn
de servicios en sectores especificos,

algunos se estan enfocando explicitamente en las brechas de capacidad en los sectores para

asegurar que las comunidades puedan beneficiarse con una variedad de intervenciones que

respondan a sus necesidades.

93) Indicador de progreso 4: el manejo efectivo del Marco Comun de Resultados permite a los

paises anticipar donde se necesita un esfuerzo conjunto para mejorar la implementacion. La

recoleccion de datos de buena calidad y oportunos a menudo presenta un desafio. Los paises

miembros de SUN reconocen cada vez mas la necesidad de un conjunto de datos limitado que

puedan utilizarse en los sectores de manera que la

implementacion pueda mejorarse a través de

Nepal informa que esta realizando

revisiones multisectoriales. Un marco de monitoreo y progresos importantes en la

evaluacidon comun e intersectorial es particularmente descentralizacion del sistema de

dificil de desarrollar para algunos paises, mientras que | Monitoreo para su "Plan Nacional de
Nutricidon Multisectorial" a nivel

en otros la implementacidn esta en curso pero se p I
istrital.
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necesita apoyo para mejorar la capacidad analitica e informativa. Diez paises miembros de SUN
informan que han mejorado el manejo de su marco comun de resultados, estan estableciendo y
utilizando sistemas de monitoreo y estan comenzando a supervisar la implementacidn de
acuerdo con los planes nacionales.

Indicador de progreso 5:  los paises utilizardn cada vez mas su Marco Comtun de Resultados
para evaluar el impacto de sus programas. Los paises miembros de SUN estdn comenzando la
tarea de medir la cobertura de sus

Desde el 2012, Nepal, Perd y Burundi estan intervenciones especificas sobre la nutricion y
priorizando el establecimiento de sistemas sus programas sensibles a la nutricion. Este
que facilitardn una mejor comprensién del proceso esta en curso y es muy pronto para
impacto. apreciar como el MCR esta contribuyendo a

alcanzar mejoras sostenidas en los indicadores
de nutricién. Hasta el momento la informacién disponible ha sido recopilada a partir de las
discusiones con las redes a nivel pais, y no con los puntos focales en los gobiernos. Muchos
representantes a nivel pais consideran que es necesario el uso de la informacidn obtenida de
multiples fuentes para evaluar el efecto acumulativo de sus esfuerzos colaborativos.

Proceso 4: Mejoras en la supervision financiera con movilizacion de recursos

adicionales
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Indicadores de progreso 1-5 para el Proceso 4

95)

96)
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Movilizar recursos internos y globales es crucial para garantizar avances sostenibles en la salud
y el desarrollo de individuos y comunidades. Aumentar el apoyo a los planes nacionales de
nutricion es una prioridad del Movimiento SUN. Mediante la comprensidn de los objetivos,
enfoques y recursos de nutricidén Unicos de cada pais SUN, necesarios para implementar planes
de manera efectiva, todos los representantes del Movimiento SUN estan mejor posicionados
para tomar decisiones informadas sobres politicas, programas e inversiones.

En junio de 2013, The Lancet lanzé su segunda serie sobre nutricion materno-infantil. La serie
incluyé un analisis revisado de costos del total de costos adicionales necesarios para alcanzar un
90 % de cobertura de la poblacién necesitada en 38 paises de alta incidencia de desnutricion (es
decir, no especificamente paises miembros de SUN, aunque muchos de ellos son considerados
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de alta incidencia), con 10 intervenciones especificas sobre la nutricion, que calculé en 9,6 mil
millones de ddlares por afio®. Se estima que esta inversidn anual salvaria aproximadamente 1
millén de vidas.

97) La inversion de recursos nacionales sustanciales es crucial para alcanzar este objetivo. Es mas
probable que los colaboradores externos inviertan en planes para el fomento de la nutricion si
hay compromisos financieros significativos de los propios gobiernos de los paises miembros de
SUN. The Lancet estima que 3-4 mil millones de ddlares adicionales por afio de aporte por parte
de donantes externos, ademas de las inversiones internas, marcaria una diferencia sustancial en
la nutricién infantil. La inversidn privada en nutricién, de familias y empresas, se mantiene sin
cuantificar.

98) Mientras que las inversiones en intervenciones especificas sobre la nutricion tendran un
impacto inmediato, las inversiones en las lineas de desarrollo que aceleraran las mejoras en la
nutricién, tales como el empoderamiento de la mujer, la salud, la educacién, las instalaciones de
agua y saneamiento, la agricultura y la seguridad alimentaria, y la resiliencia climatica son
esenciales si se busca sostener este impacto. El calculo de los costos de los enfoques sensibles a
la nutricién se mantiene impreciso. La proporcién de la asistencia para el desarrollo de la salud
destinada a la nutricién no es clara, y el financiamiento para la programacion relevante a la
nutricion a menudo coincide con los programas existentes para la salud de la madre, el recién
nacido y el nifio®. La gobernanza de dichos programas, incluidos el monitoreo y la evaluacién
participativos, y el fortalecimiento de la capacidad de prestacion de servicios son también costos
que protegen estas inversiones.

99) Los paises miembros de SUN estan en diferentes etapas de movilizacidn y seguimiento de
recursos financieros. Los gobiernos estan transformando las formas de distribuir, coordinar,
justificar y realizar un seguimiento de los recursos nacionales para obtener mejoras en los
resultados de nutricién. Han habido cambios progresivos en la forma de realizar una valoracion
de costes de los programas nacionales, de identificar vacios y de movilizar y rastrear los recursos
internos y externos.

100) Se necesita un financiamiento predecible plurianual para sostener el impacto nutricional y
los paises miembros de SUN estan avanzando en esta linea. En el Ultimo afio, los esfuerzos se
han centrado en movilizar y realizar un seguimiento de los recursos financieros internos y
globales. Es imperativo para todos en el Movimiento ayudar a los paises a fortalecer estos
sistemas. Se necesita mas trabajo para mejorar la eficiencia del apoyo financiero fortaleciendo la
calidad de los resultados.

101) Enresumen, los indicadores de progreso para este proceso indican lo siguiente:

29The Lancet, p. 58. NB - Esto es menos que la estimacién del 2008 de 11,8 mil millones, ya que incluia una estimacion de
$1,2 mil millones para la construccién de la capacidad, el monitoreo y la evaluacién.
30 Series de The Lancet sobre Nutricién Materno-Infantil, junio de 2013, p. 60.
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Transforming Financial Tracking and Resource Mobilisation:
the proportion of SUN countries advancing against progress markers
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102) Indicador de progreso 1: evaluar la viabilidad financiera de los planes nacionales

para el fomento de la nutricidn es esencial para los paises y sus socios a fin de prever los
requerimientos de financiacidn. Los paises estdn revisando sus planes nacionales con prevision
de costos a la luz de los recursos disponibles y previstos. El Movimiento SUN ha apoyado el
analisis de 20 planes presupuestados y la mayoria de los paises miembros de SUN esta en
proceso o cerca de completarlo. Cuatro paises informaron haber finalizado sus planes
presupuestados, basandose en la viabilidad financiera.

En el dltimo afo, Etiopia, Namibia, Sierra Leona y Tanzania han actualizado o finalizado sus planes
presupuestados, mientras que Zimbabue esta en proceso de realizar una valoracién de costes de su
estrategia y su plan de implementacién. Ruanda esta revisando su plan existente.

103) Indicador de progreso 2: Fomento y alineacién de recursos: los gobiernos estan
asignando presupuestos y
movilizando recursos adicionales
para reducir las brechas financieras.
Mientras que ningun pais miembro

Etiopia, Malaui, Madagascar, Mozambique y Uganda
han esquematizado las inversiones de socios externos
en relacién con sus planes nacionales de nutricion

multisectoriales para comprender mejor cudles son las de SUN se encuentra actualmente
areas de intervencidn con mayor probabilidad de estar en una posicién para estimar la
mal financiadas. brecha de recursos financieros con

precision, algunos estan
comenzando a proveer presupuestos y a discutir con inversores donde es mejor asignar recursos

limitados.
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104) Indicador de progreso 3: el 2013 fue un afio con muchas promesas por parte de los
gobiernos de los paises miembros de SUN y de los socios que estan comprometidos con el
fomento de la nutricion. Transformar estas promesas en desembolsos probablemente lleve un
tiempo. Los paises continlian trabajando para identificar sus propios recursos y asegurar los
compromisos externos.

Bangladesh, Etiopia, Guatemala, Indonesia, Malaui, Namibia, Nepal, Nigeria, Peru, Senegal, Sierra
Leona, Zambia y Zimbabue se han comprometido a mantener o incrementar las inversiones en
nutricion a corto y medio plazo. Mientras que la mayoria de los paises miembros de SUN tienen un
largo camino por delante antes de poder informar sobre desembolsos reales, siete paises informan que
estan seguros de que estan progresando. Guatemala, Peru y Nepal informan mejoras desde
septiembre de 2012, y los representantes en Nigeria informan que los sistemas existentes pueden
ajustarse para monitorear los desembolsos.

Muchos de estos compromisos se realizaron en el evento de Nutricién para el Crecimiento
celebrado el 8 de junio de 2013 en Londres. Los ejemplos de los compromisos financieros de
paises miembros de SUN para el fomento de la nutricidn incluyen los siguientes:

e Etiopia se ha comprometido a asignar una financiacion nacional adicional de $15 millones por afio
para la nutricion hasta el 2020 y ampliar el sistema de coordinacion multisectorial existente para
acelerar el fomento de las intervenciones sobre la nutricién comprobadas. Guatemala
incrementara su presupuesto para la seguridad alimentaria y de nutricién en un 32 % hacia el 2014
tomando como punto de referencia el 2013, basandose en un enfoque intersectorial orientado a
promover la seguridad alimentaria y la nutricidn.

e LaRepublica de Guinea incrementara el presupuesto nacional dedicado a las intervenciones de
nutricion en un 10 % hacia el 2020.

e Malaui desarrollara una Ley de Nutricidn hacia el 2016 y revisara la politica y la estrategia nacional
hasta diciembre del 2013. La proporcion del gasto anual gubernamental asignado a la nutricion
aumentara del 0,1 % al 0,3 % hacia el 2020.

e Niger ampliara la asignacion presupuestaria nacional para incluir otras intervenciones
nutricionales, ademas de la compra de alimentos terapéuticos.

e Nigeria sostendra el gasto federal anual promedio actual de $10 millones en intervenciones
especificas sobre la nutricidn y, en el presupuesto del 2014, reasignara $20 millones a las
intervenciones especificas sobre la nutricion, dentro del paquete fiscal existente.

e Senegal incrementara los fondos para la nutricién anualmente a 2,8 mil millones francos CFA por
afio en el 2015, una promesa hecha en el 2011. Esta inversion directa serd fortalecida para
asegurar la cobertura total de nifios y mujeres en intervenciones efectivas sobre la nutricion.

e Sierra Leona incrementara la asignacion financiera del gobierno para la nutricién y la seguridad
alimentaria y creara una partida presupuestaria especifica para la nutricidon en presupuestos para
los Ministerios de Salud y Sanidad, Agricultura y otros ministerios relevantes.

e Srilanka se ha comprometido a incrementar los recursos nacionales financieros y técnicos para la
nutricion en los sectores de salud, agricultura y educacion hasta en un 30 % hacia el 2016 y en un
10 %desde los niveles actuales para otros sectores principales a partir del 2014.

e Tanzania llevard a cabo una Revision del Gasto Publico en Nutricidon que informara al gobierno
sobre patrones de gastos especificos en nutricidn y sensibles a la nutricidn y publicara esta
informacion.
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e Yemen incrementard los recursos humanos para la nutricién en un 10-20 %.

e Zambia incrementara el gasto gubernamental en nutricidn para alcanzar el adicional estimado de
$30 por nifio menor de 5 afios requerido para fomentar el alto impacto de las intervenciones sobre
la nutricidn. Va a igualar los recursos de socios cooperativos adicionales a través de partidas
presupuestarias para la nutricién tanto nuevas como existentes a fin de incrementar las
contribuciones financieras al menos en un 30 % anual para los proximos 10 afos.

e Zimbabue proveera $3,04 millones a los programas de nutricion y trabajara con socios para
abordar el déficit restante. El gobierno estima que se requieren $35,5 millones para el fomento de
la nutricién entre 2013-2015.

105) Indicador de progreso 4: realizar un seguimiento y justificar el gasto en nutriciéon en
planes nacionales es importante para generar confianza en todos los inversores. Esta tarea
implica mucho trabajo, que

estd en progreso en los paises Siete paises, Madagascar, Haiti, Mali, Niger, Uganda, Burkina
miembros de SUN en los Faso y Malaui, han establecido una partida presupuestaria en
ministerios sectoriales. Burundi, Sierra Leona y Benin estan
planeando establecer partidas presupuestarias en nutricién.

cuales se observan

dificultades para rastrear
inversiones en sectores En el dltimo afio, Nepal, Gambia, Malaui, Etiopia y Bangladesh
informan haber progresado en el establecimiento o el
fortalecimiento de sistemas de supervision de gastos internos y
externos en nutricion.

sensibles a la nutricion. El
desafio para los proximos
afios sera asegurar que los

fondos estén disponibles y se
gasten de manera efectiva.

106) Indicador de progreso 5: asegurar un financiamiento plurianual predecible es un
objetivo a largo plazo, y requiere del monitoreo sostenido para determinar el impacto en el
estado nutricional. En el Ultimo afo, los representantes a nivel pais de 12 paises miembros de
SUN informan mejoras en la previsibilidad del financiamiento; Burundi es el que mas progresé.
Hasta el momento, la informacidn disponible ha sido recopilada de discusiones con redes a nivel
pais, y no con los puntos focales en el gobierno.

107) En el ultimo afio, se ha progresado mucho en el andlisis de los costos del fomento de la
nutricidn, movilizando recursos y asegurando acuerdos para alinear estas inversiones conforme
a los planes de los paises. Sin embargo, para mejorar la previsibilidad, facilitar la planificacion
efectiva y fortalecer la responsabilidad, se necesita mejorar la supervisién de recursos internos y
externos para la nutricion y monitorear el impacto que estos recursos estan teniendo.

108) Muiltiples representantes estan asumiendo compromisos financieros: la Ayuda Oficial al
Desarrollo para la nutricidn se ha incrementado en un 60 % desde 250 millones de ddlares en el
2008 a 420 millones de ddlares en el 2011 aproximadamente. Los paises del G8 informan de
aumentos de casi un 50 % en el gasto bilateral tanto para intervenciones especificas sobre la
nutricién como intervenciones sensibles a la nutricion entre el 2009 y el 2011, aunque las
medidas para las intervenciones sensibles a la nutricién son dificiles de definir3!. Los donantes
informan que los compromisos financieros para la nutricidn han venido ayudando a los paises
miembros de SUN a implementar programas, y las mejoras en la coordinacién entre los

31 Serie de The Lancet sobre Nutricion Materno-Infantil, junio de 2013, p. 82.
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representantes en el fomento de la nutricion en los paises miembros de SUN contribuyen a
mejorar la alineacion de estos recursos.

109) En el ultimo aiio, se han asumido compromisos financieros sin precedentes para invertir
en el fomento de la nutricidn. El Pacto Global de Nutricion para el Crecimiento destaca los
compromisos de los gobiernos de 14 paises miembros de SUN para incrementar los recursos
nacionales invertidos en el fomento de los planes nutricionales32, Se han asumido nuevos
compromisos de hasta US$4,15 mil millones para combatir la desnutricién y un estimativo de
USS$19 mil millones para obtener mejores resultados nutricionales a partir de las inversiones
sensibles a la nutricion entre el 2013 y el 2020. Con casi el 80 % de estos recursos canalizados
hacia los enfoques sensibles a la nutricidn, se necesita priorizar con urgencia el establecimiento
de medidas y criterios estandarizados para intervenciones y programas sensibles a la nutricion.
Se estd desarrollando un mecanismo financiero catalizador que ofrecera el potencial para apoyar
el fomento de la nutricidn y generar impacto y mejoras en la nutricidon. La comunidad
internacional estd trabajando para sostener el impulso a fin de mejorar la nutricion, y tomara el
balance de progreso y los compromisos en una reunidn de alto nivel que se celebrara en Rio de
Janeiro en 2016.

110) Los compromisos de Nutricion para el Crecimiento representan un paso muy significativo
hacia la cifra propuesta por The Lancet de 9,6 mil millones de dédlares por afo. Sin embargo,
pese a que existe una evidencia sustancial que muestra la importancia de las inversiones en la
nutricién, es preocupante la falta de capacidad para medir el impacto de estos recursos, y las
estimaciones de los estudios tales como el de The Lancet sugieren que el financiamiento actual,
la capacidad y los recursos son insuficientes para satisfacer la necesidad.

Seguimiento de los recursos financieros externos:
111) El seguimiento de los recursos financieros para fomentar la nutricion es una tarea

complicada, aunque se esta llegando a un consenso sobre las formas mas efectivas de llevarlo
a cabo. Comprender cuales son todos los recursos disponibles a través de la Ayuda Oficial para el
Desarrollo (AOD) serd de gran utilidad en el proceso de identificacion de los déficits de
financiamiento a nivel pais y del trabajo para garantizar que todos los planes multisectoriales de
calidad de los paises miembros de SUN cuenten con los recursos adecuados. La Red de donantes
SUN esta integramente comprometida a hacer publica la informacién disponible sobre las
inversiones anuales comenzando por un punto de referencia de financiamiento para el 2010. La
presentacion de informes comienza en abril de 2014, para los afios 2010 y 2012.

112) LaRed de donantes del Movimiento SUN ha estado trabajando en conjunto para desarrollar
una metodologia comun para aumentar la responsabilidad y mejorar el seguimiento de los
recursos externos de asistencia para el desarrollo que apunta a abordar el problema de la
desnutricién. Durante una Reunién de alto nivel de SUN convocada por la Comisién Europea en
Bruselas en marzo de 2013, los donantes acordaron utilizar lo aprendido sobre el seguimiento de
recursos a través de otros procesos. Es importante mejorar el seguimiento del gasto de los

32 https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/207274/nutrition-for-growth-
commitments.pdf
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donantes en la nutricidn, no solo por cuestiones de responsabilidad, sino también para medir el
progreso en la movilizacidn de recursos y mejorar la calidad de la asistencia nutricional
destacando las brechas e inspirando cambios en las inversiones en otros sectores de manera que
tengan un impacto en la nutricion. Una metodologia comun también implicaria una mayor
transparencia para procesar el seguimiento de las inversiones en nutricidn. Se espera que una
metodologia comun aceptada que sea simple, pero rigurosa, mejore la calidad y la disponibilidad
de los datos sobre el gasto en nutricién. Eventualmente, esta metodologia comun podria inspirar
a otros distritos a desarrollar estrategias para realizar un seguimiento de sus propias inversiones
en nutricién.

113) Aunque existe un cddigo de sector del CAD de la OCDE para informar acerca de actividades
gue apuntan principalmente a las intervenciones directas sobre la nutricidn (12240), hasta el
momento no hay un enfoque comun acordado para realizar un seguimiento de la asistencia
para el desarrollo “sensible a la nutricion”. La creacion de programas sensibles a la nutricion es
un intento de hacer algo diferente por la nutricidn, incluye un objetivo o indicador para la
nutricion y contribuye a obtener resultados sensibles a la nutricidon. Esta metodologia propuesta
representa una estrategia para que los donantes realicen un seguimiento de la asistencia
externa para el desarrollo de la nutricién de forma precisa y efectiva.

114) Las inversiones se rastrearan en dos categorias: a) gastos en intervenciones especificas
sobre la nutricion; y b) gastos en intervenciones sensibles a la nutricion.
Se realizard un seguimiento de los compromisos con la nutricion utilizando el cédigo de propdsito
del CAD 12240 para “nutricién bdsica”. Todos los proyectos cifrados con este cédigo del CAD se
considerardn compromisos especificos con la nutricién. La puntuacion asignada a estos proyectos
sera del 100 %. Para los donantes que pueden aplicar multiples cédigos del CAD a una subvencion
cuando presentan informes en el Sistema de Informacion de Acreedores (CRS) del CAD de la OCDE,
se incluira la proporcidn de la subvencion con el cédigo 12240.Los compromisos sensibles a la
nutricion se identificaran utilizando un proceso que utiliza una combinacidn de cddigos del CAD y
una busqueda de palabras claves en la base de datos del CRS, revisa los documentos de cada
proyecto para determinar los objetivos, los resultados previstos y los indicadores, y divide la
“intensidad” de la sensibilidad a la nutricidn en dos subcategorias: predominantemente sensible a la
nutricidn o parcialmente sensible a la nutricién.

115) LaRed de donantes del Movimiento SUN revisara la nota de orientacion una vez al afio
para determinar si es necesario implementar cambios, en base a nueva evidencia u otros
factores que hagan necesario realizar ajustes o adiciones a la nota de orientacién o a la
metodologia misma. Otros elementos de trabajo que serdn considerados son: a) trabajar con
paises miembros de SUN para determinar cdmo se coordinan las inversiones identificadas con
los planes nacionales; y b) utilizar el andlisis de inversiones claves con el potencial de volverse
mas sensibles a la nutricidn para identificar las dreas que necesitan mas trabajo.

Comparacion de progreso entre procesos estratégicos
116) Estan ocurriendo transformaciones importantes en las formas en las que los gobiernos de

los paises miembros de SUN y sus socios estan trabajando en conjunto para el fomento de la
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nutricién. Como es de esperarse, cuando los paises fortalecen sus sistemas existentes para el
fomento de la nutricién, se logran mayores progresos en la consolidacion de bases para el
fomento de planes nacionales (los primeros indicadores de progreso), en lugar de asegurar la
calidad y la sostenibilidad (que es lo que indican los ultimos indicadores de progreso). A medida
que los paises desarrollen su capacidad de implementacién y alienen a sus asociados en los
planes nacionales, el progreso se acelerard, la calidad sera el foco de atencién y los indicadores
de nutricién mejoraran.

117) Mas paises han completado sus primeros indicadores de progreso, en todos los objetivos,
sentando bases sdlidas sobre las cuales mejorar la calidad de sus actividades. Menos paises
han establecido todos los elementos necesarios de los ultimos indicadores de progreso. Existen
grandes diferencias en cuanto a logros entre los cuatro procesos diferentes, con un progreso aun
mayor en el proceso de garantizar el entorno legal y politico apropiado (proceso 2) que en la
movilizacién de recursos y la supervision financiera (proceso 4).

118) Los paises miembros de SUN estan concentrando sus esfuerzos en fortalecer la
implementacidn y trabajar para mejorar la calidad de los planes y programas. Como indica el
grafico de lineas que rastrea estas transformaciones, se observa un mayor avance en los ultimos
indicadores de progreso. Esto se debe a que muchos paises ya han establecido los elementos
necesarios, pero también es un indicador del impulso que se estd construyendo en los paises, a
medida que mejoran el espacio politico para la nutricion, y los marcos legales y de politicas guian
a los socios hacia un objetivo comun.

Ca pl'tulo 3: Fortalecer la capacidad para producir resultados

119) La estrategia del Movimiento SUN prevé que dentro de cada pais se produzca una
transformacion por etapas para que estén preparados para el fomento de la nutricion. Este
capitulo resume el estado de preparacién de los paises para el fomento de la nutricion y
examina codmo los indicadores de progreso autoevaluados se traducen en etapas de preparacién
en todo el Movimiento. El impacto del Movimiento SUN se medird de acuerdo a su habilidad
para dirigir la coordinacion general entre sectores y entre organismos para tomar medidas
efectivas, y, por ultimo, su impacto en el estado nutricién de mujeres y nifos.

Mensajes claves:

e La preparacion de los paises para el fomento de la nutricién se concibe en cuatro etapas: 1)
Realizacion de un balance del estado nutricional; 2) Adaptacion de los sistemas de trabajo;
4) Preparacion para el fomento rapido a fin de generar resultados; 4) Demostraciéon de la
implementacion a escala.
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De los 29 paises donde se puede comparar el progreso desde septiembre de 2012, 15 estén
en la etapa 3; 7 estan avanzando de la etapa 2 a la etapa 3, seis estan en la etapa 2, y 1 esta
avanzando de la etapa 1 a la etapa 2.

Los puntos focales en los gobiernos de los paises miembros de SUN estan solicitando cada
vez mas apoyo para fortalecer capacidades en las siguientes seis areas:

1) ejecucion de planes de implementacion desde el nivel nacional hasta los niveles comunitario
y distrital;

2) promocién y comunicacidén para mantener un alto nivel de compromiso;

3) valoracidn de costes de planes de nutricién nacionales e identificacion del déficit de fondos;

4) supervision financiera interna y externa;

5) enfoques multisectoriales sensibles a la nutricién; y

6) demostracion de resultados a través de marcos intersectoriales de monitoreo y evaluacién.

e Se estan desarrollando mecanismos para responder a los pedidos inmediatos de apoyo de
los paises miembros de SUN.

120) Los paises miembros de SUN estan transformando su capacidad para mejorar los

resultados de nutricion a través de medidas que se basan en la evidencia. Estdn coordinando

politicas e incrementando la implementacion de medidas disefadas para asegurar resultados

duraderos. Dentro del Movimiento SUN, se anticipa que los paises realicen avances, cada uno a

su manera, en diferentes partes del gobierno, y que aquellos que los apoyan alineen, ajusteny

aumenten los recursos que invierten en la nutricidn para obtener resultados sostenibles.

121)

Estos indicadores de progreso permiten a los paises y sus socios valorar la preparacion

para implementar programas a escala. Esto fomenta el establecimiento de medidas prioritarias

y permite identificar donde se necesitan incrementos significativos de inversion. El progreso en

estas etapas no es constante ni lineal: en realidad, los paises miembros de SUN y sus socios

pueden avanzar a las Ultimas etapas sin haber establecido todas las caracteristicas de las

primeras etapas.

122)

Las cuatro etapas son las siguientes:
Demostrar la

implementacion a escal;

Estar listos para el
fomento rapido a fin de

Realizar un Adaptar los generar resultados
balance del sistemas de

estado trabajo

nutricional

e Los paises en la etapa 1 generalmente tienen las siguientes caracteristicas. Estan: realizando un

balance de sus programas y politicas; estableciendo sus plataformas multiactor multisectoriales

para la nutricidn; actualizando o revisando politicas, leyes y estrategias relevantes para la
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nutricion; teniendo en cuenta la alineacion entre los programas relevantes; evaluando la
capacidad de los sectores para la implementacién y el monitoreo; y haciendo un balance de los
recursos financieros disponibles requeridos para garantizar buenos resultados.

e Los paises en la etapa 2 generalmente tienen las siguientes caracteristicas. Estan: fortaleciendo
sus plataformas multiactor multisectoriales; finalizando un marco legal y de politicas coherente y
actualizado; evaluando la capacidad de los sectores para la implementacién y el monitoreo;
desarrollando y estimando costos para los planes de nutricidon y coordinando programas e
intervenciones sectoriales existentes a través de un marco comun de resultados; desarrollando
sistemas para el monitoreo e informe del progreso y analizando el déficit financiero en los
sectores relevantes para garantizar buenos resultados.

e Los paises en la etapa 3 generalmente tienen las siguientes caracteristicas. Han establecido
plataformas multiactor; han desarrollado estrategias y presupuestado planes para fomentar
medidas efectivas; han implementado programas funcionales e intervenciones que se fomentan
alrededor de un Marco Comun de Resultados; estan fortaleciendo la capacidad para
implementar sistemas de monitoreo e informacidn; y estdn movilizando importantes inversiones
internas y externas en sectores relevantes.

e Los paises en la etapa 4 generalmente tienen las siguientes caracteristicas. Han mantenido a
los lideres politicos a nivel ejecutivo; innovan y trabajan eficazmente en los sectores desde
niveles nacionales hasta comunitarios; han fortalecido la coordinacidn intersectorial a través de
marcos legales y de politicas perfeccionados; han intensificado los programas especificos para la
nutricién y sensibles a la nutricidon con sistemas que aseguran la cobertura equitativa y cuentan
con financiamiento oportuno y predecible.

123) Hasta septiembre de 2013, 15 paises del Movimiento SUN estdn en la etapa 3, 7 paises
estan avanzando desde la etapa 2 a la 3, 6 paises estan en la etapa 2, y 1 pais esta
avanzando desde la etapa 1 a la 2. Excelente evolucién respecto del objetivo fijado en la
Estrategia del Movimiento SUN en el 2013 de apoyar al 50 % de todos los paises miembros de
SUN a alcanzar la etapa 3. En las paginas 52-53 encontrara una tabla combinada del progreso
en los cuatro procesos y el alcance de las etapas.

124) En el ultimo aiio los puntos focales en los gobiernos de los paises miembros de SUN han
identificado los desafios que enfrentan al implementar sus planes nacionales para el fomento
de la nutricion. Han identificado el apoyo que necesitan para mejorar su capacidad de brindar
mejores resultados: los pedidos de apoyo se centran en la habilidad para preparar, planear,
implementar, monitorear y sostener el impacto en los cuatro procesos estratégicos.

125) Como indica el capitulo anterior, los paises se basan en el impulso politico y en el entorno
legal y politico, y centran su atencion en fortalecer los marcos comunes de resultados y movilizar
y supervisar recursos. Por lo tanto, resulta que gran parte del apoyo necesario para impulsar la
implementacion se centra en los dos ultimos objetivos, siendo al mismo tiempo necesario
mantener las mejoras logradas en los anteriores.

126) Las teleconferencias regulares ofrecen vias significativas para el aprendizaje compartido
entre los paises. El apoyo brindado al monitoreo y evaluacidn y a la supervision financiera son
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temas de interés particular, y existen oportunidades de aprendizaje compartido, valoracion de
costes de planes multisectoriales y desarrollo de lineas directrices para la planificacion y el
analisis de costos a nivel subnacional. Los temas emergentes que los paises miembros de SUN
muestran como las prioridades giran en torno a la descentralizacion o ejecucion de planes de
implementacion desde el nivel nacional a niveles comunitarios y distritales. Estos incluyen el
apoyo a la promocidn y comunicacidn para sostener el compromiso de alto nivel, la valoracion
de costes de planes nacionales de nutricién, la identificacion de déficits de financiacidn, la
supervisiéon de fondos internos y externos, los enfoques sensibles a la nutricion y la
demostracién de resultados a través de marcos intersectoriales comunes de monitoreo y
evaluacion.

127) Elsiguiente cuadro muestra un resumen de las diferentes etapas de preparacién de los
paises miembros de SUN. Los paises marcados en rojo se han unido recientemente y estan
determinando un punto de referencia.
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41 paises Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de Etapa de preparacién

proceso 1: proceso 2: proceso 3: proceso 4:
Primera linea: existencia Plataforma Politicas y Alineamiento de | Seguimiento
de elementos multiactormultis | legislacién programas en financieroy
Segunda linea: elementos ectorial torno a un Marco | movilizacién de
en funcionamiento Comun de recursos

Resultados

Bangladesh 3
Benin 2>3
Burkina Faso 2
Burundi 2>3
Camerun
Chad
Costa de Marfil
RD Congo
El Salvador
Etiopfa 3
Gambia 3
Ghana 2
Guatemala 3
Guinea Conakry
Haiti 3
Indonesia 3
Kenia
Kirguizistan 2
RDP Laos 2
Madagascar 3
Malaui 3
Mali 2
Mauritania 2
Mozambique 3
Myanmar
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Namibia 2>3
Nepal L 3
Niger 2>3
Nigeria 1>2
Pakistan

Pert 3
Ruanda 3
Senegal 3
Sierra Leona 3
Sudan del Sur

Sritanka e b e
Tanzania 2>3
Uganda 3
Yemen

Zambia 2>3
Zimbabue 2>3
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Ca pl'tulo 4: Movilizar el apoyo global para lograr una accién conjunta efectiva

128)

El presente capitulo presenta la forma en la que las redes globales del Movimiento SUN

apoyan las transformaciones en los paises miembros de SUN, a medida que refuerzan sus

capacidades de generar resultados.

Mensajes claves:

El apoyo global a los 41 paises miembros de SUN esta organizado en torno a cuatro Redes de
SUN: donantes, sociedad civil, (el sistema de las) Naciones Unidas y empresas.

Cada Red posee un foro global para que sus miembros se coordinen. Las Redes estan
proponiendo facilitadores en los paises para que participan en las plataformas nacionales
multisectorial para el fomento de la nutricion.

Durante el afio pasado, las Redes de SUN continuaron desarrollando sus mecanismos de
gobernanza interna. Acordaron términos de referencia y designaron facilitadores de las
redes.

La Red de donantes de SUN ha sido responsable de liderar muchos de los eventos de
promocién global en el 2013, incluido el evento de Nutricién para el Crecimiento en Londres.
La Red de la Sociedad Civil ahora incluye 17 alianzas nacionales de la sociedad civil que
suman 400 organizaciones.

La Red del Sistema de Naciones Unidas se establecié formalmente en junio de 2013 y se
respaldd un plan de trabajo. Doce paises miembros de SUN reciben asistencia de facilitacion
a través de REACH.

La Red de empresas de SUN impulsa a los gobiernos a promover la participacion de
empresas en ocho paises miembros de SUN y esta desarrollando una Plataforma de
Innovaciéon Empresarial.

El Grupo de Liderazgo se ha reunido dos veces el pasado afio y los miembros contindan
utilizando su influencia para aumentar la concientizacidn sobre la nutricidn.

El Secretariado del Movimiento SUN ha reforzado su capacidad y facilita el trabajo de
monitoreo y evaluacion, conflictos de intereses, mejorando a su vez la capacidad de prestacion
de servicios y el sitio web del Movimiento.
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Indicadores del progreso de las Redes del Movimiento SUN:

Reflect for learning

s mob
work
fram

.5 and improvement
Respond to country o ¥
level demands 4 2 < [
- frsd =] 2
D %) =] v :
i % & ok Interact with
e a O ) country level actors
Align policies, programs "'
and resources to SUN c = =
N ° | - | &
= = = Create critical mass
Advocate to sustain = E o = Q for broader influence
SUN on global agenda o
7‘1. { Engage with one voice
\ SIS
Establish and coordinate ) within SUN movement
within the network

129) El apoyo global a los 41 paises miembros de SUN esta organizado en torno a cuatro Redes

Globales de SUN: Organizaciones de la Sociedad Civil, Donantes, el Sistema de la ONU y

Empresas. Las Redes de SUN forman parte integral del Movimiento SUN. Cada Red opera a dos

niveles: global y nacional. El presente capitulo se enfoca en las transformaciones a nivel global.
130) Cada Red busca asegurar que sus miembros puedan trabajar con los gobiernos para apoyar
sus planes nacionales de reduccidn de la desnutricion a través de la provision y coordinacion
de asistencia adecuada. Las medidas de las Redes Globales de SUN apoyan los cuatro procesos
SUN a nivel nacional. En el Marco de Monitoreo y Evaluacion de SUN los tipos de

comportamiento requeridos por las Redes Globales de SUN se reflejan en ocho indicadores de
progreso, ilustrados anteriormente.

131) El punto de referencia para las Redes de SUN a nivel global fue determinado a través de la

autoevaluacidn. Una encuesta en linea solicito a los participantes que indicaran el alcance en
gue un comportamiento que manifiesta un indicador de progreso particular tiene lugar en
términos reales. El Marco de Monitoreo y Evaluacién de SUN realiza un seguimiento individual

de las redes globales y nacionales, en el cual las redes nacionales forman parte de la totalidad de
la accidén a nivel nacional, indicando la respuesta del total de la sociedad.

132) A nivel global, las Redes se enfocan en coordinar y alinear politicas y programas globales

de tal manera que puedan respaldar los esfuerzos de los paises para fomentar la nutricion.
Cada Red también ofrece un foro para que sus miembros puedan coordinarse de formas que
garanticen que los gobiernos, junto a sus propios participantes a nivel pais, trabajan para
implementar sus planes nacionales de nutricién liderados por el gobierno. Ademas, las Redes
trabajan para garantizar que la nutricidn continde siendo una prioridad para la comunidad

internacional, que el compromiso politico de alto nivel se mantenga y que se movilicen los
recursos nacionales e internacionales adecuados.
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133) Enlos paises miembros de SUN, los miembros de las redes deben coordinar y alinear sus
politicas e intervenciones individuales y colectivas con los planes nacionales de nutricidn. A
través de un facilitador a nivel pais, cada Red debe participar en la plataforma multiactor
multisectorial. El facilitador actia como punto de contacto entre la Red y el gobierno.

134) Durante el afio pasado, todas las Redes Globales de SUN continuaron desarrollando sus
mecanismos de gobernanza interna. Todas las Redes acordaron términos de referencia y
designaron facilitadores, que interactuaron con todo el Movimiento en nombre de la Red. Las
Redes contindan respaldando al Movimiento a través de su compromiso con una serie de
procesos conjuntos y continuos en pos de fortalecer al Movimiento. Estos incluyen los
siguientes:

e Llamadas cada seis semanas de los Facilitadores de las Redes con el fin de compartir
informacién a través de las Redes sobre las prioridades;

e Desarrollo del Marco de Monitoreo y Evaluacion de SUN y el Informe de Referencia;

e Participacion en el proceso consultivo de Conflictos de intereses;

e Participacion en reuniones técnicas sobre monitoreo de los resultados de nutricién; y

e Desarrollo de las comunicaciones y promocion del Movimiento SUN.

135) La Red de Donantes de SUN reline a una serie de socios para el desarrollo que incluye
donantes y fundaciones bilaterales y multilaterales. La Red se reldne regularmente con el fin de
aumentar la coordinacién de donantes, el alineamiento y la coherencia politica®. Se encuentra
cofacilitada por representantes de Canada, Alemania y el Reino Unido. Los facilitadores de la red
de donantes a nivel pais se unen a estas teleconferencias para asegurar que las perspectivas
nacionales se vean reflejadas. Los oficiales sénior de la Red verifican el progreso y acuerdan
prioridades para la Red dos veces al afio.

136) La Red continua fijandose metas ambiciosas. Durante el afio pasado, la Red continud
enfocdndose fuertemente en los resultados y la efectividad. La Red tomd una importante
iniciativa para construir un método confiable de seguimiento de flujos de asistencia sensibles y
especificos de la nutricion. El proyecto promovera la capacidad de la Red para clasificar el gasto
de los donantes en la nutricidén en dos categorias. Los resultados de este proyecto intentan
contribuir a las estrategias futuras de los donantes. Ademds, la Red de donantes de SUN trabaja
con otros sectores del Movimiento para desarrollar un Sistema de Informacion en Red para la
Nutricién (vea el parrafo 180).

137) LaRed realizé excelentes aportes para asegurar que la nutricion se consolide en la agenda
politica y para promover la movilizacién de recursos. Durante el afio pasado, miembros de la
Red de donantes de SUN fueron responsables de una serie de eventos de alto nivel con énfasis
en la nutricidn y en la generacién de compromisos financieros y politicos. Esto se detalla en los
parrafos 60y 61.

33 http://scalingupnutrition.org/wp-content/uploads/2012/09/Donor-Network_Terms-of-Reference.pdf
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138) LaRed de donantes de SUN contintia creciendo con nuevos paises que se unen al ntcleo
de socios para el desarrollo. En mayo de 2013, por ejemplo, el Consejo de Asuntos Exteriores de
la Unién Europea promovié "la unidn activa de la Unidn Europea y sus Estados miembros con el
Movimiento SUN tanto a nivel nacional como global y solicité a los Estados miembros que
consideren tomar el rol de Facilitador de los donantes en los paises miembros de SUN."

139) LaRed ha progresado en el alineamiento de las politicas, programas y recursos de sus
miembros. En medio de un entorno fiscal dificil, los miembros de las Redes aumentaron la
asistencia al desarrollo oficial para la nutricién basica en mas de un 60 % entre el 2008 y el 2011,
y casi todos los organismos de desarrollo mas importantes publicaron un documento de politicas
sobre la desnutriciéon3*. En marzo de 2013, la Unidn Europea, en nombre de la Red de donantes
de SUN, convocd a los principales donantes para acordar una metodologia de seguimiento e
informacién de los recursos, mencionada anteriormente. Como parte del compromiso de la Red
con la responsabilidad, en la reunidn se acordd una serie de principios para que los donantes
aprovechen las lecciones de otros procesos de presentacién de informes comunes, y apliquen
una metodologia creible y transparente, simple aunque rigurosa, que pueda ser implementada
de la misma forma por todos los donantes, y que asegure que el seguimiento de los recursos por
parte de los paises miembros de SUN sea consistente.

140) Los donantes de la Red responden a cada solicitud de apoyo a nivel pais. Hubo avances en
la respuesta a la demanda de los paises de contar con facilitadores de los donantes, lo que se
reconoce como una parte esencial de la coordinacién de la asistencia a los paises miembros de
SUN. Sin embargo, es necesario hacer mas. En septiembre de 2012, el 70 % de los paises contaba
con facilitadores de los donantes, pero hacia septiembre de 2013, con el aumento de 28 a 41
paises del SUN, la cifra cayo al 60 %. Dos paises miembros de SUN (Mauritania y Senegal) han
estado esperando durante dos afos a que se nombre un facilitador de los donantes y 4 paises
miembros de SUN (El Salvador, Haiti, Indonesia y Madagascar) han esperado mas de un afio. La
Red continuara comprometiendo activamente a nuevos donantes para que cubran estas
brechas. Los donantes proporcionan asistencia técnica directamente a los paises miembros de
SUN, lo que incluye el apoyo a 20 paises miembros de SUN con el analisis de costos de planes
nacionales. A través del sistema de la ONU, que incluye a REACH.

141) LaRed ha establecido indicadores de comportamiento de los donantes con el fin de
reflejarlo en sus propias actividades y asi apoyar mejoras y aprendizajes. Estos indicadores han
sido integrados al Marco de M&E de SUN.

142) LaRed de la Sociedad Civil ha acordado sus disposiciones de gobernanza tras una amplia
consulta. Se ha nombrado un moderador de la Red, respaldado por un grupo directivo de 12
personas, y un coordinador de la Red. La Red cuenta con una estrategia que se enfoca en
mejorar el alineamiento de los planes nacionales de nutricién, la promocidn, el apoyo de

34 Serie de The Lancet sobre Nutricidn Materno- Infantil, junio de 2013.
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mecanismos de responsabilidad y el seguimiento de los compromisos. La Red fue lanzada en
Washington, D.C., el 10 de junio de 2013 en el evento "Sustentar compromisos politicos para

fomentar |a nutricién". La reunion de inauguracién de la Red se llevd a cabo el 11 de junio de
2013. Asistieron mas de 66 representantes nacionales de la sociedad civil de los paises
miembros de SUN, puntos focales de los gobiernos y organizaciones internacionales de la
sociedad civil.

La reunioén resultd en una declaracién que reafirmé el compromiso de la sociedad civil de apoyar
los esfuerzos nacionales para fomentar la nutricidn y en discusiones sobre las medidas
prioritarias necesarias para orientar la agenda y las medidas de la Red de Sociedad Civil de SUN.

143) LaRed de la Sociedad Civil refleja una amplia circunscripcion de organizaciones de la

sociedad civil. Incluye movimientos sociales, defensores de los derechos humanos, ONG
nacionales e internacionales, grupos de mujeres, asociaciones juveniles, entidades de
investigacion, grupos de consumidores y sindicatos. La sociedad civil puede actuar como
catalizador para el cambio politico e institucional en la gestién y la responsabilidad relativas a la
nutricién, lo cual resulta esencial para la sostenibilidad del Movimiento. Los participantes de la
sociedad civil son implementadores claves de intervenciones sobre la nutricidn a nivel nacional y
la Red tiene un rol fundamental en motivar las medidas de sus miembros para que se alineeny
contribuyan al cumplimiento de planes nacionales de nutricién.

Fragmento de la Declaracién de la Red de la Sociedad Civil de SUN3:

...nos comprometemos a:

armonizar la voz de la sociedad civil y elevar nuestra voz para respaldar a nivel nacional, regional y global
el éxito del Movimiento SUN;

impulsar el compromiso de la sociedad civil en procesos nacionales, regionales y globales relacionados con
la nutricidn, desarrollar alianzas en todos los paises miembros de SUN y apoyar el desarrollo capacidades
para la nutricion;

movilizar y fortalecer a los ciudadanos y las bases comunitarias con el fin de contribuir al trabajo de
fomentar la nutricion;

comprometerse con otros, incluyendo la comunidad académica, con el fin de reunir evidencia de la
eficacia de las intervenciones sobre la nutricion;

informar la gobernanza, las politicas y el financiamiento de la nutricidn respaldando el establecimiento y la
participacion activa en un didlogo constructivo entre los multiples representantes, y alinear actividades de
la sociedad civil con los planes de valoracion de costes y el trabajo de otros;

trabajar en conjunto con todas las partes del Movimiento SUN con el fin de respaldar a la sociedad civil en
el mundo, al compartir nuestras experiencias para mantener el compromiso global;

hacer que los lideres y gobiernos rindan cuentas sobre sus compromisos para fomentar la nutricién al
fomentar el desarrollo de mejores sistemas de informacion sobre la nutricion y monitorear y evaluar el
progreso de todos los participantes en la nutricion; e

incorporar objetivos de SUN a nuestras organizaciones y medidas.

Reafirmamos nuestro llamado a la gente, los gobiernos, las instituciones del sector privado, el sistema de la
ONU y las ONG a que contintien trabajando con nosotros para erradicar la desnutricidn, salvar millones de
vidas y contribuir a ponerle un fin a la pobreza extrema.

... lamamos a:

35 Declaracion completa en: http://www.bread.org/event/gathering-2013/international-meeting/pdf/declaration_csn.pdf.
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Los gobiernos nacionales, asi como organismos subnacionales y regionales a: sostener y aumentar su
compromiso con la nutricién; incrementar el financiamiento de la nutricion; desarrollar e implementar
planes multisectoriales de nutricién tanto nacionales como subnacionales con la participacién de la
sociedad civil; fortalecer el sistema de monitoreo con el fin de incluir intervenciones y resultados
nutricionales, asegurar una coordinacion de alto nivel de actividades relacionadas con la nutricién, y
promover el desarrollo de capacidades para mejorar la nutricién.

Los donantes a: aumentar su respaldo a la nutricién; continuar enfocandose en el desarrollo de
capacidades a nivel nacional, subnacional y local; y asegurar que ningin buen plan de nutricion se quede
sin ser financiado.

Las instituciones del sector privado a: asegurar que las actividades de sus negocios promuevan una buena
nutricion y eviten practicas dafiinas como la comercializacidn de productos nocivos; proporcionar recursos
para una buena nutricién con costos accesibles; y trabajar con terceros en el Movimiento SUN para
asegurar que la gestidn nutricional y la responsabilidad del gobierno sean reforzadas.

Organismos de la ONU a: colaborar en el trabajo de nutricién; y desarrollar un mecanismo de
responsabilidad por la nutricidn en la ONU.

144) LaRed informa que se esta mejorando la comunicacion entre los representantes a nivel

global, aunque se necesita trabajar en la mejora de la comunicacidn con y entre plataformas
nacionales de la sociedad civil. El Presidente y el coordinador estan en contacto regular con
otros facilitadores de la Red de SUN con el fin de asegurar un mayor entendimiento de las
prioridades en el Movimiento.

145) Con la promocidn en el nicleo de los objetivos estratégicos de la Red, los miembros estdn

desarrollando un plan de promocién y comunicacion. Se continda reforzando la promocion de la
nutricién a nivel nacional, pero la Red informa que los vinculos con la agenda global han sido
limitados y dependen de la relacidn entre individuos claves. Sin embargo, las organizaciones de
la sociedad civil han trabajado en conjunto con el fin de influenciar los eventos globales de
nutricion que incluyen el "Dia de Accidon Global" para impulsar el compromiso politico con la
nutricion en el periodo previo al evento de Nutricidn para el Crecimiento y el G8, asi como
coordinar esfuerzos para hablar con los gobiernos con una voz comun sobre la necesidad de
fomentar el financiamiento para los planes nacionales de nutricion de los paises miembros de
SUN.

146) La Red comienza a expandirse. En la actualidad existen 17 alianzas nacionales de la sociedad

civil que participan en la Red, de los 41 paises del SUN. Estas alianzas incluyen 400
organizaciones de la sociedad civil. La expansién de la Red tuvo lugar de acuerdo con las
necesidades y el comité directivo se comprometio a sistematizar mejor el proceso con el fin de
buscar mayor participacion y reflejar la inmensa diversidad y experiencia de la sociedad civil. Se
estd planeando un ejercicio de mapeo para identificar dreas donde se requiere de respaldo de la
capacidad con el fin de extender los servicios para la nutricidn a los mas carenciados, desarrollar
capacidades para realizar intervenciones sobre la nutricién a nivel comunitario, mejorar la
integracion de servicios a nivel comunitario, y fortalecer la capacidad para monitorizar los
servicios de nutricidn a nivel comunitario con el fin de aumentar la responsabilidad de
prestacion de servicios. Nueve alianzas nacionales de la sociedad civil han recibido fondos del
Fondo Fiduciario de Multiples Socios de SUN (vea el cuadro debajo).
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147) A medida que la Red crece, aumentan las solicitudes de apoyo de ONG nacionales por
medio de fondos y materiales de promocion. La Red se encuentra examinando formas de poder
responder a tales solicitudes, asi como solicitudes de respaldo por parte de los gobiernos. Se
espera que estas solicitudes aumenten significativamente.

El Fondo Fiduciario de Multiples Socios del SUN (FFDS): El FFDS de SUN se establecié en febrero de 2012
como un medio para que los representantes del Movimiento SUN puedan proporcionar un respaldo
catalizador para medidas de caracter prioritario, donde no existen fondos disponibles en el pais o de otras
fuentes. Su enfoque primario es permitir que las organizaciones de la sociedad civil participen en plataformas
multiactor multisectoriales. EI FFDS de SUN ha respaldado a organizaciones de la sociedad civil en nueve paises
miembros de SUN (Bangladesh, Ghana, Guatemala, Malaui, Mali, Mozambique, Nepal, Niger y Uganda).
También financid la red de la sociedad civil con el fin de proporcionar una interfaz funcional entre plataformas
nacionales y procesos globales. La distribucion total de la financiacion a través del FFDS de SUN asciende a USD
4,28 millones®®. Al 30 de junio de 2013, entre los contribuyentes del FFDS de SUN se incluyen Suiza, a través de
la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion, el Reino Unido, a través del Departamento para el
Desarrollo Internacional, e Irlanda, a través de su organismo de cooperacién Irish Aid. A medida que mas
paises se unen al Movimiento SUN, mas alianzas de la sociedad civil solicitan respaldo para comprometerse
por completo con procesos nacionales en apoyo a esfuerzos gubernamentales por fomentar la nutricion.
Donantes bilaterales se encuentran financiando locamente alianzas de la sociedad civil en Zambia y Tanzania.

148) La Red busca mejorar su reflexion sobre el aprendizaje. Informan que se requiere mas
trabajo para respaldar y facilitar el intercambio de informacién entre las plataformas nacionales,
el Secretariado y otras redes. Se dirige a facilitar el aprendizaje transversal como prioridad, al
incluirlo dentro de su estrategia y desarrollar herramientas de comunicacion.

149) La Red del Sistema de la ONU se compromete a reforzar la coordinacidn interinstitucional
y profundizar el sistema de la ONU con el fin de respaldar a paises que se encuentran
fomentando la nutricién. Los organismos incluidos contintian apoyando a los paises miembros
de SUN para mejorar la nutricidn en respuesta a sus solicitudes, mientras mejoran y aumentan
los mecanismos globales de colaboracién y coordinacién de la ONU. El Comité Permanente de
Nutricién (SCN) y Nuevos Esfuerzos Contra el Hambre y la Desnutricidn Infantil (REACH) son
cofacilitadores de la Red®.

150) La Red de la ONU fue establecida formalmente en junio de 2013, con el respaldo del plan
de trabajo de los directores de la FAOQ, la OMS, el PMA, UNICEF y FIDA, y su primera reunién se
llevé a cabo en un lanzamiento regional en Nairobi en agosto de 2013. El plan de trabajo de Ia
Red para el 2013 brinda un marco de armonizacién para el rol y las actividades de la Red de la
ONU en respaldo al fomento de la nutricion tanto a nivel global como nacional.

151) LaRed de la ONU busca activamente expandir su membresia y esta abierta a todos los
organismos, fondos y programas de la ONU con interés en la nutricién. La membresia actual

36| 3 informacién sobre decisiones de financiacién se encuentra disponible en
http://mptf.undp.org/factsheet/fund/SUNOO.

37 UNSCN orienta sus iniciativas a la amplia armonizacién del sistema de la ONU a nivel global y REACH se orienta a facilitar
el apoyo conjunto de la ONU a nivel nacional.
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incluye la FAO, UNICEF, el PMA, la OMS, FIDA, OCHA y organismos incluidos en las agrupaciones
del IASC de Seguridad Alimentaria y Nutricional, y los participantes de la UNSCN como OIEA,
DAES, Bioversity International y ACNUR. Se llevé a cabo un mapeo de las medidas de los
organismos de la ONU a nivel nacional en 21 paises y se ha expandido a los paises miembros de
SUN restantes.

152) A nivel global, la Red de la ONU busca aumentar la coordinacién entre organismos de las
Naciones Unidas al desarrollar un consenso de principios de orientacién y enfoques sobre la
nutricion, al auspiciar un entendimiento comun de la complementariedad de las
responsabilidades de los organismos.

153) La armonizacion de la agenda politica es una tarea en curso del sistema de la ONU. Con
diferentes mandatos, estructuras y conocimientos, los miembros de la red se posicionaron
correctamente con el fin de fortalecer los lazos entre las directrices normativas y funciones
operacionales en programas de nutricion. La Red promueve la incorporacidon de la nutricidn,
incluyendo medidas nutricionales especificas y enfoques de desarrollo sensibles a la nutricion,
dentro de los organismos. Los organismos miembros responden al desafio: UNICEF, PMA y FAO
desarrollaron o renovaron politicas de nutricidn en el Ultimo afio. Ademas, la edicion 2013 de la
publicacién anual insignia de la FAO, el Estado Mundial de la Agricultura y la Alimentacion, se
enfocé en Sistemas de Alimentacion Sostenibles para una Mejor Nutricion, siendo la primera
edicidn desde 1947 en concentrarse en maximizar el impacto nutricional de la agricultura y los
sistemas de alimentacion. Esto condice con la decisidn de la Conferencia de la FAO de convertir
en su objetivo estratégico principal la erradicacién del hambre y la desnutricién. En los meses
siguientes, la red liderard el trabajo de revisién de las lineas directrices de MANUD para la
nutricion con el fin de asegurar un alineamiento con los enfoques de desarrollo sensibles a la
nutricion liderados por los paises.

154) La Red de Sistemas de la ONU contintia siendo una parte vital de los esfuerzos de
promocion globales para la nutricidn. Durante la reunidn de Nutricién para el Crecimiento de
junio de 2013, el Secretario General de la ONU comprometié al sistema de la ONU a "hacer todo
lo que sea posible" para asegurar que se cumplan los compromisos con la nutricion. La Red
continuara influenciando el discurso global al proporcionar aportes de todo el sistema de la ONU
a los foros internacionales como la Asamblea Mundial de |la Salud, la Asamblea General de la
ONU, el G8 y el G20. La Red continuara facilitando aportes conjuntos de los organismos del
sistema de la ONU al trabajo del Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CSA), y consolidaran
puentes conceptuales y de programacion entre la nutricion y la seguridad alimentaria en marcos
estratégicos globales tales como la agenda de desarrollo del 2015.

155) A nivel nacional, el sistema de las Naciones Unidas esta trabajando para apoyar a los
gobiernos en el fortalecimiento de su gobernanza de la nutricidn y su capacidad técnica. A
pedido de los paises miembros de SUN, actualmente REACH proporciona respaldo directo a 12
de los 41 paises del Movimiento. Veinte facilitadores estdn trabajando con los puntos focales de
SUN en el gobierno de estos paises para: a) fortalecer politicas y planes de accidn de nutricion
nacionales; a) aumentar la preocupacion y el consenso sobre problemas y soluciones de la
nutricidn entre los representantes; c) aumentar la capacidad humana e institucional
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(particularmente capacidades funcionales); y d) aumentar la efectividad y la responsabilidad. En
los paises donde la coordinacién de la ONU ya es fuerte, REACH ofrece apoyo remoto. En 2013,
la Red del sistema de la ONU fue abordada por 5 paises adicionales SUN con el fin de
proporcionar respaldo a los esfuerzos nacionales por fomentar la nutriciéon,

156) Los organismos del sistema de la ONU contintan alineando su respaldo a los planes
nacionales. La Red esta facilitando un enfoque coordinado del sistema de las Naciones Unidas,
asegurando que todos los organismos de la ONU se comprometan con los gobiernos y otros
representantes para que los enfoques de los programas estén armonizados. El Coordinador de
Ayuda de Emergencia de la ONU, por ejemplo, se comprometid a que el sistema de la ONU
priorice a la nutricidon en las emergencias humanitarias y asegure que el trabajo en situaciones
humanitarias y de desarrollo se encuentre alineado. Todas las Llamadas Humanitarias
contendran un analisis de las necesidades y prioridades nutricionales; se considerara y priorizara
la nutricién en la distribucidn de fondos humanitarios; y los Coordinadores Humanitarios del
sistema de Naciones Unidas seran informados sobre la importancia de la nutricién.

157) Fortalecer el conocimiento al compartir practicas es un propdsito central de la Red de las
Naciones Unidas. La Red facilita el acceso a sistemas de informacidn relevante estandarizada
sobre nutricién y busca compartir la evidencia para lograr la eficacia de las diferentes
inversiones y de las mejores practicas que contribuyen a establecer estandares de resultados
nutricionales, por ejemplo, a través de la Biblioteca electrdnica de Evidencia para las
Actuaciones Nutricionales (eLENA) de la OMS. La Red sirve como un foro para proporcionar
orientacidn interinstitucional en situaciones criticas y emergentes relacionadas con la nutricidn,
tales como lazos internos e integracién de la nutricién en un clima cambiante, la incorporacién
de la nutricién en el trabajo de ENC y el trabajo interinstitucional en agricultura sensible a la
nutricion a través del desarrollo de los "Principios rectores para mejorar la nutricion a través de
la agricultura".

158) La Red de empresas de SUN busca respaldar a los paises en su compromiso con el sector
privado. Esto proporciona una plataforma para que la empresa se alinee detras de los planes de
gobierno para el fomento de la nutricidn. Sus miembros se comprometieron a brindar su ventaja
comparativa a fin de contribuir efectivamente con las medidas de los gobiernos para fomentar la
nutricion. La Red esta facilitando el didlogo entre el sector publico y el privado, para informar
acerca de las iniciativas continuas y desarrollar un entendimiento comun de las oportunidades
potenciales de colaborar con el sector privado.

159) Desde diciembre de 2012, la Red de empresas de SUN posee una estructura de gobernanza
y un plan estratégico y operacional basado en principios de compromiso responsable de
empresas. La Red esta cofacilitada por GAIN y el PMA, y esta trabajando para establecer un
grupo asesor superior hacia fines del 2013. Un administrador de la Red global fue elegido para

38 REACH, en nombre de la Red del Sistema de Naciones Unidas, actualmente estd aumentando el apoyo en 12 paises del
SUN: Bangladesh, Burundi, Chad, Etiopia, Ghana, Mali, Mozambique, Nepal, Niger, Ruanda, Tanzania y Uganda. Mauritania
y Sierra Leona han solicitado respaldo anteriormente.
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coordinar la red y el respaldo financiero fue asegurado por el gobierno de los Paises Bajos. La
Red fue lanzada oficialmente en diciembre de 2012 en Londres.

160) La Red esta estableciendo mecanismos para comunicar su participacion en el Movimiento.
Su sitio web (http://sunbusinessnetwork.org/) alberga un foro para compartir conocimientos

especializados entre sus miembros y ofrece actualizaciones periddicas de su trabajo. Los
facilitadores de la Red se comunican regularmente con los representantes de otras redes.

161) LaRed ha contribuido al didlogo global sobre nutricién al promover el respaldo a sus
miembros en Davos 2013, el didlogo empresarial en la agenda post-2015, y el evento de
Nutricion para el Crecimiento - Combatir el hambre a través de las empresas y la ciencia,
celebrado el 8 de junio de 2013 en Londres.

162) LaRed trabaja para aumentar su membresia y diversidad global. En diciembre de 2012, 30
compaiiias participaron del lanzamiento de la Red; estas empresas incluyen agronegocios,
compaiiias de alimentos y bebidas, fabricacidn de vitaminas y minerales e industrias minoristas.

163) En 2013, la Red trabajé con gobiernos con el fin de convocar a representantes de
diferentes sectores para discutir sobre contribuciones potenciales de las empresas al fomento
de la nutricion. Ocho paises (Guatemala, Ghana, Kenia, Mauritania, Mozambique, Namibia,
Nigeria y Tanzania) estan comprometidos con las empresas, aunque existen desafios para
convertir este compromiso en didlogos y medidas sostenidos. Se llevaron a cabo reuniones en
Nigeria y Kenia, con fuerte participacion de empresas locales de diferentes sectores, y la Red
respondid a las solicitudes de informacion de tres paises miembros de SUN, Tanzania, Ghana e
Indonesia.

164) Los paises miembros de SUN estan solicitando informacion sobre como optimizar el
trabajo con las empresas para alcanzar su objetivo de fomentar la nutricion, y la Red estd en
proceso de reunir informacion para obtener un mejor entendimiento de las necesidades de
asistencia de los paises y el estado de su compromiso con el sector privado. Se estdn llevando a
cabo conversaciones para organizar reuniones en cuatro paises a fines de 2013. Otros seis paises
(Bangladesh, Etiopia, Kirguistan, Mauritania, Nepal y Peru) solicitaron mas respaldo para
comprometer al sector privado.

165) La Red se encuentra promoviendo la alineacion de sus miembros a la Estrategia del
Movimiento SUN al motivar a los miembros a que declaren interés y resalten su compromiso
con el Movimiento. Es primordial asegurar la adhesion de las empresas a los Principios de
Compromiso del Movimiento, asi como también a los principios especificos de la Red, que
pueden verse en el sitio web de la misma. Los compromisos publicos de miembros de la Red se
publican en el sitio web y se actualizan anualmente. El Acceso al indice de Nutricién3?, aunque
no sea una iniciativa de la Red de empresas de SUN, también proporciona una herramienta para
mantener la responsabilidad de las empresas internacionales ante las estrategias y politicas a
favor de la nutricién.

39 http://www.accesstonutrition.org/
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166) Se esta desarrollando una Plataforma de Innovacion Empresarial, que busca fortalecer
sustancialmente la capacidad de los paises para actuar como intermediarios en las sociedades,
proporcionar asistencia técnica y facilitar el aprendizaje compartido sobre modelos exitosos de
emprendimientos para la nutricidn. Una amplia gama de compaiiias se ha comprometido con
inversiones especificas como el aprovechamiento de sistemas de tecnologia mévil, promoviendo
la seguridad alimentaria, persiguiendo el desarrollo de nuevos productos y desarrollando la base
de la evidencia global para la investigacidn de la nutricién a través del lanzamiento de una nueva
Plataforma Empresarial para la Investigacion de la Nutricidn.

167) Los 27 miembros del Grupo de Liderazgo se retinen dos veces al aiio, en abril y en
septiembre, con el fin de revisar el progreso del Movimiento y ofrecer guias estratégicas.
Los miembros del Grupo de Liderazgo contindan utilizando su influencia dentro de sus
respectivas circunscripciones con el fin de aumentar la conciencia de las metas del
Movimiento y la alineacién a los compromisos nacionales. Durante el afio pasado han
participado en reuniones de alto nivel, han concedido entrevistas en los medios y contribuido
con articulos de opinidn y han participado de lanzamientos nacionales, eventos regionales y
reuniones internacionales.

168) La necesidad de demostrar mejor el progreso fue una demanda clave del Grupo de
Liderazgo del Movimiento SUN durante la reunién anual en Nueva York en septiembre de
2012. En el trascurso del afio, el Grupo de Liderazgo también alentdé al Movimiento a
desarrollar indicadores claves de actuacion y mecanismos de responsabilidad para todos los
representantes del Movimiento, y trabajar con los paises mientras éstos desarrollan sus
marcos nacionales de metas y resultados. El Movimiento ha alcanzado esto y ahora esta
trabajando para asegurar que las redes cumplan con sus compromisos.

169) El Grupo de Liderazgo también apresurd la accidn a través de la movilizacion de recursos
y motivé al Movimiento a buscar formas de fortalecer las capacidades nacionales con el fin
de asegurar que los recursos puedan ser absorbidos y utilizados eficientemente. Los
representantes del Movimiento SUN fueron instados a aumentar sus inversiones en nutricion
y a trabajar con los paises para estimar el costo de implementacidn de sus planes nacionales.
Los representantes del Movimiento dieron grandes pasos para alcanzar estas metas durante la
Reunién de Nutricién para el Crecimiento en Londres, donde mas de 23 mil millones de
ddlares fueron destinados a la nutricidn hasta el 2020, y 20 paises recibieron respaldo para
desarrollar el analisis de costos de sus planes nacionales. El desarrollo de una metodologia
para estimar el costo de los enfoques sensibles a la nutricion (otra tarea clave del Grupo de
Liderazgo) resulta mas complicado, aunque se estan realizando esfuerzos con las redes de
donantes y el sistema de Naciones Unidas. El Grupo de Liderazgo se comprometio a reforzar la
participacidn en defensa del aumento de recursos para la nutricidn, haciendo especial
hincapié en los paises sin fondos suficientes.
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170) El Secretariado funciona bajo la guia estratégica del Grupo de Liderazgo, y asegura
que el espiritu catalizador del Movimiento continle y que su progreso se supervise
eficientemente y sea comunicado con claridad. No cuenta con funcién operativa, pero busca
unir paises y redes a través del Movimiento SUN para asegurar que el respaldo solicitado
para intensificar las medidas y lograr los objetivos nutricionales se realice de forma
coordinada y coherente.

171) Durante el ultimo afo, el Secretariado reforzé su capacidad y actualmente incluye en su
personal a nueve miembros de tiempo completo. El Secretariado estd financiado
integramente para su plan de trabajo de 2013 y 2014, gracias al generoso patrocinio de
Canada, la Comision Europea, Francia, Irlanda, los Paises Bajos y el Reino Unido.

172) Durante el dltimo afo el Secretariado inicié su trabajo sobre conflictos de intereses,
monitoreo y evaluacion, el apoyo para el analisis de costos de los planes nacionales de
nutricion, el relanzamiento del sitio web del Movimiento SUN, y reuniones coordinadas
entre paises miembros de SUN y las Redes. Se realiza un trabajo continuo para desarrollar
un sistema que permita mejorar la capacidad del Movimiento de obtener resultados.
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Capitulo 5: Justificar los resultados dentro del Movimiento SUN

173) Los miembros del Movimiento son responsables ante el Movimiento en su conjunto, y unos
ante otros, de cumplir con su compromiso para que todas las personas puedan gozar de una
mejor nutricidn. En Ultima instancia, los gobiernos de los paises miembros de SUN tienen la
responsabilidad de asegurar que los ciudadanos puedan ejercer sus derechos a la alimentacion y
la nutricién adecuadas, y los miembros del Movimiento se comprometieron a respaldarlos en el
cumplimiento de esta tarea.

174) Laresponsabilidad se esta desarrollando en base a los Principios de Compromiso del
Movimiento. El nuevo Marco de Monitoreo y Evaluacién permite el seguimiento de los
resultados de las medidas de los miembros, en tanto que el trabajo para apoyar a las
Plataformas de Evaluacion Nacionales para la Nutricién permitird un mayor entendimiento del
impacto de las inversiones y los programas de alineacién. El progreso en los paises, y a través de
las redes del Movimiento, se refleja en el sitio web del Movimiento SUN, que permite a todos
ver el progreso y los desafios que se enfrentan.

175) Mientras los representantes trabajan con el fin de mejorar la nutricidn, los miembros de
las redes del Movimiento cumplen con los Principios de Compromiso. Estos principios sientan
las bases de los esfuerzos para asegurar la responsabilidad de todo el Movimiento, que si bien es
flexible y receptiva, sustenta un propdsito comun. Los principios son los siguientes:

e ser transparentes acerca del impacto: todos los representantes deben demostrar de
manera transparente y honesta el impacto de la actuacion colectiva;

e serinclusivos: a través de los partenariados multiactor abiertos que ofrecen probadas
soluciones e intervenciones a gran escala;

e basarse en los derechos: actuar de manera comprometida para mantener la igualdad y los
derechos de todas las mujeres, los hombres y sus hijos;

e estar dispuestos a negociar: cuando surjan conflictos, como puede esperarse de diversos
socios que trabajan juntos, mantener la intencidn de resolver conflictos y alcanzar una
salida;

e ser mutuamente responsables: actuar de manera que todos los representantes se sientan
responsables y se responsabilicen colectivamente de los compromisos conjuntos;

e ser efectivos en cuanto a costos: establecer prioridades sobre un andlisis basado en la
evidencia de lo que tendra el mayor y mas sostenible impacto por el menor costo; y

e estar en permanente comunicacion: aprender y adaptarse, través del intercambio regular
de las lecciones criticas y relevantes, a lo que funciona y lo que no, en todos los sectores y
paises y entre todos los representantes;
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176) El tema de los conflictos de intereses, y de como prevenirlos y manejarlos, es de interés
para todos los partenariados multiactor. El Observatorio Social Global, un foro independiente
para el didlogo de los representantes, estd llevando a cabo un proceso de consulta sobre
conflictos de intereses dentro del contexto del Movimiento SUN.

177) Este proceso transparente busca asegurar que todas las partes del Movimiento puedan
contribuir activamente para lograr el objetivo de generar mejores resultados nutricionales
para madres e hijos. El proyecto se extiende desde abril de 2013 hasta febrero de 2015. Busca
crear un espacio neutro para que todos los miembros del Movimiento SUN puedan desarrollar

entendimientos mutuos respecto de los objetivos de cada uno; preparar una guia del significado

practico de comprometerse con el Movimiento SUN; y explorar formas de manejar los conflictos

de intereses que puedan surgir. El proyecto se organiza en tres objetivos - (1) mapear los
asuntos respecto de los Principios de Compromiso del Movimiento SUN; (2) establecer e
implementar un proceso de consulta con el fin de adoptar una nota de referencia sobre los

Principios de Compromiso y el conflicto de intereses; e (3) implementar una nota de orientacién

en ejercicios especificos de aprendizaje mejorado.

178) En septiembre de 2012, el Grupo de Liderazgo solicitd mecanismos de fortalecimiento
de la responsabilidad, y un sistema transparente de monitoreo y evaluacidn para permitir el
ejercicio de una administracidon del Movimiento y motivar medidas correctivas cuando no se
logren los objetivos.

179) Durante la reunidn de abril se presentd ante el Grupo de Liderazgo de SUN un Marco
de Monitoreo y Evaluacion (M&E) para el Movimiento SUN. El Marco de M&E se utiliza para
medir la eficacia del Movimiento SUN en los préximos tres afios. Un estudio de referencia se
llevd a cabo y se entregd un informe al Secretariado del Movimiento SUN en junio de 2013.
Este punto de referencia sera el punto de comparacién para el futuro monitoreo y
evaluacidn, que incluye la evaluacién independiente del Movimiento y del Secretariado de
SUN para el afio 2014. Un inventario en retrospectiva se presenta como contexto de
nutricion antes de la emergencia del Movimiento SUN.

180) El marco se basa en una metodologia de mapeo de resultados que reconoce que las
personas y las organizaciones impulsan el cambio. Incorpora la perspectiva de todos los
participantes y fomenta la responsabilidad mutua de todos los representantes. Incluye una
guia de seguimiento y monitoreo en linea con los indicadores de progreso identificados en el
marco, y se desarrollé en consulta con las Redes del Movimiento SUN. El Marco de M&E de
SUN consta de tres sectores interconectados que capturan el progreso en el impacto, los
alcances y los resultados.

181) Todas las Redes tienen la responsabilidad de informar sobre su progreso en relacion
con el Marco. 2013 es el primer afio en que se utiliza el Marco y, aunque todas las redes
proporcionan informacion al Secretariado de SUN, es necesario realizar mds trabajo para
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capturar sus esfuerzos conjuntos a nivel nacional.

182) Con el aumento en el flujo de recursos, es importante tomar responsabilidad respecto de
la financiacion y demostrar cdmo se convierten los recursos en resultados. Es esencial reforzar
los sistemas de informacidn a nivel nacional para realizar un seguimiento del progreso, las
inversiones y los programas. Se necesita un sistema de seguimiento global con el fin de
monitorear el progreso realizado para alcanzar la meta de la AMS de una reduccién de un 40 %
en el nimero de nifos con retraso en el crecimiento para 2025. Se prevén avances para agosto
de 2016, cuando Brasil sea sede de los Juegos Olimpicos.

183) La necesaria transparencia en las medidas, el monitoreo o los resultados y los sistemas de
responsabilidad dentro del Movimiento SUN sera establecida a través de un sistema global de
informacion en red para la nutricion. Se desarrollara a partir de sistemas de informacion
nacionales ya existentes, basados en Plataformas de Evaluacién para la Nutricién. En marzo de
2013, representantes del Movimiento SUN de distintos paises y redes analizaron la mejor forma
de establecer este sistema. El debate se centra en establecer un Sistema de Informacién en Red
para la Nutricidon que ayude a asegurar que todos los datos relevantes relacionados con la
situacidn y las respuestas de los representantes en cuanto a la nutricidon sean analizadas tanto a
nivel nacional como internacional para medir el progreso. Las Plataformas de Evaluacién
Nacionales en buen funcionamiento permitirian lo siguiente:

e realizar un seguimiento del progreso en la reduccién del retraso en el crecimiento;

e vincular esto con las inversiones para la nutricién en los paises;

e determinar las intervenciones establecidas o fomentadas como resultado de estas
inversiones;

e monitorear la buena implementacion de estas intervenciones; y

e evaluar silos cambios en el retraso en el crecimiento puede vincularse especificamente con
alguna de estas intervenciones.

El Sistema de Informacién en Red se establecerd de manera que refleje los intereses de los

paises miembros de SUN, con los puntos focales en los gobiernos involucrados directamente en

moldear e impulsar este concepto.

184) Elsitio web del Movimiento SUN cumple la funcidn de plataforma central para
comunicaciones del Movimiento; se ha expandido tanto en tamafo como en efectividad, y
continda creciendo como un portal para compartir el progreso realizado en todos los niveles del
Movimiento. Desde septiembre de 2012, cerca de 30 000 personas de 189 paises visitaron el
sitio web del SUN. Este nivel constante de compromiso demuestra el impulso continuo que se
estd desarrollando alrededor de la nutricién y la importancia del sitio web como punto clave de
acceso a la informacién y actualizacidn del Movimiento. El sitio web esta disponible en inglés,
francés y espafiol.

185) Cada uno de los 41 paises del SUN, las cuatro Redes y el Grupo de Liderazgo cuentan con
un espacio propio dedicado en el sitio web, con informacidn sobre el progreso y actualizaciones
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de las actividades en curso. El sitio web contintia cumpliendo la funcidn de fuente para las
actualizaciones regulares de las actividades y eventos relacionados con el Movimiento. Permite a
los representantes del Movimiento incorporar actualizaciones sobre sus actividades en forma
directa, alentando un sentido de pertenencia al Movimiento. Fundamentalmente, también
habrd un lugar para que los representantes del Movimiento SUN compartan recursos e
informacién. La Red de Sociedad Civil de SUN se compromete a utilizar el sitio web de SUN para
la motivacién y el apoyo del establecimiento de alianzas nacionales y como medio para facilitar
el intercambio de informacién, experiencias y lecciones aprendidas.

186) Loa paises miembros de SUN utilizan la promocién y comunicacion como herramientas
claves para el cambio. Diez paises miembros de SUN han desarrollado Estrategias de Promocién
y Comunicacidon como parte del esfuerzo por fomentar la nutricidn y otros 14 paises estan en el
proceso de hacerlo. Muchos se acercaron a figuras importantes, desde miembros del
Parlamento y conyuges de jefes de estado o de gobierno, hasta ministros, celebridades y
dirigentes tradicionales, para que actien como "impulsores de la nutricion" y apoyen los
esfuerzos en marcha para que la nutricién sea una prioridad nacional. Cerca de la mitad de todos
los paises miembros de SUN han organizado eventos de nutricidén de alto nivel durante el dltimo
afo. Estos se presentan en forma de lanzamientos oficiales del Movimiento SUN, mesas
redondas de politica y conferencias de alto nivel a nivel nacional, comunitario y distrital para
generar compromisos, mostrar los logros y promover la accién inmediata.

187) En cuatro paises miembros de SUN, Niger, Tanzania, Zambia y Guatemala, se realizan
esfuerzos colaborativos con miembros del Parlamento que ayudan a concientizar y mantener el
compromiso politico con la nutricién a través de sectores claves del gobierno. Paises como
Etiopia y Uganda estdn utilizando el estudio reciente Costo del Hambre en Africa para demostrar
el impacto econédmico de la desnutricion en sus paises e instar a quienes toman las decisiones a
posicionar a la nutricién como un elemento clave del desarrollo nacional. Gambia ha empleado
perfiles de nutricidon estadisticos para impulsar al Ministerio de Finanzas a aumentar la
distribucién de recursos para su Agencia Nacional para la Nutricién en el 2013. A finales de 2012,
Mauritania desarrol

6 su "Planteamiento de Inversién" para la nutricidon para proveerle al
gobierno y a quienes toman las decisiones la informacidn que necesitan para comprender por
gué la nutricién es una inversién sensata, cbmo incrementar la distribucién equitativa de
intervenciones sobre la nutricion y cdmo asegurar que las transferencias de efectivo brinden el
maximo impacto para la nutricion. La RDP Lao estd desarrollando también una evaluacion del
impacto de la malnutricion para utilizar en sus esfuerzos de promocién.

188) En algunos casos, la necesidad de crear conciencia colectiva sobre la nutricion pide
enfoques innovadores. En Bangladesh, el Proyecto RENEW ayuda a aumentar el compromiso y
los recursos para la nutricidn al utilizar técnicas multimedia para presentar evidencia y datos de
forma atractiva y accesible a quienes toman las decisiones. En Zambia, la Alianza de la Sociedad
Civil para el Fomento de la Nutricién se unié al grupo de musica ganador de varios premios Muvi
Posse con el fin de crear una cancidn sobre la nutricidon como parte de sus esfuerzos para
sensibilizar al publico sobre la importancia de la nutricion durante la ventana de oportunidad de
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los 1000 dias con presentaciones en vivo en eventos nacionales y planes de distribucién en las
estaciones de radio del pais. Asimismo, Nepal estd creando canciones publicitarias para radio y
televisién y Ghana también ha recurrido a canales de comunicacién populares a fin de

concientizar sobre la nutricién.
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Capitulo 6: El camino a seguir: desarrollar la capacidad para obtener
resultados

Prioridades para el respaldo a los paises miembros de SUN - 2014 y 2015

e  Los gobiernos de los paises del Movimiento SUN se estan concentrando en la necesidad de
desarrollar sus capacidades internas para fomentar la nutricion.

e El Movimiento SUN esta facilitando la provisién de apoyo externo intermediando las
solicitudes de los paises miembros de SUN con miembros de las Redes de SUN.

e Los miembros del Movimiento SUN son los responsables de garantizar que su apoyo se alinee
con las prioridades identificadas en los planes nacionales de nutricién y los marcos comunes
de resultados.

e Los paises miembros de SUN han priorizado las siguientes areas de apoyo:

1) sostener el compromiso politico y apoyar el cambio institucional;

2) asegurar el funcionamiento y la administracién efectivos de las plataformas multiactor
nacionales;

3) facilitar el lanzamiento de estrategias de nutricion multiactor a nivel de las comunidades y
los distritos;

4) proporcionar orientacidn a los paises con relacion a las inversiones sensibles a la nutricion
gue tendran un impacto mensurable en la nutricién y consolidar las estrategias
multisectoriales para que esto sea posible;

5) planificar, realizar una valoracidn de costes y gestionar la implementacién de medidas para
el fomento de la nutricién;

6) establecer sistemas sdlidos a través de los cuales los paises miembros de SUN puedan
monitorear, evaluar y demostrar resultados;

7) movilizar recursos adicionales nacionales y externos para la nutricidn y realizar un
seguimiento de la efectividad y la eficiencia de estos fondos; y

8) garantizar una estrategia consistente para comunicar las necesidades y las experiencias.

e En 2014, se realizard una evaluacién independiente del Movimiento SUN. Esta evaluacion
ayudard a determinar si los acuerdos de administracion existentes brindan respuestas
adecuadas, efectivas y predecibles ante las solicitudes de apoyo de los paises miembros de
SUN.

189) A medida que la experiencia colectiva de quienes participan del Movimiento se
profundiza, los paises miembros de SUN estan cada vez mejor preparados para articular sus
requerimientos de apoyo. Para agilizar los esfuerzos, es necesario que el Movimiento responda
de forma efectiva y predecible a las solicitudes de apoyo de los paises. El impulso puede
sostenerse si se conservan los principios del Movimiento, especialmente el enfoque en el
liderazgo de los paises y la responsabilidad mutua. La forma en que los paises reciben apoyo
para fomentar la nutricién en sus propios contextos requiere de un ajuste permanente para
garantizar mejoras concretas en la nutricion de mujeres y nifos.
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190)

Este capitulo analiza las solicitudes prioritarias de los paises miembros de SUN y los

métodos previstos para responder a esas solicitudes. También describe la provisién de una

evaluacidn independiente de las transformaciones que esta impulsando el Movimiento SUN para

asegurarse de que se encuentra en una buena posicién como para permitirle a los paises

acceder a asistencia que complemente sus propias inversiones en el fomento de la nutricion.

191) Los paises miembros de SUN han identificado varias areas en las que necesitan desarrollar las

capacidades con el fin de agilizar las medidas para fomentar la nutricion a nivel de las

comunidades, los distritos y el pais en general. El Secretariado del Movimiento SUN ha

trabajado con los paises miembros de SUN para dividir estas solicitudes de apoyo en tres areas

principales: sostener los compromisos y apoyar el cambio institucional; garantizar que haya

capacidades suficientes para la implementacion, que incluye la planificacion, la

implementacion, el monitoreo y la evaluacion; e impulsar la comunicacidn efectiva.

Categoria A: Sostener los compromisos y apoyar el cambio institucional
192) Sostener el compromiso politico y apoyar el cambio institucional les permite a los paises

a)

b)

c)

d)

193)

a)

b)

d)

miembros de SUN desarrollar sus capacidades para tomar medidas a escala y consolida su
responsabilidad. Las solicitudes de apoyo se centran en lo siguiente:
lograr la participacidn de los lideres politicos nacionales en eventos nacionales, regionales y
globales que ofrezcan oportunidades de impulsar el Movimiento y reafirmar los
compromisos politicos con la nutricién;
apoyar la consolidacién de las instituciones con responsabilidades ante la nutricién, y alentar
la participacion de parlamentarios, lideres locales y grupos de la sociedad civil para
aumentar la responsabilidad y sostener los compromisos;
impulsar la convergencia entre los compromisos globales, regionales y politicos con la
nutricion (por ejemplo, a través de la Asociacion de los 1000 Dias, el Pacto de Nutricion para
el Crecimiento) y los representantes nacionales del Movimiento SUN; y
contribuir al nuevo Informe Global de Nutricién propuesto.

Asegurar el funcionamiento y la administracion efectivos de las plataformas multiactor
nacionales permite que las transformaciones institucionales surtan efecto. Las solicitudes de
apoyo incluyen lo siguiente:
impulsar a los gobiernos de los paises miembros de SUN a que asignen puntos focales dentro
del poder ejecutivo y que involucren a los ministerios y sectores relevantes;
alentar la participacidn de las autoridades gubernamentales, los organismos del sistema de
las Naciones Unidas, la sociedad civil, las empresas y los donantes en plataformas multiactor
nacionales;
facilitar el intercambio de experiencias y mejores practicas a través de: visitas entre paises;
reuniones globales y regionales periddicas de los puntos focales y otros participantes de las
plataformas multiactor nacionales; difusion de documentos y publicaciones en el sitio web
del Movimiento;
evaluar el funcionamiento de las plataformas multiactor como parte del Marco de
Monitoreo y Evaluacidn del Movimiento SUN; y
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e) establecer un servicio que ofrezca apoyo técnico neutral y asistencia con el desarrollo de
capacidades para la identificacion, prevencién y gestion de posiciones divergentes y
conflictos de intereses.

194) Facilitar estrategias multiactor descentralizadas a nivel de las comunidades y los distritos
permite lograr un impacto. Las solicitudes incluyen lo siguiente:

a) ayudar alos gobiernos a promover sus propios Movimientos nacionales para la nutricion a
través de medidas descentralizadas y la participacion de diferentes sectores del gobierno,
parlamentarios, sociedad civil y autoridades locales;

b) ayudar a los gobiernos a evaluar las capacidades para fomentar la nutricién a nivel de las
comunidades y los distritos;

c) fortalecer el apoyo a la comunicacion a nivel de las comunidades y los distritos; y

d) alentar los esfuerzos del sistema de las Naciones Unidas y las redes de la sociedad civil para
coordinar el compromiso.

Categoria B: garantizar que haya capacidades suficientes para la implementacion

195) Las estrategias multisectoriales de nutricion pueden fortalecerse si se brinda orientacion
sobre como identificar, definir, priorizar y presupuestar intervenciones efectivas. Esto
presenta un desafio, dado que las estrategias sensibles a la nutricién generalmente son
especificas para un contexto. La asistencia para planificar, realizar una valoracién de costes y
gestionar la implementacidon de medidas para el fomento de la nutricién incluye lo siguiente:

a) enfocarse en garantizar que el apoyo se alinee con los marcos comunes de resultados de los
paises y ayudar a vincular mejor los resultados previstos y los planes con los compromisos
nacionales;

b) facilitar el acuerdo sobre definiciones estandarizadas y estrategias de valoracion de costes
de las medidas sensibles a la nutricién para permitir comparaciones y ayudar a identificar las
brechas financieras actuales y futuras de una forma que resulte util para los inversores;

c) facilitar las evaluaciones independientes de los planes presupuestados para que les resulten
mas Utiles a los potenciales inversores y establecer un sistema para que los inversores
revisen los planes cuando los paises miembros de SUN lo soliciten;

d) desarrollar herramientas que puedan ser utilizadas por los paises miembros de SUN para
idear planes presupuestados y establecer marcos sdlidos para la implementacién a nivel
subnacional; y

e) apoyar el aumento de la disponibilidad de asistencia especifica para valoracién de costes
para que los paises que solicitan apoyo a largo plazo puedan acceder a ella.

196) Trabajar juntos para establecer sistemas soélidos a través de los cuales los paises miembros de
SUN puedan monitorear los resultados permite apreciar el impacto de las politicas y medidas
de nutricion. Esto es un esfuerzo dirigido por los paises, y los principales clientes para los sélidos
sistemas de monitoreo son justamente las personas que estan en riesgo de desnutricion, sus
gobiernos y sus lideres. Los paises miembros de SUN buscan apoyo receptivo para reforzar su
capacidad de monitorear los resultados y los procesos que contribuyen a obtenerlos, utilizando
el Marco de Monitoreo y Evaluacion del Movimiento. Los sistemas deben construirse sobre las
fuentes de datos y los sistemas de informacidn existentes, complementandolos cuando sea
necesario para asegurar su validez internacional. De esta forma, el Movimiento puede contribuir

83|Pagina



a crear un sistema de informacién interconectado en todo el mundo para monitorear el estado

nutricional de las personas y los procesos que influyen en él. Las solicitudes de apoyo incluyen lo

siguiente:

a) Consolidar rapidamente los sistemas de monitoreo y evaluacidn;

b) monitorear el progreso de la implementacidn para asegurar el alcance y la efectividad;

c) evaluar los cambios en los indicadores claves (incluidos los resultados nutricionales) en
tiempo real utilizando métodos que permitan establecer tendencias;

d) demostrar resultados que puedan verificarse de forma independiente y acumularse;

e) fortalecer el monitoreo nacional trabajando con el apoyo de las plataformas multiactor de
nutricion; y

f) reunir diferentes iniciativas disefiadas para desarrollar la capacidad nacional para
monitorear y evaluar, incluido el establecimiento de plataformas nacionales de evaluacién
para la nutricién, cuando sea adecuado.

197) Sostener la movilizacion de recursos adicionales nacionales y externos para la nutricion
requiere de un seguimiento cuidadoso de la efectividad y la eficiencia con la que se utilizan los
recursos existentes. Las solicitudes de apoyo se centran en lo siguiente:

a) completar los esfuerzos por armonizar y estandarizar los métodos de seguimiento de la
disponibilidad y la utilizacién de los fondos obtenidos de fuentes nacionales e
internacionales;

b) armonizar los métodos de evaluacién de la escasez de fondos; y

c) promover estrategias exhaustivas para movilizar los fondos previstos necesarios para llenar
las brechas, especialmente de fuentes nacionales y en particular de los Ministerios de
Finanzas, e incluidos los fondos catalizadores necesarios para afrontar desafios especificos
gue enfrentan tanto los paises como las redes del Movimiento SUN.

Categoria C: Impulsar la comunicacion efectiva
198) Garantizar una estrategia consistente para comunicar las necesidades y las experiencias
entre todos los miembros del Movimiento aumenta el valor de las intermedidas y es
fundamental para alinear los esfuerzos de promocion efectivos. Los paises miembros de SUN
solicitan apoyo para lo siguiente:
a) comunicar de manera efectiva los asuntos relacionados con la nutricién;
b) promover entre los responsables de tomar decisiones la priorizacion de medidas efectivas y
entre el publico general los beneficios de una buena nutricion y los medios para alcanzarla; y
c) utilizar fuentes de informacion bien desarrolladas como el sitio web del Movimiento SUN y
actualizaciones mensuales para difundir las experiencias de los paises a una audiencia mas
amplia.

199) El Secretariado del Movimiento SUN busca brindarle a los paises acceso a las capacidades
gue necesitan vinculando las solicitudes de los paises con el apoyo disponible dentro del
Movimiento. Las tareas del Secretariado incluyen definir las areas en las que los paises solicitan
apoyo, identificando y categorizando los tipos de apoyo existente actualmente, y llevar a cabo
un proceso de combinacién, para unir la oferta con la demanda. La habilidad del Secretariado
para lograr esto dependera de las formas en las que se compromete con las Redes del
Movimiento SUN y la informacién con la que cuenta acerca de las necesidades de los paises y la
disponibilidad de apoyo.

84|Pdgina



200) El apoyo a los paises miembros de SUN debe alinearse con las prioridades identificadas en los

201)

202)

203)

planes nacionales de nutricidn y los marcos comunes de resultados. El apoyo proveniente de

fuentes externas a los paises solo debe buscarse cuando no se cuenta con experiencia interna o

esta experiencia se considera insuficiente.

Se han identificado las siguientes tres fuentes de apoyo internas al Movimiento SUN

disponibles para los paises miembros de SUN:

a)

b)

<)

Intercambio de experiencias prdacticas entre paises miembros de SUN. El Secretariado
facilitara el aprendizaje mutuo entre paises ademas de los esfuerzos que ya estan realizando
los paises por su cuenta o con el apoyo de otros socios; impulsara el intercambio de
experiencias de paises externos al Movimiento, como India, Brasil y Sudafrica; y permitira a
otros paises con altas cargas de desnutricidn (incluidos paises fragiles y afectados por
conflictos) participar del Movimiento SUN.

Redes globales de la sociedad civil, el sistema de las Naciones Unidas, los donantes y las
empresas. Las redes globales de SUN coordinardn sus esfuerzos para asegurarse de que las
ofertas de apoyo (de miembros individuales o de forma colectiva) estén articuladas, no se
repitan y sean relevantes para las areas donde se identificd la necesidad de apoyo. Esto se
lograra a través del establecimiento de consorcios entre redes, como ya se esta haciendo
con la promocién y la comunicacién.

Equipos técnicos expertos: El Secretariado facilitara el desarrollo de las "ofertas de apoyo"
definidas provenientes de plataformas externas (como MCSUN, SPRING y Alive & Thrive) o
entidades especializadas interesadas en brindarle apoyo a los paises miembros de SUN.
Estas ofertas se reuniran para crear respuestas personalizadas y oportunas a las solicitudes
especificas.

En 2014, se realizara una evaluacion independiente de los acuerdos de administracion del

Movimiento SUN incluido el funcionamiento y la eficacia del Grupo de Liderazgo, las redes y el

Secretariado. Esto contribuird al desarrollo de una visidn de la estructura y la funcién de todo el

Movimiento en el futuro. Examinara la forma en la que funciona el Movimiento dentro de los

paises, a nivel regional y global, y determinara si los acuerdos actuales brindan el apoyo que los

paises miembros de SUN necesitan para asegurarse de que los compromisos politicos se

conviertan en resultados sostenibles. Esta evaluacion no buscara atribuirle al Movimiento SUN

un impacto en el estado nutricional de mujeres y nifios de los paises que forman parte del

Movimiento: es una tarea para una investigacion futura.

El alcance de la evaluacion se acordara dentro del Grupo de Liderazgo de SUN: se prevé que se

examinara lo siguiente:

1)

2)

el progreso interno de los paises hacia el logro de los cuatro objetivos estratégicos del
Movimiento SUN (tal como se establecen en la Estrategia del Movimiento SUN); y

hasta qué punto las redes del Movimiento, el Secretariado y el Grupo de Liderazgo apoyan
los esfuerzos de los paises por fomentar la nutricidon y el impacto de este apoyo.

204)La evaluacion revisara el contexto dentro del cual el Movimiento esta evolucionando, lo que

incluye: a) los compromisos en el Pacto de Nutricidn para el Crecimiento; b) el mecanismo
propuestos para la financiacién catalizadora de la nutricidn; c) los sistemas de informacion
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nutricional nacionales; d) los trabajos en curso para realizar seguimientos de las inversiones en
nutricion; e) los planes para un informe global sobre el estado de la nutricion mundial; y f) los
desarrollos globales como el Congreso Internacional de Nutricidn (CIN2), asi como también los
debates en el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CSA), la Asamblea Mundial de la Salud
(AMS) y el ECOSOC. La evaluacién buscara anticipar el crecimiento futuro del Movimiento y las
demandas de los miembros del Movimiento en el contexto del creciente perfil politico global de
la nutriciéon (por ejemplo, la agenda post-2015). Se construira sobre las lecciones aprendidas en
otros partenariados multiactor hipercolectivos, concretamente aquellas ya detalladas en el
Estudio de la Administracion del Movimiento SUN 2011.

205) El Grupo de Liderazgo ha alentado al Movimiento a que adopte una perspectiva a largo plazo
del logro de sus objetivos, aunque inicialmente fue creado como un mecanismo catalizador y
temporal disefiado para crear un espacio dentro del cual los compromisos con la nutricién, y el
trabajo para implementarlos, puedan prosperar. El Movimiento fue disefiado para facilitar
medidas efectivas de multiples representantes y no repetir los esfuerzos existentes. Una
medicion fundamental del éxito del Movimiento serd la de la emergencia de Movimientos SUN
individuales en los paises miembros de SUN, en pos de la integracion sostenida de la nutricion a
todo el rango de iniciativas de desarrollo.
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Anexo 1: Gobiernos que se comprometen con el Movimiento SUN
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Paises
miembros de
SUN

Fecha de la Carta de
Compromiso

Signatario de la Carta de Compromiso

1 | Benin 12 de septiembre de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
2011
2 | Burkina Faso 28 de junio de 2011 Ministerio de Salud
3 | Burundi 26 de febrero de 2013 2% Vice-Presidente de la Republica
4 | Camerun 18 de febrero de 2013 Ministerio de Salud
5 | Chad 2 de mayo de 2013 Ministerio de Salud
6 | Costade Marfil | 7 de junio de 2013 Primer Ministro
7 | RD Congo 29 de mayo de 2013 Ministerio de Salud
8 | El Salvador 24 de septiembre de Ministerio de Salud
2012
9 | Ghana 25 de marzo de 2011 Ministerio de Salud
10 | Guatemala 07 de diciembre de 2010 | Vice Ministro de Salud
11 | Guinea Conakry | 28 de mayo de 2013 Viceministro de Salud y Ministros de Agricultura, y
Asuntos Sociales, Promocion de la Mujer y la Nifiez
12 | Haiti 11 de junio de 2012 Primera Dama
13 | Indonesia 22 de diciembre de 2011 | Ministerio de Salud
14 | Kenia 30 de agosto de 2012 Ministro de Salud Publica y Saneamiento
15 | Republica de 07 de diciembre de 2011 | Vice Ministro de Salud
Kirguistan
16 | Lao PDR 25 de abril de 2011 Ministerio de Salud
17 | Madagascar 28 de febrero de 2012 Coordinador Nacional-Oficina de Nutricidn
Nacional
18 | Malaui 15 de marzo de 2011 Secretario Permanente
19 | Mali 24 de marzo de 2011 Ministerio de Salud
20 | Mauritania 19 de mayo de 2011 Ministro de Asuntos Econdmicos y Desarrollo
21 | Mozambique 31 de agosto de 2011 Vice Ministro de Salud
22 | Myanmar Inicio de mayo de 2013 Ministerio de Salud
23 | Namibia 16 de septiembre de Primer Ministro
2011
24 | Nepal 05 de mayo de 2011 Secretario / Ministerio de Salud y Poblacién
25 | Niger 14 de febrero de 2011 Ministro de Salud Publica
26 | Nigeria 14 de noviembre de Ministerio de Salud
2011
27 | Pakistan 26 de enero de 2013 Director de Nutricidn, Divisidn de Planificacion y
Desarrollo, Oficina del Primer Ministro
28 | Peru 19 de noviembre de Director General Oficina de Presupuesto Publico
2010 Nacional
29 | Ruanda 22 de diciembre Ministerio de Salud
30 | Senegal 06 de junio de 2011 Primer Ministro
31 | Sierra Leona 16 de enero de 2012 Ministro de Salud y Saneamiento
32 | Sudan del Sur 26 de junio de 2013 Vice Presidente
33 | SriLanka 04 de octubre de 2012 Secretario del Presidente
34 | Tanzania 05 de junio de 2011 Primer Ministro
35 | Gambia 18 de julio de 2011 Vice Presidente
36 | Uganda 17 de marzo de 2011 Presidente de la Autoridad de Planificacion
Nacional
89 || Fyemen a Noviembre de 2012 Primer Ministro




38

Zambia 22 de diciembre de 2010 | Ministerio de Salud

39

Zimbabue 06 de junio de 2011 Director, Consejo de Alimentacion y Nutricion

Nota: Etiopia y Bangladesh no han enviado una carta de compromiso.

Anexo 2: Visidn general del Movimiento SUN desde 2010

1)

2)

3)

4)

2010-2011 fue un aiio en el que el Movimiento se transformé de concepto a realidad,
ubicando el flagelo de la desnutricion firmemente en la agenda internacional. Durante su primer
afo, la prioridad del Movimiento fue incrementar el impetu politico en torno a la nutricién,
impulsar el crecimiento del Movimiento, y generar un consenso respecto al camino a seguir.
Hubo significativos progresos en todos los frentes, coronados por el compromiso de seis paises
impulsores que toma relevancia en una Reunidn de Alto Nivel sobre la Nutricién en la Asamblea
General, llevada a cabo en septiembre de 2011 en Nueva York.

Hasta septiembre de 2011, 19 paises se habian unido al Movimiento: fueron respaldados
por un pequeiio secretariado y la administracién fue brindada por un equipo de
administradores ad hoc con representantes de los gobiernos, los donantes, la sociedad civil,
entidades de investigacion, empresas y organizaciones intergubernamentales. A lo largo del
ano, el secretariado y el equipo de administracion se enfocaron en motivar el liderazgo nacional
de los paises del Movimiento SUN con el fin de identificar la nutricidn como un tema
fundamental de desarrollo e impulsar politicas nacionales efectivas para alinear los programas
en torno a estas politicas, aumentar su efectividad y fomentar su impacto.

Los paises del Movimiento SUN animaron a muchos representantes a apoyar la
implementacion de politicas de nutricion, de manera que se compartan las responsabilidades para
la implementacioén y los resultados. La Hoja de Ruta del SUN indica que, a su manera, cada pais del
movimiento transformard acuerdos institucionales y métodos de trabajo con el fin de que multiples
grupos trabajen unidos para lograr un conjunto de resultados acordados, aplicando las mejores
practicas de desarrollo con sistemas confiables para monitorear resultados e impactos. Aquellos que
buscan comprometerse con el Movimiento rapidamente se dan cuenta de que no es una iniciativa,
institucion o fondo.

Cada vez mas el término "Movimiento SUN" transmite el sentido de: (a) direcciéon
(compromisos explicitos con la nutricion de lideres nacionales); (b) unidn (multiples
participantes bien alineados y trabajando en conjunto); (c) escala (al movilizar recursos
adicionales e intensificar la implementacion para lograr metas nacionales ambiciosas); (d)
sinergia (hincapié conjunto en las medidas que lograran mayor impacto); y (e) impacto (al
compartir la responsabilidad y demostrar resultados).
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5)

6)

7)

8)

9)

Dentro del primer aio, el hincapié, en todo el Movimiento, se hizo en refinar y asegurar
la propiedad del concepto entre la masa critica de representantes. Hacia finales del primer
afio, el secretariado informé: (a) el aumento en el compromiso politico para una mejor nutricidn
dentro de los paises, asi como también a nivel regional e internacional; (b) los gobiernos de los
paises miembros de SUN comenzaron a fijarse metas y objetivos especificos para reducir la
desnutricidn; y (c) una coalicién global de socios lista para alinear sus esfuerzos cuando fuera
necesario respaldar programas nacionales, organizandose en seis Grupos de trabajo.

El secretariado también identificé varios cambios para asegurar que: (a) el apoyo técnico a
los paises miembros de SUN sea receptivo, de alta calidad, alineado y previsible; (b) las
autoridades nacionales se encuentren en una posicién capaz de gestionar contribuciones de un
abanico de representantes internos y externs; y (c) los socios para el desarrollo sean cada vez
mas explicitos acerca de la medida y patrén de apoyo ofrecido, el potencial aumento del
mismo, las formas en que puede utilizarse, y bajo qué términos se encuentra disponible.

2011-12 fue el afo en que el Movimiento SUN pasé de fortalecer la voluntad politica a generar
resultados. Se convirtié en un movimiento global genuino, dirigido por 28 paises miembros de
SUN, reunidos sobre la base de una serie de principios de participacion. El nimero de
representantes incluidos en el Movimiento SUN aumentd y se extendio en alcance; a nivel
global, nacional, distrital y comunitario. Los paises miembros de SUN establecieron plataformas
de nutricién y los representantes se reunieron con el fin de trazar respuestas coherentes para las
politicas de nutricidn de los paises, y establecer indicadores para medir el éxito.

El Movimiento cred un nuevo sistema de administracién y un secretariado en actividad con la
influencia del Grupo de Liderazgo, y cuatro redes de apoyo. El creciente impulso politico se
demostré en compromisos de alto nivel e iniciativas en el G8, G20, y Rio + 20. Este progreso se
reflejé en un nuevo marco estratégico para el Movimiento, que reemplazé la Hoja de Ruta de
SUN del 2010.

El progreso del segundo aio se fundamentoé en el impulso politico e institucional del primer
afo con un creciente niumero de colaboradores en un mayor nimero de paises. Mas y mas
lideres internacionales reconocieron la importancia critica de invertir en nutricién para asegurar
salud, bienestar y resiliencia global futura.

10) Después de revisar el progreso a lo largo del aio, el Grupo de Liderazgo concluyé que el

Movimiento necesitaba: (a) promocidn continua y mensajes para describir el enfoque y para
mostrar cdmo trabaja; (b) medios para demostrar resultados (de forma creible) buscando unir
las actividades dentro del Movimiento SUN con mejoras en la nutricion, y demostrar el costo
efectivo, reflejando la naturaleza a largo plazo de las transformaciones y gestionando
expectativas en términos de impacto rapido; y (c) debida atencién para mantener el consenso y
la voluntad para trabajar en conjunto, con apoyo mutuo, entre todos los representantes del
Movimiento SUN.
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11) El foco en el consenso se consideré esencial dado que eran inevitables los debates sobre lo
siguiente: (a) cdmo y donde deberian hacerse nuevas inversiones; (b) medidas de caracter
prioritario y medios de implementacién preferidos por diferentes grupos de interés dentro del
movimiento; y (c) necesidad de respaldar a los paises miembros de SUN, dado que utilizan
informacién y conocimiento para reforzar medidas nacionales a través de la cooperacién entre
paises participantes y organizaciones de apoyo.
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