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Abreviaturas
y acronimaos

AIF
AMS
BIRF
FC
FCDO

MCSUN
MEAL

N4G
OCHA

OoDS
OE
ONG
Pymes
SAG
SAl
SMART

SUN
UNOPS

WASH

Asociacion Internacional de Fomento

Asamblea Mundial de la Salud

Banco Internacional de Reconstrucciéon y Fomento
Fondo Comun del Movimiento SUN

Oficina de Relaciones Exteriores, Commonwealth y
Desarrollo de Reino Unido

Programa Mejorar la Calidad del Fomento de la Nutricién

Monitoreo, Evaluaciéon, Rendicion de Cuentas 'y
Aprendizaje

Nutriciéon para el Crecimiento

Oficina de Naciones Unidas para la Coordinacién de
Asuntos Humanitarios

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Objetivos estratégicos
Organizaciéon no gubernamental
Pequefas y medianas empresas
Sistema de apoyo global

Sistema de Apoyo Internacional

Especifico, cuantificable, alcanzable, relevante y de
duracién determinada

Fomento de la nutriciéon

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos

Agua, Saneamiento e Higiene para Todos
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01 Resumen

ejecutivo

El enfoque: |a estrategia de la tercera fase
(2021-2025) para el fomento de la nutricidn
prioriza el liderazgo de los paises y se centra
en apoyar cambios sistematicos nacionales.
Busca captar la ambiciéon de los paises SUN
y guiar el trabajo de todos los actores en
todos los planos (nacional, subnacional,
regional y mundial) a través de la alineacion
de medidas y la respuesta a las prioridades
nacionales acordadas y puestas en comun
por los gobiernos de los paises SUN. Como
parte de estos esfuerzos, la estrategia de
la tercera fase del Movimiento SUN tiene
por objeto contribuir a la consecucion de
los objetivos de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Asi, en su tercera fase, el Movimiento se
compromete con los aspectos fundamentales
no negociables de la accién nutricional
eficaz, incluidos los principios de equidad y
de no dejar a nadie atras. En esta tercera fase,
el Movimiento SUN fomentara la igualdad de
género y consagrara el liderazgo juvenil en
todo el Movimiento.

La estrategia de la tercera fase del
Movimiento SUN consolidard las alianzas
para mejorar los resultados en materia
de nutricion a través de los sistemas
alimentarios, sanitarios y de proteccion
social; las iniciativas del sector privado y de
los actores humanitarios y de desarrollo;
la educacién; el agua, el saneamiento y la
higiene (WASH); y la adaptacién al cambio
climatico.

Inclusoantesde lairrupcion de la enfermedad
provocada por el coronavirus (COVID-19),
Muy POCOos paises se encontraban en el buen
camino para cumplir las metas de nutricion
de la Asamblea Mundial de la Salud (AMS)
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Es probable que la pandemia revierta
muchos afios de progreso, en particular en los
paises de ingresos medios y bajos, dado que
las estrategias para reducir la transmisién

del virus estan perturbando los sistemas
alimentarios y sanitarios y sobrecargando
los sistemas de proteccién social con graves
repercusiones socioecondémicas. Los efectos
combinados del propio COVID-19 y de las
medidas de mitigaciéon correspondientes,
han puesto de manifiesto la necesidad de
mejorar la coordinacién a gran escala y de
ejecutar una reforma institucional.

La inversion en nutricion sigue siendo un
elemento necesario para generar capital
humano y alcanzar los ODS, ademas de
aumentar la resiliencia frente a futuras
pandemias. Los desafios son aun mayores en
contextos fragiles y afectados por conflictos,
lo que requiere un vinculo mas sélido entre
las medidas humanitariasy de desarrollo para
reducir las necesidades humanitarias a través
de una programacion de desarrollo inclusiva
basada en los riesgos. En la coyuntura actual,
dos elementos son fundamentales: por un
lado, una respuesta urgente y coordinada; y,
por otro, un aumento de las inversiones de
los gobiernos, los donantes, el sector privado,
los organismos de las Naciones Unidas y la
sociedad civil. La pandemia ha dejado en
claro que la tercera fase del Movimiento SUN
es ahora, mas necesaria que nunca, para
mantener la nutricion en la agenda mundial,
proteger a los mas vulnerables, priorizar las
medidas con base empirica y defender la
inversion en nutricion.

La tercera fase del Movimiento SUN esta
disefiada para liderar este llamamiento a la
accion entre todas las personas que trabajan
en los ODS. La estrategia de la tercera
fase tendrd éxito si los actores de todo el
Movimiento pueden demostrar que su labor
individual y colectiva contribuye claramente
a mejorar los resultados en materia de
nutricion a través de cambios sistémicos en
los planos nacional y subnacional, asi como
a salvar vidas y a aumentar la resiliencia
en los paises afectados por la fragilidad y
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los conflictos. Los indicadores de éxito se
describen con mas detalle en la Seccidn 8.

Prioridades clave: |a tercera fase del
Movimiento SUN enfatiza el impacto en la
nutricion a escala nacional y el liderazgo
del pais, al abordar todas las formas de
malnutricion. Esto incluye el apoyo a medidas
especificas de nutricion y sensibles a la
nutricion a través de sistemas de proteccion
alimentaria, sanitaria y social fortalecidos, y
con un enfoque en la equidad econdmica y
de género.

El Movimiento SUN insta a todos los actores
a adoptar, apropiarse y cumplir objetivos
estratégicos desarrollados colectivamente
como prioridades inmediatas. Se espera
que todas las partes del Movimiento (los
paises miembros, las cuatro redes SUN,
el coordinador del Movimiento SUN, el
Secretariado del Movimiento SUN, el Comité
Ejecutivo del Movimiento SUN y el Grupo
lider del Movimiento SUN) den un paso mas
e intensifiquen sus esfuerzos para acelerar
la entrega de resultados nutricionales
a escala, y trabajar juntos para alinear y
enfocar esos esfuerzos en las prioridades
en los paises. Los eventos como la Cumbre
Nutricion para el Crecimiento (N4G) son
una gran oportunidad para que los paises y
los donantes reafirmen su compromiso con
la ampliacién de las medidas y los recursos
relativos a la nutricion.

La estrategia de la tercera fase del
Movimiento SUN establece cuatro
objetivos estratégicos reflejados en el
marco de la estrategia de la tercera fase del

Movimiento SUN (Teoria del cambio):

1) Fortalecer y mantener entornos soélidos
de politicas y promocién a escala
subnacional, nacional, regional y mundial
para posicionar los resultados de la
nutricién como un factor clave e indicador
del desarrollo sostenible.

2) Desarrollar y alinear las prioridades de
accion compartidas del pais.

3) Desarrollar y ampliar la capacidad de los
paises para desarrollar, priorizar, financiar,
aplicar y efectuar el seguimiento de
sus iniciativas a través de la mejora de
la asistencia técnica y la gestion del
conocimiento.

4) En los estados fragiles y afectados por
conflictos, donde los gobiernos no
puedan o no quieran ejercer su liderazgo,

los socios del Movimiento SUN deben
colaborar con los actores humanitarios y
fomentar la participacion de estos Ultimos
en las plataformas multilaterales.

Desde sus inicios, el Movimiento ha aspirado
a alcanzar una posicion y una estructura
de coordinacion de la nutricion elevadas y
empoderadas, lideradas por los gobiernos
y respaldadas por un equipo multilateral
en cada pais. En esta Estrategia, el término
«coordinador nacional» hace referencia
a la responsabilidad y la funcion de la
coordinaciéon de la nutricidon en los paises SUN
y los acuerdos institucionales para garantizar
un apoyo adecuado y empoderado. Los
paises pueden decidir adoptar este nombre
o mantener el de “punto focal”. Sin embargo,
a los efectos de esta estrategia, el puesto
se denomina genéricamente “coordinador
nacional”. La tercera fase del Movimiento SUN
fomenta la flexibilidad de los paises para
determinar la forma y la terminologia
adecuadas que adoptan estas funciones y
estos acuerdos en los diferentes contextos
nacionales.

La Estrategia establece las necesidades de
financiamiento para que los paises puedan
ampliar las medidas, acompafadas de un
[lamamiento para mejorar la eficiencia del
gasto corriente y enfatizando la necesidad
de apalancar recursos adicionales de
presupuestos nacionales, socios donantes,
inversores privados y recursos innovadores
(es decir, «mas dinero para la nutricion» y
«Mas nutricion por el dinero).

La Estrategia también detalla el enfoque de
gobernanza propuestoy subraya la necesidad
de contar con mecanismos claros de
rendicion de cuentas. Estos se desarrollaran
en la fase de planificacion operativa, junto
con los términos de referencia revisados,
para respaldar el cambio de la segunda
a la tercera fase del Movimiento SUN vy
gestionar los posibles conflictos de intereses
entre todos los garantes de derechos vy
actores, incluidos los gobiernos nacionales
y subnacionales, los socios mundiales vy
las redes (sociedad civil, Naciones Unidas,
empresas, donantes y potencialmente
el mundo académico), el Grupo lider, el
coordinador del Movimiento SUN, el Comité
Ejecutivo y el Secretariado de SUN.
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TABLA 1. Cambios estratégicos de la segunda a la tercera fase del Movimiento SUN

Segunda fase del

Movimiento SUN

Una entidad (por ejemplo, el
Secretariado) era el Movimiento SUN

Definicion de éxito: “todos los

paises mejorardn continuamente la
planificacién y ejecucion del pais para
acabar con la malnutricion; movilizar,
defender y comunicar para lograr un
impacto; y fortalecer la capacidad
para la colaboracion multisectorial

y de mdltiples actores en todos los
niveles”

Se pretendia que estuviera liderada
por los paises

Los puntos focales individuales
designados por los gobiernos
nacionales eran responsables

de la coordinacion a escala de
pais; sin embargo, no se sintieron
empoderados o apoyados para
desempenfar este papel

Centrarse en la desnutricion (retraso
en el crecimiento, emaciacion,
deficiencias de micronutrientes)

Conocimientos y asistencia técnica
proporcionados

Progresos conseguidos en areas como
el seguimiento financiero y el analisis
presupuestario

La gobernanza del Movimiento SUN
liderada por el Grupo lider, que tuvo
una alta rotacion y se reunié con poca
frecuencia

Capacidades del Secretariado del
Movimiento SUN adaptadas a la
segunda fase

Proceso de estrategia basado en la
evaluacion exhaustiva independiente
del Movimiento SUN a través de

un proceso altamente consultivo e
inclusivo

Tercera fase del
Movimiento SUN

Usted (y nosotros) somos el Movimiento
SUN

Definicion de éxito: “/os actores de

todo el Movimiento demuestran que
labor individual y colectiva contribuye
claramente a mejorar los resultados en
materia de nutricion a través de cambios
sistémicos en los planos nacional y
subnacional, asicomo a salvar vidas y

a aumentar la resiliencia en los paises
afectados por la fragilidad y los conflictos”

Impulsada, liderada y adoptada por los
paises

Cumplir con la promesa de liderazgo
nacional

Un coordinador nacional sénior
empoderado y un equipo de plataforma
multiactor con la autoridad para liderar

la coordinacion, incentivar la integracion
y alinear a los actores, y facilitar el
empoderamiento de los mas vulnerables
(dar voz a mujeres y niflos desnutridos,
jovenes, grupos minoritarios, actores
humanitarios)

El alcance del enfoque se ampli6 a todas
las formas de malnutricion (retraso del

crecimiento, emaciacién, deficiencias de
micronutrientes y, sobrepeso y obesidad)

Ma3s gestion del conocimiento estratégico

y asistencia técnica disponibles para los
paises bajo demanda

Enfoques centrados y proactivos en
materia de financiamiento de la nutricién

El Comité Ejecutivo empieza a
desempenar un rol en la gobernanza mas
sélido

Se actualizaron la capacidad y las
habilidades del sistema de apoyo
internacional para reflejar las prioridades
de la tercera fase

Estrategia desarrollada a través de un
proceso altamente consultivo e inclusivo

Comentarios

Mayor apropiacion: todos se esfuerzan por cumplir

los objetivos de la tercera fase

Un cambio de un enfoque basado en la promocion
y el establecimiento de plataformas multiactor a un
enfoque basado en los resultados de nutricion a

escala nacional o subnacional

El aumento del enfoque en el liderazgo nacional

se refleja en los nuevos acuerdos de gobernanza
propuestos. La composicion de las estructuras de
liderazgo y gobernanza refleja de manera mas

decidida su caracter “por y para los paises”

Un cambio importante de la segunda fase para

empoderar y apoyar a los paises para que

puedan liderar, actuar a escala y acelerar el
progreso. Los paises determinaran el sistema

institucional adecuado para sus contextos, apoyado

al mas alto nivel, y proporcionaran liderazgo

politico y técnico para la nutricion

Se hace énfasis en todas las formas de malnutricion

basado en las consultas de los actores y la
epidemiologia cambiante

Un enfoque explicito en la asistencia técnica para

movilizar recursos financieros

Un cambio significativo hacia el apalancamiento
proactivo de la financiacién para la nutricién,
con vinculos mas fuertes entre la promociony la

financiacion

Basado en las recomendaciones de la revision
de mitad de periodo, la revision estratégica y las
orientaciones del Grupo lider en septiembre de

2019

Se finalizara en la fase de puesta en marcha

Sobre la base de las recomendaciones de la

evaluacion integral independiente del Movimiento

SUN, la revision de medio términoy la revision

estratégica y las consultas con los actores
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Need
translation

Reorientar las
capacidades de
las estructuras de
apoyo nacionales
e internacionales
del Movimiento
SUN (incluidos el
Secretariado del
Movimiento SUN
y las redes
mundiales)

para 3.0

De una gobernanza
deficiente a lineas de
rendiciéon de cuentas
mas claras y eficaces,

y una gobernanza
mas solida por parte
del Comité Ejecutivo

Asistencia técnica
y gestion del
conocimiento: de
fragmentada a
organizada en torno
a las prioridades y
objetivos del pais

De la desnutricién a un
enfoque sobre todas las
formas de malnutricion

FIGURE 1: Strategic shifts from SUN 2.0 to SUN 3.0

El Movimiento SUN
trabaja como un
equipo mas que en

una coleccién de
entidades

Cambios
estratégicos

Liderazgo del pais:
de puntos focales
sobrecargados a un
liderazgo comprometido
y capacitado,
coordinador nacional y
equipo de apoyo

Proceso consultivo
basado en la evaluacion

exhaustiva independiente,

la evaluacion de medio
término, la revision
estratégicay las

aportaciones de los actores

de los paises

Definicion de éxito: del
fortalecimiento de los
procesos a los resultados
sobre el terreno

Apropiacién del pais:
de la intencién a las
prioridades de nutricion
invertibles respaldadas
por sistemas politicos
e institucionales
comprometidos

El proceso: el proceso de desarrollo de la
Estrategia se ha basado en lasegunda fase del
Movimiento SUN y en las recomendaciones
de la evaluacion de mitad de periodo (2018)
y la revision estratégica (2019-2020). Se ha
basado en un amplio proceso de consulta
entre los actores del Movimiento SUN y ha
combinado la importancia de ser consultivo,

transparente e inclusivo como Movimiento
con la necesidad de urgencia que exigen los
eventos cambiantes. La puesta en marcha
de la estrategia se establecera en planes
separados, incluido un proceso de gestion
de los cambios, y reflejarda los cambios
estratégicos descritos en la Tabla 1.
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02 Introduccion:

Un contexto externo e interno cambiante

(Quién representa al
Movimiento SUN?

Todos “nosotros” somos el Movimiento SUN.
Cualquier persona que se preocupe por la
nutricion y esté dispuesta a tomar medidas
efectivas con base en los principios del
Movimiento SUN, es parte del Movimiento,
gue existe para las comunidades y las
personas en riesgo de malnutricion. Si
bien los gobiernos son responsables de
garantizar una nutricion adecuada para
sus poblaciones, todos los actores del
Movimiento tienen la obligaciéon de respaldar
y apoyar estos esfuerzos, y garantizar la
rendicion de cuentas a las personas en riesgo
de malnutricion.

SUN incluye a todos los miembros
gubernamentales del Movimiento SUN; cada
individuo, empresa, organizacion o actor
humanitario y de desarrollo independiente
que sea miembro de una Red SUN a
escala nacional o mundial; cada miembro
del Grupo lider y el Comité Ejecutivo, y
las organizaciones que representan; el
coordinador del Movimiento SUN; vy el
Secretariado del Movimiento SUN.

SUN es un Movimiento, no una organizacion,
niun programade desarrollooun mecanismo
de financiamiento. En la actualidad, entre
sus miembros se incluyen 62 paises,
cuatro estados de la India, cuatro redes,
al menos 14 donantes gubernamentales
y filantrépicos, dos bancos de desarrollo,
16 agencias de las Naciones Unidas, mas de
3000 organizaciones de la sociedad civil y
mas de 800 pequenas, medianas y grandes
empresas.

¢Por qué una nueva estrategia?

El' Movimiento SUN requiere una nueva
estrategia para guiary acelerar el progreso en
su tercera fase. La Estrategia estard basada
en el progreso y los logros del Movimiento
durante la ultima década, y necesariamente
respondera a las lecciones aprendidas y a los
comentarios del Movimiento, y se adaptara a
los nuevos desafios y contextos cambiantes
Al revisar su futuro, el Movimiento SUN puede
adaptarse a su propdsito en un mundo
cambiante.

Dos evaluaciones independientes, junto con
los comentarios recopilados en la Reunién
Mundial SUN de 2019, informan sobre las
prioridades y las ideas para la proxima
fase del Movimiento SUN (2021-2025)1. El
Anexo 1 resume los enfoques y problemas
identificados en las evaluaciones externas
del Movimiento SUN.

Se ha logrado mucho con la segunda fase. El
Movimiento ha facilitado el establecimiento
de hogares institucionales para la nutricién
en los gobiernos mediante la creacion de
plataformas multisectoriales y multiactor, y
mediante el desarrollo de planes de nutriciéon
y analisis de los presupuestos nacionales
de nutricion (véase el Anexo 2). Los éxitos
notables de la segunda fase incluyen:

o 42 paises SUN tienen un plan nacional de
nutricion, 36 de los cuales han desarrollado
planes de accién para lograr las metas
establecidas en sus planes nacionales de
nutricion.

o 55paisesSUN cuentan con una plataforma
nacional activa multilateral, mientras
que 42 paises SUN estan trabajando con
actores clave en todos los sectores a escala
subnacional (gobiernos y funcionarios

I 1 Incluyen la revision intermedia (2017-2018) de la estrategia SUN 2.0 y la revision estratégica (2019-2020).
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locales, organizaciones de base, empresas
locales y socios de desarrollo).

30 paises SUN tienen un marco de
seguimiento y evaluacién, mientras
gue 50 paises SUN han completado un
ejercicio de seguimiento del presupuesto
nacional.

Se desarrolld el programa Lideres

Juveniles para la Nutricion, que capacita a
13 joévenes defensores para abogar por la
nutricion en sus paises, incluso a través de
programas de capacitacion comunitaria
y juvenil, y discursos de apertura en
eventos de alto nivel (por ejemplo, el
Encuentro Mundial SUN vy la Conferencia

Internacional de Tokio sobre el Desarrollo
de Africa).

En el Cuadro 1 se destacan las principales
conclusiones de la evaluacién de medio
término de 2018 y la revision estratégica de
2020. Estos resultados indican la necesidad
de reorientar el Movimiento SUN para que
este esté mas liderado e impulsado por los
paises y orientado a la accion SUN debe estar
arraigado en las estructuras de los paises,
respaldado por un sistema mundial que esté
igualmente centrado en el paisy que apoye a
los paises para financiar e impulsar medidas
de nutricion con base empirica, centradas en
las necesidades y adecuadas al contexto.
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Enfrentarse a los retos

El Movimiento SUN ha logrado importantes
avances para aumentar la visibilidad de
la nutricion en las agendas mundiales
y nacionales, y mejorar el estado de la
nutricion en las prioridades mundiales de
salud y desarrollo, como las metas de la AMS,
los ODS y el Decenio de las Naciones Unidas
de Accion sobre la Nutricion? A pesar de
este progreso, a escala mundial, ningun pais
va en camino de cumplir las seis metas de
nutricion de la AMS y solo ocho paises van
en camino de cumplir cuatro de las metas.
Respecto al retraso en el crecimiento, 31
de 76 paises van en camino de alcanzar el
objetivo; respecto a la emaciacion, 40 de
los 79 paises van por buen camino; para la
lactancia materna exclusiva, 33 de 71 paises
van por buen camino; y ningudn pais va en
camino de cumplir los objetivos de anemia
0 sobrepeso. Estos desafios son mayores en
contextos fragiles, particularmente en areas
de conflicto(Development Initiatives, 2020).

La triple carga de la malnutricién, que
se caracteriza por la coexistencia de
desnutricion (retraso en el crecimiento y
emaciacion), deficiencias de micronutrientes
Y, sobrepeso y obesidad, se ha incrementado
drasticamente en los Ultimos afos. La
mayoria de los paises experimentan al menos
dos formas de malnutricién (Iniciativas de
desarrollo, 2020). Mas del 70 % de las personas
con sobrepeso y obesidad vive en paises de
ingresos bajos o0 medios y, a medida que las
economias crecen, la carga de la obesidad
se traslada a los pobres (Shekar and Popkin,
2020)"mendeley":{"formattedCitation":"(M
Shekar and B Popkin, 2020. Un entorno
propicio, para facilitar a las personas la
eleccion de alimentos saludables, es esencial.
Los gobiernos pueden ofrecer incentivos
positivos a las empresas responsables
para que creen mercados de alimentos
saludables y asequibles. También pueden
aprobar regulaciones para frenar y poner
fin a las practicas de nutricion empresarial
irresponsables, incluida la produccion,
la comercializacion y la promocion de
productos que contienen altos niveles de
azUcar afadido, sal y grasas saturadasy trans
(AlphaBeta, 2016)>.

Las medidas para mejorar la nutricion no
pueden tener un éxito duradero sin abordar

las desigualdades de género y los derechos
humanosenelaccesoal poder,alosalimentos
y a la atencion médica. Los resultados
nutricionales desiguales en los paises, tiene
su origen en desigualdades mas profundas
que surgen de sistemas y estructuras
injustos que afectan las condiciones de vida
cotidianas de las personas. Se ha logrado
un progreso significativo en la medicién de
las desigualdades nutricionales, pero los
esfuerzos para abordarlas siguen siendo
insuficientes (Development Initiatives,
2020). La eliminacion de las desigualdades
persistentesrequiere un esfuerzoy un periodo
de tiempo considerables. Por lo tanto, el papel
de la accion humanitaria independiente para
abordar las consecuencias nutricionales
inmediatas y a medio plazo de dichas
desigualdades es vital. La independencia, las
competencias y la experiencia de los actores
humanitarios nacionales e internacionales
deben protegerse e incluirse en el enfoque
del Movimiento SUN para erradicar la
malnutricion en todas sus formas.

Amenazas y oportunidades
emergentes

El cambio climatico amenaza la nutricion
debido a la estacionalidad de las infecciones,
los patrones de cultivo y la disminucion
del contenido de micronutrientes en los
alimentos. El cambio climatico amenaza
la nutricion debido a la estacionalidad
de las infecciones, los patrones de
cultivo y la disminucién del contenido
de micronutrientes en los alimentos. El
cambio climatico estd aumentando nuestra
vulnerabilidad ante las crisis humanitarias y
las ocho peores crisis alimentarias del mundo
estan vinculadas tanto a conflictos como a
crisis climaticas (OCHA, 2020). Sin embargo,
responder a estas amenazas también es
una oportunidad para formar alianzas
sélidas con la comunidad climatica y buscar
“medidas de triple obligacidon” que aborden
la sindemia de desnutricion, obesidad vy
problemas climaticos (Swinburn et al., 2019).
La conciencia de la importancia de los
sistemas alimentarios esta aumentando y la
Cumbre sobre Sistemas Alimentarios de las
Naciones Unidas programada para 2021 es
una buena oportunidad para demostrar el
valor de la nutriciéon a mas personas.

2 Paraobtener mas informacion, véase: Objetivos Globales 2025 <https:/Mwww.who.int/nutrition/global-target-2025/en/>;
los 17 Objetivos: <https://sdgs.un.org/goals>; y Década de Medidas sobre la Nutricién de las Naciones Unidas: <https:/Awww.

un.org/nutrition/>

I 3 Véase también, por ejemplo:<https:/ncdalliance.org/>



https://www.who.int/nutrition/global-target-2025/en/
https://sdgs.un.org/goals
https://www.un.org/nutrition/
https://www.un.org/nutrition/
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La pandemia del COVID-19 ha interrumpido
la ejecucion y la ampliacion de las
intervenciones nutricionales, ha afectado los
sistemas alimentarios y la atencién médica,
y ha devastado los medios de vida y las
economias. Existe un grave riesgo de que la
pandemia acabe con anos de progreso en
el desarrollo, con profundas consecuencias
para la nutricion. Ademas, la malnutriciéon
puede agravar los impactos del COVID-19: la
desnutricion compromete la inmunidad del
organismo y las nuevas evidencias sugieren
que la obesidad puede predisponer a las
personas a los impactos mas graves del
COVID-19.

La pandemia obliga en cierto modo a los
miembros del Movimiento SUN a mantener
la nutricion en un lugar prioritario en las

agendas mundiales y nacionales para
proteger a los mas vulnerables, conseguir
que los sistemas de salud, alimentacion y
proteccidon social funcionen para la nutricion,
priorizar medidas con base empirica y
defender la inversion en nutricion. Ahora,
mas que nunca, es el momento de trabajar
con los legisladores y las empresas para
evitar las duras consecuencias relacionadas
con el COVID-19, frenar el aumento de las
enfermedades no transmisibles relacionadas
con la dieta y la obesidad, y proteger la
nutricion de las madres, los bebés y los nifos
pequenos en los primeros 1000 dias de vida
(Wellesley et al.,, 2020). Estas medidas son
fundamentales para evitar que la pandemia
se propague a través de generaciones
comprometiendo el capital humano.




03 Tercera fase del Movimiento SUN: una estrategia para acelerar la accién nutricional

Estrategia del Movimiento SUN 3.0 1

0% Tercera fase del

Movimiento SUN: una estrategia para acelerar la
accion nutricional y el cambio sistémico, 2021-2025

La tercera fase del Movimiento SUN estara
impulsada y dirigida por los paises. Si
bien el Movimiento SUN siempre tuvo la
intencion y el anhelo de estar dirigido por
estos, en la practica no lo ha conseguido
completamente, de acuerdo con los
resultados de la evaluacion de medio
término y la revision estratégica. El hecho
de que los paises lo impulsen y lo dirijan
en mayor medida mejorara los resultados
nutricionales necesarios para cumplir las
metas de nutricion de la AMSy los ODS. En la
tercera fase se enfocara y alineara la energia
del Movimiento SUN donde mas se necesite.

Sera preciso adoptar un cambio de
comportamiento (y pasar de las palabras a
los hechos), para conseguir este cometido.
Todos los componentes del Movimiento
aceptaran la vision compartida de ayudar
con el ejercicio de liderazgo nacional y
el cumplimiento de las prioridades de
los paises. Todas las organizaciones e
instituciones (a escala nacional y mundial)
deberan preguntarse (y se les preguntard):
¢cestamos apoyando el plan de accion actual
de cierto pais? En caso negativo, ipor qué
no? El Movimiento SUN valora el trabajo en
equipo donde no se busque el beneficio
personal, los logros se consigan sin afan de
reconocimientoy donde existan mecanismos
de rendicion de cuentas mutua para generar
confianza (véase la Secciéon 5: Gobernanza y
operaciones).

Objetivos estratégicos de la tercera
fase del Movimiento SUN

La tercera fase estarda mas dirigida y mas
impulsada por los paises mediante la
consecucion de cuatro objetivos estratégicos
(OE).

OEl: Fortalecer y mantener entornos
sélidos de politicas y promocién a

escala subnacional, nacional, regional y

OE2:

OEz:

OE4:

mundial para posicionar los resultados
de la nutricion como un factor clave
e indicador del desarrollo sostenible.
Esto aumentard la probabilidad de
generar recursos adicionales y capital
politico para acelerar la mejora de la
nutricion.

Desarrollar y alinear las prioridades
nacionales de accién compartidas.
Esto ayudara a enfocar, catalizar
y alinear los recursos de todo el
Movimiento para llevar a cabo un
conjunto de medidas manejables
que mejoren el estado nutricional de
todas las personas. Las prioridades
de los paises provienen y se basan
en los planes nacionales de nutricidon
existentes.

Desarrollar y ampliar la capacidad
de los paises para desarrollar,
priorizar, financiar, aplicar y efectuar el
seguimiento de sus iniciativas a través
de la mejora de la asistencia técnica y
la gestion del conocimiento. La gestion
del conocimientoy la asistencia técnica
también demostraran el valor afnadido
del Movimiento SUN, tanto para los
resultados de nutricién como para las
condiciones e iniciativas necesarias
para generar dichos resultados.

Garantizar que la gobernanza
del Movimiento SUN promueva
el liderazgo nacional y |las

responsabilidades gubernamentales,
alinee los recursos de todos los
actores del Movimiento con las
prioridades nacionales y fortalezca la
rendicién de cuentas mutua entre los
actores del Movimiento y las personas
en mayor riesgo de malnutricién con
mecanismos sdélidos para alentar
y garantizar que se realice dicha
promocion, alineacién y rendicion de
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cuentas mutua. En los estados fragiles
y afectados por conflictos, donde los
gobiernos no puedan o no quieran
ejercer su liderazgo, los socios del
Movimiento SUN deben colaborar con
los actores humanitarios y fomentar la
participacion de estos ultimos en las
plataformas multilaterales.

La Figura 2 resume los objetivos estratégicos
de la estrategia de la tercera fase del
Movimiento SUN y se basa en el principio
de que la accién colectiva, coherente y con
base empirica de todas las partes interesadas
mejora los resultados nutricionales y los
cambios sistémicos a escala nacional y
subnacional. Este enfoque es mucho mas eficaz que
las medidas individuales y fragmentadas. El resumen
describe los requisitos esenciales para lograr cada
objetivo estratégico, asi como roles y responsabilidades
requeridos de cada entidad.

La Figura 3 presenta el marco de la estrategia
para la tercera fase del Movimiento SUN
(Teoria del cambio) y los elementos clave para
lograr los resultados y la vision de la misma.

El Cuadro 2 describe la base fundamental
Yy Nno negociable para ejecutar medidas
nutricionales  eficaces y vitales para
conseguir el éxito y en la que se basa la
labor del Movimiento SUN. Los gobiernos
de los paises SUN y todos los actores que
los apoyan en los planos nacional y mundial
deben abordar estas causas sistémicas de la
malnutricion.

Las sugerencias e ideas clave para promover
la participaciéon del sector privado a través de
la tercera fase del Movimiento SUN son las
siguientes y se detallan en el Anexo 3:

« enfatizar la importancia de un enfoque
basado en los sistemas alimentarios
que incluya el enriquecimiento de los
alimentos para facilitar el acceso a dietas
saludables, asi como la importancia
subyacente de la demanda y el poder
adquisitivo del consumidor para la calidad
de la dieta;

e apoyar a las pequefhas y medianas

empresas (pymes) para fomentar la
produccion y la venta de alimentos
nutritivos producidos local o

regionalmente y garantizar su acceso a
los mercados (Monitor Deloitte, 2019);

« diversificar el enfoque del sector privado
y fomentar el potencial del comercio
minorista, la logistica, el marketing,
las comunicaciones y otros sectores
no alimentarios (por ejemplo, de los
fabricantes de jabdon 'y productos
higiénicos) para movilizar recursos vy
facilitar el acceso a dietas saludables;

* integrar estas consideraciones en los
compromisos de la Red de empresas SUN.

I 4 Para obtener mas informacion, véase: <https://scalingupnutrition.org/nutrition/gender-equality-empowerment-

women-girls/>


https://scalingupnutrition.org/nutrition/gender-equality-empowerment-women-girls/
https://scalingupnutrition.org/nutrition/gender-equality-empowerment-women-girls/
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Prioridades para cada uno de los
objetivos estratégicos de la tercera
fase del Movimiento SUN

OE1l: Fortalecer y mantener entornos
sélidos de politicas y promocion

Un entorno propicio para la nutricion
favorece la inclusion de la misma en
las iniciativas y los planes de desarrollo
mundiales y nacionales (véase el Cuadro 3:
“Sierra Leona"y “Filipinas”). Esto (a) destaca la
importancia de la nutricion para el desarrollo
sostenible; (b) asegura el financiamiento
interno para la nutricion; (c) garantiza
la implantacion de politicas y leyes de
nutricion sobre cuestiones vitales como el
Codigo Internacional de Comercializacion
de Sucedaneos de Leche Materna, la
proteccion de la maternidad, el derecho a la
alimentaciony el enriquecimiento obligatorio
de los alimentos; y (d) promueve vinculos con
politicas econdmicas y sociales mas amplias
en materia de vivienda, trabajo, planificacion
urbana, transporte, género, educacion vy
proteccion social, a fin de lograr resultados
nutricionales mas equitativos para todas las
personas. Existe una necesidad urgente de
desarrollar estrategias para incorporar las
medidas de nutriciéon en las decisiones de
asignacion de recursos relacionadas con las
respuestas al COVID-19.

El liderazgo nacional en materia de
nutricion se alimenta y se sustenta a través
del establecimiento de una soélida sede
institucional para la nutricion dentro de los
gobiernos. En esta estrategia, el término
“coordinador nacional” se utiliza para
describir la responsabilidad y la funcion
de la coordinaciéon de la nutriciéon en los
paises y los acuerdos institucionales para
dicho apoyo. Los paises pueden decidir
adoptar este nombre o mantener el de
“punto focal”. En cada pais, los respectivos
gobiernos deben garantizar que el puesto y
la estructura del coordinador nacional sean
lo suficientemente elevadas y empoderadas
para posicionar la nutricion de manera
eficaz entre las prioridades nacionales de
desarrollo.

El coordinador nacional y el equipo de apoyo
son potencialmente los agentes clave del
cambio en la estrategia de la tercera fase del
Movimiento SUN. Idealmente, la oficina del
coordinador nacional deberia estar ubicada
en oficinas gubernamentales de altos cargos
(por ejemplo, en Planificacion, Finanzas,
Coordinacion, la oficina del primer ministro

o del presidente) y tendria capacidad de
coordinacion a través de los ministerios
competentes para reflejar la importancia de
la nutricién para el desarrollo sostenible. Sin
embargo, esto no siempre serd posible y los
paises determinaran la ubicacién adecuada
en funcién de su contexto especifico.
El  coordinador nacional, mediante el
uso de los recursos pertinentes, puede
movilizar iniciativas en todos los ministerios
gubernamentales (a escala nacional vy
subnacional) y en diferentes grupos de partes
interesadas. Se crearia una red activa de
apoyo alrededor de la oficina del coordinador
nacional, que incluya partes interesadas
nacionales, regionales y mundiales. La
responsabilidad ministerial del trabajo y el
apoyo del coordinador nacional y cualquier
personal técnico se decidird en funciéon del
contexto de cada pais. Los parlamentos
también desempefan un importante papel
para ayudar a los paises a priorizar la nutricion
en sus agendas de desarrollo por medio
de inversiones. En 2019, las plataformas
multilaterales de nutricion estaban
colaborando con parlamentos de 45 paises,
mientras que 15 paises SUN contaban con
redes parlamentarias especificas.

La funcion del coordinador nacional esta
concebida para ser una posicion mas
empoderada. El empoderamiento se deriva
del apoyo ofrecido al coordinador desde su
respectivo gobiernoy todos los componentes
del Movimiento, y refleja el poder de
convocatoria y los recursos necesarios para
cumplir con éxito su cometido. Los socios
del Movimiento SUN se alinearan con las
prioridades de los paises, incluso a través de
las plataformas multilaterales existentes, y
esto se verd reforzado por los mecanismos
de gobernanza y de rendicién de cuentas del
Movimiento SUN en apoyo del coordinador
nacional. En contextos con un cldster o
mecanismo de coordinacion de nutricion
activo, la plataforma multiactor debe incluir
el cldster en la plataforma de una manera
completamente funcional. El Anexo 4 incluye
los términos de referencia genéricos del
coordinador nacional que se adaptaran al
contexto de cada pais.

El coordinador nacional, con el apoyo de
las partes interesadas del pais en todos los
sectores, convergera y alineard las medidas
en el plano subnacional, movilizara recursos
y ampliara las medidas eficaces. Estos
esfuerzos estaran basados en la experiencia
y en datos empiricos tanto en el ambito
nacionalcomoen el internacional,y se regiran
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por principios de equidad. Una revision
reciente de la colaboracién subnacional de
14 estudios de caso destaca una serie de
lecciones aprendidas, como la ubicacion
del liderazgo de las plataformas multiactor
nacionales y subnacionales; la creacion de
incentivos para la colaboracién mediante

5
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la coherencia de las politicas; la promocién
de la descentralizacion y la autonomia para
la toma de decisiones; y la promocion, la
movilizacion comunitaria, la convergencia de
servicios, el financiamiento, y el monitoreo y
la evaluacion®.

REGRESA


https://scalingupnutrition.org/wp-content/uploads/2020/07/From-National-Vision-to-local-implementation_ENG.pdf
https://scalingupnutrition.org/wp-content/uploads/2020/07/From-National-Vision-to-local-implementation_ENG.pdf
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En el plano regional, el Movimiento se basara
en las entidades regionales existentes para
permitir que los gobiernos y las redes se
coordinen, aprendan e interactien entre
si y alentardn a las entidades regionales a
plantear la nutricibn como una cuestiéon
prioritaria y a hablar con una sola voz
(como es el caso de la Unién Africana, la
Comunidad Econdmica de los Estados de
Africa Occidental, la Asociacién de Asia
Meridional para la Cooperaciéon Regional, la
Comunidad de Desarrollo de Sudafrica y los
miembros de la red de la sociedad civil SUN)..
La alineacion regional en todo el Sistema de
Apoyo Internacional del Movimiento SUN
(SAl) (véase la Seccion 5: Gobernanza y
operaciones) también ayudaria a garantizar
la coordinacion y wunas colaboraciones
mas solidas para mejorar los resultados
nutricionales.

En todo el mundo, los componentes del SAI
se comprometeran a actuar en conformidad
con el consenso nacional sobre prioridades
liderado por los gobiernos. Estar impulsado
por las prioridades de los paises también
significa que las redes mundiales y el
Secretariado del Movimiento SUN deben
trabajar juntos de manera mas efectiva para
proporcionar ese apoyo. Un ejemplo de una
de las maneras de mejorar el funcionamiento
colectivo del sistema de apoyo internacional

es trabajar con un plan de trabajo y un
presupuesto conjuntos.

OE2: Desarrollar y alinear las
prioridades nacionales de accién
compartidas

Un proceso exitoso de priorizacién de paises:
(a) centrara la accidn en conseguir resultados
especificos; (b) incentivara la alineacion de
los actores dentro del pais y desde el SAl,
(c) aumentara las posibilidades de atraer
inversiones en energia, recursos y finanzas
por parte de gobiernos, donantes, empresas
y otros inversores para generar un conjunto
manejable de medidas con base empirica,
gue adapten sistematicamente la oferta
y la demanda en favor de la nutricion; y
(d) mejorara la rendicion de cuentas dentro
del Movimiento reduciendo la ambiguedad
sobre las prioridades de los paises.

La mayoria de los paises SUN tienen un plan
nacional de nutricién, un logro significativo
de la segunda fase del Movimiento SUN, y
por lo tanto ya se estdn construyendo sobre
una base sdélida (MQSUN * 2020). El desafio
de la tercera fase del Movimiento SUN es
identificar las prioridades para el periodo
comprendido entre los préoximos 3-5 afos
que promoveran la nutricion en todos los
paises. La Figura 4 describe la relacion entre
estas diferentes entidades.

FIGURA 4: Relaciones entre entidades SUN

Prioridades de accién del pais:

atraer el apoyo, la alineaciény la
inversion del resto del Movimiento

Coordinador nacional y sélida red de apoyo
multiactor a nivel de pais, con una fuerte alineacion
del Sistema de Apoyo Internacional

Plan Nacional de Desarrollo y Plan Nacional de
Nutricién (cuando exista)

Plataforma multiactor
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No existe un enfoque Unico para todos ni un
plan de acciéon para paises especificos.

Los principios comunes para la priorizacion
son los siguientes: (a) el Gobierno estd a
la cabeza; (b) cada grupo de actores del
pais identificara su propio proceso para
desarrollar prioridades factibles para cada
parte interesada basandose en el apoyo
de las redes mundiales y el Secretariado
del Movimiento SUN, segun se solicite;
(c) se incorporara al proceso una gran
variedad de actores y sectores de los paises,
de conformidad con los principios del
Movimiento; (d) se consideraran iniciativas de
una amplia diversidad de sectores y actores;
(e) existe un enfoque basado en la evidenciay
los resultados sobre el terreno, con un fuerte
énfasis en la equidad (incluida la equidad
de género), las poblaciones desplazadas
y migrantes y los refugiados, y los estados
fragiles y afectados por conflictos cuando
sea relevante (ver Cuadro 4, «Mali»); y (f) las
actividades del resto del Movimiento fuera
del pais estaran fuertemente alineadas para
apoyar las prioridades nacionales.

Bajo el liderazgo del coordinador nacional,
se apoyard a cada pais para convocar,
orientar y alinear diferentes entidades
gubernamentales, organizaciones de la
sociedad civil (incluidos los grupos indigenas
y las organizaciones comunitarias locales),
donantes, agencias de las Naciones Unidas
y empresas en los paises para facilitar un
proceso que culmine en un conjunto de
acciones prioritarias®. Los gobiernos que
se comprometen a financiar una mayor
proporciéon de estas acciones con cargo
a sus presupuestos nacionales tendran
mas probabilidades de aprovechar el
financiamiento de los socios y ayudardn
a motivar a otros gobiernos a emularlos.
Siempre que sea posible, los paises deben
considerar las metas de la Asamblea Mundial
de la Salud y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible al establecer sus propias metas.

El kit de herramientas para las plataformas de multiples partes interesadas se cred precisamente para obtener ese

6
respaldo: <https:/msptoolkitscalingupnutrition.org/>
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OE3: Desarrollar y ampliar la
capacidad de los paises para
desarrollar, priorizar, financiar,
aplicar y efectuar el seguimiento de
sus iniciativas a través de la mejora
de la asistencia técnica y la gestion
del conocimiento

i) Solicitud y prestacion de asistencia
técnica: mds impulsada por los paises,
reconocida, racionalizada e inclusiva

Los coordinadores y los actores nacionales
gue proporcionan una red de apoyo tendran
necesidades de desarrollo de capacidades.
Abordarlas requerird elaborar un conjunto
de medidas prioritarias con las que el resto
del Movimiento pueda alinear y proporcionar
apoyo tangible en materia de financiamiento,
implementacidon y monitoreo (véase el
Cuadro 5: “Birmania”). La solicitud y la

prestacion de asistencia técnica estaran a
cargo del coordinador nacional. Los asociados
en el pais,como los organismos de las Naciones
Unidas, la sociedad civil, las empresas, los
investigadores y los donantes deben ser,
como suele ser el caso, el primer recurso para

brindar esa asistencia técnica. Si los socios en
el pais no pueden cumplir con una solicitud
de asistencia técnica, las redes globales del
Movimiento SUN deben encontrar recursos
para apoyar a los socios en el pais.

En las pocas ocasiones en que los socios del
pais o los socios de la red global no puedan
atender la solicitud de asistencia técnica, el
coordinador nacional, con conocimiento de
otras partes interesadas del pais, asesorara
al Secretariado del Movimiento SUN para
que este pueda encontrar socios globales
o regionales o recursos adicionales para
proporcionar ese apoyo. Este mecanismo
de «Ultimo recurso» se puede financiar
potencialmente a través de marcos de
nutriciéon globales o un mecanismo especifico
como el Fondo Comun, que proporciona
financiacién a proyectos catalizadores para
apoyar plataformas multilaterales en los
paises (véase el Anexo 5). El Secretariado del
Movimiento SUN establecera sistemas para
fortalecer la coordinacion y la transparencia
entre los proveedores de asistencia técnica del
Movimiento y los proveedores de asistencia
técnica de las Naciones Unidas. Como parte del

Ministerio de Agricultura, Ganaderia e Irrigacion; Ministerio de Bienestar Social, Socorro y Reasentamiento; Ministerio

7
I de Educacién;y Ministerio de Planificacién y Finanzas.

El apoyo de UNN-REACH (Iniciativas Renovadas contra el Hambre y la Desnutricion Infantiles de la Red de Nutricion

8
| de las Naciones Unidas) comenzé en 2015 y sigue en curso en Myanmar. Véase <https:/www.unnetworkforsun.org/sites/



https://www.unnetworkforsun.org/sites/default/files/2020-10/UNN%20Tale%2011-Series%201%20%28Myanmar%20UNN-REACH%29.pdf
https://www.unnetworkforsun.org/sites/default/files/2020-10/UNN%20Tale%2011-Series%201%20%28Myanmar%20UNN-REACH%29.pdf
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proceso de puesta en marcha de la Estrategia,
se asignara a un equipo la tarea de determinar
como se podria gestionar y cémo fortalecer la
responsabilidad de la asistencia técnica.

ii) Seguimiento, evaluacion, rendiciéon de
cuentas y aprendizaje: mayor apoyo la
ejecucién de las prioridades nacionales

Los miembros del Movimiento SUN (paises,
redes, organizaciones y las personas que
los representan) tienen la responsabilidad
de: (1) interiorizar las acciones que dan
resultados (asi como sus fundamentos y
metodologia) y divulgar sus conocimientos al
respecto; (2) mejorar la rendicion de cuentas
mutua y con respecto a quienes estan en
riesgo de sufrir malnutricion; (3) aplicar
medidas para corregir la promocién de la
nutricion a escala subnacional, nacional,
regional y mundial; y (4) evaluar el valor
afadido del Movimiento SUN. Estas cuatro
funciones del trabajo de conocimiento
del Movimiento se resumen en el marco
de monitoreo, evaluacion, rendiciéon
de cuentas y aprendizaje (MEAL), cuyo
principal responsable es el Secretariado del
Movimiento SUN, que trabaja estrechamente
con los coordinadores nacionales y las redes,
asi como con los socios sobre el terreno’.

Aprendizaje: gestion del conocimiento
sobre las medidas que han dado resultado,
su metodologia y sus fundamentos.
El Secretariado del Movimiento SUN
desempenfara un papel activo en la gestion
del conocimiento para facilitar la circulacion
de los nuevos datos y las experiencias que se
generen en los paises y redes pertenecientes
al Movimiento y externos a este (por
ejemplo, de la comunidad cientifica).
que: a) promuevan la nutricibn como un
elemento imprescindible para el desarrollo
sostenible; b) destaquen los programas y
las politicas eficaces que otros paises SUN
podrian adaptar y emular; y ¢) ayuden a los
paises a priorizar las medidas. El Secretariado
del Movimiento SUN también desempefa un
importante papel para facilitar el intercambio
de lecciones aprendidas entre los paises que,
por lo general tiene lugar en plataformas y
oportunidades de intercambio regionales y
Sur-Sur (véase el Cuadro 6 a continuacion).

Rendicion de cuentas: promocion de las
perspectivas de 360 grados. En aras de
fomentar la rendicion de cuentas mutua
dentro del Movimiento, el Secretariado
implementard un mecanismo flexible en forma
de encuesta de compromiso en linea para que
todos los miembros del Movimiento puedan

I 9 Actualmente se encuentra en proceso una revision externa del programa MEAL.
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dar su opinidn sobre el trabajo de los distintos
componentes del Movimiento. Algunos
ejemplos de posibles preguntas se muestran
a continuacion: «;Considera que el Comité
Ejecutivo cumple satisfactoriamente con su
funcién de prestar apoyo a la coordinadora,
a el Secretariado y a las redes SUN y de
aprovechar los recursos del Grupo lider para la
nutricion?»; «;Cémo calificaria el desempefo
de los coordinadores nacionales y sus equipos
multilaterales para facilitar la priorizacion y
la ejecucion de los planes de accion?»; «.De
qué manera respaldan las redes mundiales
las prioridades nacionales?»;, o «;Cual es el
desempeno de los donantes en la coordinacion
de sus medidas a escala nacional y mundial?»,
“en lo que atane a la coordinadora del
Movimiento, ;cuanto escucha al Movimiento y
logra comunicar las necesidades de nutricion
a los agentes de accidbn humanitaria y
desarrollo?”;y “cen qué medida las plataformas
o los coordinadores nacionales se involucran
en los planes nacionales de desarrollo, las
iniciativas mundiales y otros programas?”.

Monitorear el progreso en los paises y en
las instituciones o el sistema. Los paises
necesitan contar con mecanismos de
evaluacion sélidos nacionales para efectuar el
seguimiento de sus resultados nutricionales,
medir el progreso conseguido respecto
a las metas de la AMS y los ODS y otros
compromisos y rendir cuentas ante ellos a
travésde mecanismos como el Informe Global
de Nutricion. ElI' Movimiento SUN puede
ayudar a los paises a garantizar la calidad
de los datos si los paises lo consideran como
prioritario. La base de datos del sistema MEAL
es importante para efectuar el seguimiento
de una amplia variedad de indicadores que
describen el contexto nacional en relacion
con las medidas de nutricion.

Las medidas emprendidas por todo el
Movimiento en apoyo de las prioridades
nacionales especificadas (y los resultados
que generen) también deberan estar
monitorizadas para corregir las posibles
desviaciones y mejorar la rendicion de
cuentas. Es necesario que todos los anos se
supervisen, se evallen y se compartan los
cambios sistémicos e institucionales en los
paises, haciendo uso de datos cualitativos
y cuantitativos. El proceso de evaluacion
conjunta’® permite recopilar el progreso en
los cambios sistémicos e institucionales en
favor de la nutricién y evaluar las necesidades
de fomento de capacidades, capacitacion e
integracion.

mas véase:

I 10 Para obtener informacion,

<https://scalingupnutrition.or:
accountability-and-learning-meal/joint-assessment-exercise/>

Evaluacién del valor afadido del
Movimiento SUN. Uno de los componentes
esenciales del trabajo de conocimiento
consiste en documentar el valor afadido
del Movimiento. (En qué circunstancias
o espacios el hecho de pertenecer al
Movimiento SUN y de recibir el apoyo
correspondiente se traduce en mas medidas
e inversiones en favor de las prioridades
de los paises? ;lLas medidas e inversiones
se producen mas rapido, mejor, a escala y
de forma mas sostenible con una mejora
del estado nutricional y del progreso hacia
la consecucion de todos los ODS? Los
inversores, al igual que los miembros del
Movimiento SUN y las personas en riesgo de
padecer malnutricidon, necesitan conocer los
calculos fidedignos de este valor anadido.
Parte de este trabajo de conocimiento
debera ser realizado por actores externos
para que tengan credibilidad externamente.

OE4: Garantizar que la gobernanza
del Movimiento SUN promueva

el liderazgo nacional y las
responsabilidades gubernamentales,
alinee los recursos de todos los
actores del Movimiento con las
prioridades nacionales y fortalezca la
rendicién de cuentas mutua

Las implicaciones de este objetivo estratégico
para el funcionamiento del Movimiento SUN
se describen en la Seccion 5 Tanto la
revision de medio término como la revision
estratégica identificaron la necesidad de
fortalecer la gobernanza del Movimiento SUN.
La gobernanza se relaciona con funciones,
responsabilidades y rendicion de cuentas
y, por tanto, la consecucion del OE4 es
fundamental para el logro de los OEI-3. El
OE1 se centra en fortalecer el entorno politico,
legislativo y de promocién a escala nacional
e internacional. Todos tienen un papel que
desempefar y especificar sus respectivas
funciones fomenta la claridad, la eficiencia y
la armonia. El OE2 se centra en el desarrollo
de un conjunto de prioridades que estimulan
la alineacién, generan resultados y fomentan
la rendicién de cuentas. Un esquema claro
de responsabilidades resulta esencial para
garantizar que esta accién colectiva arroje
resultados. EI OE3 se centra en el desarrollo
de capacidades nacionales para cumplir los
dos primeros objetivos estratégicos. Una vez
gue cada parte del Movimiento haya asumido
claramente la responsabilidad de desarrollar las
capacidades, alcanzar el OE3 sera mas sencillo.



https://scalingupnutrition.org/progress-impact/monitoring-evaluation-accountability-and-learning-mea
https://scalingupnutrition.org/progress-impact/monitoring-evaluation-accountability-and-learning-mea
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04 EI

financiamiento

para la tercera fase del Movimiento SUN

Priorizar el financiamiento para la
nutricion

La financiacion de la nutricidon sera una
prioridad clara en la estrategia de la tercera
fase del Movimiento SUN. Se perseguirad
de manera proactiva y enérgica, con el
fin de generar un cambio deliberado y
significativo con respecto a la segunda fase
del Movimiento.

Antes del inicio de la pandemia de COVID-19,
estimé que se

la comunidad mundial

necesitaban 7000 millones USD al afo
para financiar la expansion de un paquete
de intervenciones basado en pruebas,
principalmente a través del sector de la salud.
Estas intervenciones evitarian 65 millones
de casos de retraso del crecimiento vy
265 millones de casos de anemia en mujeres
para 2025, en comparacion con los niveles
de referencia de 2015. Ademas, al menos
91 millones de nifos menores de cinco afos
recibirian tratamiento por emaciacion grave
y 105 millones de bebés recibirian lactancia
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materna exclusiva durante los primeros
seis meses de vida durante un periodo
de diez anos. Estas inversiones deberian
acompafarse de inversiones sensibles a la
nutricién a través de otros sectores y sistemas,
como la alimentaciéon, la agricultura, la
proteccidon social, el agua y el saneamiento, y
la educacion. La pandemia del COVID-19 y la
crisis climatica han aumentado los costos y la
urgencia de estas inversiones y, por lo tanto,
aprovechar estos recursos sera fundamental
para preservar el capital humano e impulsar
las economias nacionales.

La malnutriciéon, en todas sus formas, sigue
siendo uno de los principales impulsores de
la pobreza, al igual que la pobreza impulsa
la  malnutricién. Por consiguiente, las
intervenciones para prevenir la malnutricién
también fomentan la reduccién de la pobreza
y se encuentran entre las mas rentables en
el ambito del desarrollo. La ultima década ha
puesto de relieve la importancia de invertir
para abordar los impulsores inmediatos y
subyacentes de la mala alimentacion. Pese
a ello, los planes nacionales de nutricion
siguen estando considerablemente
infrafinanciados. La recesién econdmica
resultante de la pandemia de COVID-19
requerira de medidas cada vez mas creativas
para abordar este déficit financiero vy
garantizar que no se pierda todo lo ganado
en la segunda fase del Movimiento.

El panorama financiero para la nutricion
ha mejorado en los Uultimos afos como
resultado de las medidas efectuadas a través
del Movimiento SUN. Muchos paises han
desarrollado proyectos de presupuestos
y marcos de resultados comunes, y han
establecido mecanismos de seguimiento
financiero. Se han tomado medidas para
vincular a los paises con mecanismos de
financiamiento que pueden utilizarse para
implementar componentes de los planes
nacionales. Esto incluye el Mecanismo de
Financiacion Global, Power of Nutrition y el
Programa global de Agricultura y Seguridad
Alimentaria, entre otros.

Instituciones publicas y privadas han
manifestado su interés en colaborar para
alcanzar el ODS°2 y la comunidad de
desarrollo mira cada vez mas al sector
privado para ayudar a abordar el déficit de
financiamiento de la nutricién, en especial en
respuesta al deterioro del clima de inversion.

Se han asumido y se seguiran asumiendo
nuevos compromisos  financieros  de
los donantes, incluidas fuentes tanto

filantropicas como no tradicionales, a través
de la Cumbre N4Gy otros eventos mundiales.
También se estan realizando mejoras en la
transparencia y la rendicién de cuentas del
gasto de los donantes. Esto incluye elaborar
mejores informes para los donantes a través
del sistema de informes de los acreedores
del Comité de Asistencia para el Desarrollo
de la Organizacién para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) y a través del
Informe Global de Nutricion.

Sin embargo, para alcanzar la ambiciosa
vision establecida en la tercera fase del
MovimientoSUN,se necesitara urgentemente
un nuevo impulso para permitir que los
paises naveguen por las complejidades del
panorama financiero y aprovechen mas
recursos nacionales en apoyo de los planes
nacionales (véase el Cuadro 7: Costa de Marfil)
y, en ultima instancia, concretar los planes en
avances concretos sobre el terreno. El gasto
eficiente y un enfoque integrado que vincule
la mejora de la nutricion con otros enfoques
(como la respuesta al cambio climatico, la
participacion de los sistemas alimentarios y
el financiamiento del desarrollo econdémico
para la nutricidén) seran principios clave que
guiaran a todos los paises para obtener
mejores resultados, también a partir del
financiamiento existente (véase el Anexo 5).

Movilizacién de financiamiento
para la nutriciéon

Existenvarias razones porlas que sigue siendo
dificil concretar los planes presupuestados
en planes financiados y ejecutados. Estos
incluyen la propia naturaleza de los planes,
la complejidad del panorama financiero y la
justificacion de la inversion basada en datos
lo suficientemente convincentes. Si bien
las necesidades variaran segun el pais y el
contexto, la tercera fase del Movimiento SUN
prestara especial atencion a:

o Fortalecer los planes nacionales de
nutricion 'y los marcos de resultados
comunes para transformarlos en
propuestas convincentes y estrategias
de movilizacion de recursos. Esto
implica considerar las posibles
fuentes de financiamiento y el capital
disponible, incluidos el financiamiento
nacional, la ayuda oficial al desarrollo,
el financiamiento innovador y las
contribuciones de financiamiento
combinado, también del sector privado y
otras fuentes privadas.
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* Brindar informacién sobre el tipo de
recursos financieros que se pueden
solicitar para abordar las prioridades de los
paises e informacién sobre las solicitudes
y las fuentes de financiamiento. Esto
puede llevarse mas lejos mapeando los
flujos de financiacién publicos y privados
actuales y futuros, asi como el capital de
inversion, y apoyando el desarrollo de
planes de financiacién basados en datos
(de fuentes nacionales e internacionales).

« Mejorar los conocimientos sobre el
financiamiento para la nutricion a fin
de abordar la confusion y la falta de
transparencia sobre el funcionamiento
de las fuentes de financiacién para la
nutricion, la aprobacién de los proyectos y
la elegibilidad de las actividades.

e Apoyar a los paises a asignar
recursos, preparar justificaciones de
inversion e identificar proveedores de
capital, estructuras de financiacion,
intermediarios e instrumentos de
financiacion adecuados para ayudar
a traducir los planes de nutricion en
oportunidades de inversion para el
sector privado. Deben tomarse medidas
proactivas para identificar estructuras
de financiamiento, cadenas de valor y
subsectores relevantes para la nutricion,
y posibles empresas objetivo a las que
llegar.

* Permitir que los gobiernos inviertan
voluntad politica y fondos nacionales para
abordar las causas de las necesidades
humanitarias, en contextos en los que
el financiamiento impredecible a corto
plazo sea vital.

Comprender la mejor manera de ayudar a los
paises a aumentar el margen fiscal y el gasto
interno en nutricién, y coordinar e incentivar
el financiamiento integrado con el apoyo de
los donantes.

Fortalecimiento de la capacidad
para mejorar el financiamiento para
la nutricién

Existe una necesidad urgente de que el
Movimiento SUN sea capaz de responder de
manera eficaz a las demandas de los paises
relacionadas con el financiamiento de la
nutricién y, de comprender y anticipar mejor
las necesidades cambiantes a medida que
los paises avanzan. Esto es especialmente
importante dados los impactos actuales y
previstos del COVID-19 en la financiacién

nacional y proveniente de donantes. Dada la
fragmentacion de la arquitectura financiera
y la precariedad del momento actual, el
Movimiento SUN se encuentra en una
posicién Unica para desempenar este papel
en su tercera fase.

Aumentar la experiencia en
todo el Movimiento SUN sobre el
financiamiento de la nutricién

El modelo de financiamiento de la nutricion
de los socios del Movimiento, coordinados a
través de la Comunidad de Intercambio de
Practicas de Financiacion respaldada por el
Secretariado, se verd fortalecido en la tercera
fase del Movimiento SUN con mas rigor y
participacion proactiva el financiamiento de
la nutricion como una prioridad clara para
desarrollar la capacidad y alinearse con las
prioridades. La accion se centrard en:

« Promover la actualizacion de fuentes
de financiamiento de la nutricion vy
metodologias y cuestiones relacionadas
con el seguimiento financiero, y fomentar
el apoyo a un didlogo mas amplio de
politicas sobre el financiamiento del
desarrollo y su relacién con la nutricioén;

* Asesorar y apoyar a la coordinadora del
Movimiento SUN, al Comité Ejecutivo y
a otras partes interesadas clave dentro
del Movimiento SUN en materia de
divulgaciéon y promocion;

» Cultivar y desarrollar un fondo de recursos
de expertos y de experiencia disponible
en materia de nutricion y financiamiento
de la salud para expandir los esfuerzos y la
eficacia del Movimiento.

Promocién y compromiso politico

o Desarrollar y gestionar relaciones con
las principales fuentes de financiacion
de la nutricion, incluidas fundaciones
e inversores con un interés especifico
en la nutricion. Esto podria incluir
la participacidbn de inversores con
importantes posiciones de deuda en
mercados emergentes, accionistas e
inversores en alimentos y nutricién
mundiales, y marcas farmacéuticas para
aprovechar el apoyo a la nutricion.

« Trabajar con fuentes de financiacion para
identificar las mejores formas de satisfacer
las necesidades de los paises y fomentar
mejores  inversiones en  resultados
nutricionales, también en paises que se
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enfrentan a crisis humanitarias periddicas
o repetidas.

e Proporcionar un «entorno seguro» para
el didlogo entre las partes interesadas
del Movimiento SUN a fin de aprovechar
la oportunidad de atraer, promover y
aprovechar mas inversiones y recursos
para la nutricion. Esto incluye el apoyo
del Movimiento SUN a los gobiernos para
crear un entorno de inversidén propicio
para alimentos nutritivos liderando el
cambio hacia una mejor ofertay demanda
de alimentos nutritivos y garantizando
al mismo tiempo comportamientos
responsables por parte de las empresas y
los inversores.

Apoyar la preparacion de los paises
para aprovechar las oportunidades
de financiamiento

o Desarrollar herramientas para apoyar la
creacion de capacidad en la movilizacion
de recursos y mantener un repositorio
de informacion sobre las fuentes de
financiamiento nutricional disponibles.
El repositorio también puede utilizarse
para albergar un conjunto mas amplio de
recursos de informacioén relacionados con
el financiamiento de la nutricién, como
el Marco de Inversion Global del Banco
Mundial y analisis de gastos de donantes.

« Difundir informacion y mejores practicas
sobre estructuras de financiamiento
innovadoras de otros sectores y sobre
las mejores practicas para mejorar el
acceso de los paises al financiamiento
proveniente de fuentes mundiales.

« Apoyar o facilitar el establecimiento de
nuevos mecanismos de financiacion para
la nutricién, incluida la ayuda al desarrollo
de oportunidades para la inversion
empresarial.

» Desarrollar una guia de buenas practicas
basada en la experiencia del pais en
recorrer el panorama del financiamiento
humanitaria para el desarrollo, para
mejorar la capacidad de alinear el
financiamiento con las prioridades de
los planes nacionales de nutricion de los
gobiernos. La financiacion del desarrollo
en los estados fragiles o afectados por
conflictos debe basarse en las necesidades
y ser menos reacia al riesgo para facilitar la
aplicacion en contextos inestables donde
la carga de la malnutricion es mayor.

Identificar los vacios de asistencia
técnica de los paises relacionadas con el
financiamiento de la nutriciéon y trabajar
con los socios para encontrar modelos
con los que poder abordar estos vacios.

Trabajar con paises y socios para generar
aprendizajes e identificar oportunidades
para aumentar la asignacion de recursos
nacionales a la nutricion.

Dirigir enfoques para optimizar Ia
preparacion de los paises para las
oportunidades de financiamiento (de
organizaciones como la Asociacion
Internacional de Fomento (AlIF), el
Mecanismo de Financiacion  Global
y Power of Nutrition) con el fin de
identificar lecciones y mejores practicas,
destacar las necesidades de asistencia
técnica del pais e informar de los debates
en todo el mundo sobre coémo mejorar
el funcionamiento de las fuentes de
financiacion para la nutricion.

Rendicion de cuentas y aprendizaje

Establecer sistemas para efectuar el
seguimiento del progreso en ambitos
clave de la financiacion de la nutricion (a
escala nacional y mundial) e identificar,
aprovechar y difundir lecciones clave y
oportunidades de mejora.

Contribuir a medir el impacto, la
generacion de informacion y la gestion
del conocimiento en el campo de la
financiacion para la nutriciéon, en especial
en materia de efectividad, impacto y
costes de las actividades necesarias para
abordar la malnutricion en todas sus
formas (por ejemplo, actividades de doble
o triple funcion).

Financiamiento de las estructuras

de apoyo del Movimiento SUN

(Sistema de apoyo internacional,
plataformas multiactor y plataformas

subnacionales)

Durante el periodo de la estrategia de la

tercera fase del Movimiento SUN, la accidon

para consolidar el éxito, acelerar el progresoy
apoyar el cambio estructural y sistémico para
poner fin a todas las formas de malnutricién

sera posible gracias a:

a) brindar el apoyo adecuado a los paises

miembros del Movimiento SUN mediante
la creacion de las capacidades necesarias
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para desarrollar, proporcionar recursos  apoyo internacional se determinard después
e implementar sus planes nacionales de  de una revision funcional del mismo. Para
nutricion y prioridades declaradas; y cumplir con la funcién de coordinacion,
cada uno de los secretariados de las redes
mundiales requerira financiamiento alineado
con sus funciones y mandatos especificos.

aumentar la coordinacion y alineacion
de los actores del Movimiento SUN para
lograr resultados nutricionales a escala
nacional y subnacional. La recaudacion de fondos contard con el
apoyo de los secretariados, los comités

i) El Sistema de apoyo internacional directivos y los miembros de las redes
mundiales, con el apoyo de la coordinadora
y el Comité Ejecutivo del Movimiento SUN.
Para mejorar el alcance y el éxito de la
recaudaciéon de fondos, la coordinadora del
Movimiento SUN, junto con el Sistema de
apoyo internacional, coordinara el desarrollo
de un plan de trabajo y un presupuesto del
Sistemna de apoyo internacional alineados

La coordinacién general del Movimiento SUN
se ejecuta a escala mundial. Se exploraran
mecanismos mejorados para la
descentralizacion durante el primer afo
de la tercera fase del Movimiento SUN para
mejorar la coordinaciény el apoyo a los paises
para su aprobacion por el Comité Ejecutivo.
La financiacion requerida para el Sistema de

REGRESA
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TABLA 2: Costos indicativos del Sistema de Apoyo Internacional para la tercera fase

del Movimiento SUN

Redes mundiales
Secretariado del Movimiento SUN

Total SAI

y coherentes, asi como de los informes
asociados sobre el progreso colectivo.

La Tabla 2 muestra un presupuesto
global provisional para el Sistema de
apoyo internacional en la tercera fase del
Movimiento, que refleja el apoyo intensificado
y el fortalecimiento de la capacidad de
los paises y una agenda de aprendizaje
acelerada. Los costos estimados no reflejan
las actividades especificas, la organizacion
y los contratos de personal requeridos
para la tercera fase del Movimiento SUN.
Para el Secretariado del Movimiento SUN,
los costos estimados representan el 60 %
del gasto total. Las cifras provisionales del
presupuesto global no incluyen el valor
de las contribuciones en especie a través
de redes mundiales o el Secretariado del
Movimiento SUN. Las cifras se incluyen con
fines ilustrativos. Son solo provisionales e
indicativas, y se finalizaran durante la puesta
en marcha de la Estrategia.

ii) Estructuras de coordinacién nacionales
y subnacionales

La financiacion de las estructuras de
coordinacién nacionales y subnacionales es
un componente esencial de la financiacion
de la nutricion en los paises SUN y requerira
un mayor apoyo en la tercera fase del
Movimiento. La  coordinacion resulta
fundamental para el éxito de todas las
acciones multisectoriales y multilaterales, y
los recursos son esenciales para garantizar
que las actividades clave sean efectuadas
por las partes interesadas pertinentes vy
estén alineadas con prioridades y objetivos
comunes. En la medida de lo posible, las
estructuras y los procesos de coordinacion
de los paises se financiaran mediante

Costos indicativos del SAI 3.0
5 afnos (2021-2025)

24,3 millones USD

52 millones USD

76,3 millones USD (o 15,3 millones USD/afio)

mecanismos de financiamiento internos,
ya sea a través de presupuestos nacionales
o mediante la financiacién de donantes en
todo el pais.

El costo de estas estructuras varia
enormemente entre los distintos paises y
contextos, y se elaboraran presupuestos
especificos para cada pais a medida que se
establezcan y pongan en funcionamiento
las prioridades. Los ejemplos de Honduras,
Nepal y Senegal ilustran los elementos
clave de los ecosistemas de coordinacion
funcionales, apropiados y eficientes a escala
nacional (Cuadro 9).

Las redes nacionales desempefian un papel
fundamental para facilitar las contribuciones
de los actores externos a los gobiernos.
Las estructuras de apoyo de la red y los
mecanismos de financiacion para las
redes SUN y los programas gubernamentales
de nutriciéon difieren entre paises y reciben
fondos de un amplio abanico de fuentes.
La naturaleza y el nivel de financiamiento
requerido por estas redes varia de acuerdo
con laredy el contexto nacional. Por ejemplo,
en algunos paises, el sistema de las Naciones
Unidas ofrece apoyo a los gobiernos de los
paises SUN como parte del cumplimiento
de sus propios mandatos para apoyar una
mejor nutricion. En otros paises, se presta un
apoyo mas focalizado, como la financiacion
de proyectos UNN-REACH con el apoyo de
donantes, para fortalecer la coordinacion
nacional. Por el contrario, la mayoria de
las redes de la sociedad civil y las redes
empresariales dependen en gran medida,
si no completamente, de la financiaciéon
externa para coordinar los multiples
actores que participan a escala nacional y
subnacional.
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iii) Fondo comun del Movimiento SUN y
mancomunacién de fondos

El Fondo comun del Movimiento SUN
ha crecido de manera sustancial en los
ultimos afos, desde una inversion inicial
de 3°millones USD hasta un presupuesto
total de varias fases de 18,5 millones USD
durante tres afos. La evolucidén del Fondo
comun se destaca con mas detalle en el
Anexo 5. Un Fondo comun mejorado del
Movimiento SUN y cualquier mecanismo
adicional para la mancomunaciéon de fondos
respaldaran acciones fundamentales para
catalizar los progresos en los objetivos del
Movimiento SUN como ultimo recurso, en
caso de que no haya recursos disponibles
de otras fuentes nacionales, regionales o
internacionales. Esto se llevard a cabo en
estrecha consulta entre el Secretariado del
Movimiento SUN, el coordinador nacional y
las redes mundiales. Las actividades podrian
incluir la provision de asistencia técnica,
desarrollar practicas innovadoras y apoyar el
aprendizaje entre paises.

El grupo consultivo del Fondo comun llevara
a cabo un aprendizaje complementario
para evaluar y abordar los requisitos de la
Estrategia SUN 3.0 y garantizar el mejor uso
del Fondo comun.
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05 Gobernanza

y operaciones de la tercera fase del Movimiento SUN

A medida que el Movimiento ha ido
evolucionando, sus acuerdos de gobernanza
también han ido creciendo. Como resultado
de la evaluacion exhaustiva independiente
de 2015, se modifico el papel del Grupo lidery
se cred el Comité Ejecutivo.

Implicaciones de la estrategia de
la tercera fase del Movimiento SUN
para 2021-2025

Como se describe en el OE 4, la tercera fase
garantiza la gobernanza del Movimiento
que promueve el liderazgo del pais y la
rendiciéon de cuentas mutua. El Movimiento
ha conseguido movilizar a diversos actores
para avanzar en este propdsito gracias a
su estructura de gobernanza inclusiva.
Sin  embargo, para seguir apoyando,
impulsando y facilitando el impacto a
escala nacional, es necesario reforzar la
rendicion de cuentas. Sobre la base de las
estructuras de gobernanza existentes vy
garantizando que tengan las capacidades
necesarias, la gobernanza de la tercera fase
del Movimiento SUN incorporard mejor el
espiritu de «estar dirigido e impulsado por
los paises» y estara mas claramente alineada
con las prioridades nacionales.

Para complementar los Principios de
Participacion del Movimiento SUN (véase
el Anexo 2), la tercera fase articula siete
principios rectores para todos los miembros
del Movimiento SUN:

1) Todos debemos rendir cuentas ante las
personas que corren el riesgo de sufrir
malnutricion.

2) Los gobiernos (y sus agentes) son los
principales responsables de satisfacer las
necesidades nutricionales de las personas
que corren riesgo de malnutriciéon y, por
ello, el resto del Movimiento apoya a los
gobiernos para que estos cumplan su
funcion, y les pide que rindan cuentas.

3) Como Movimiento, el Movimiento SUN es
un modelo hibrido que funciona bajo los
auspicios de las Naciones Unidas (aunque
no exclusivamente de este organismo)

y este es un aspecto fundamental que
gueremos proteger.

El Movimiento SUN es un medio para
lograr un fin: acelerar la reduccion de la
malnutricion. En lugar de posicionar el
Movimiento SUN en si mismo, nuestro
principal interés esta en que la nutricion
cobre protagonismo para cubrir la falta de
liderazgo y reparar las brechas del sistema,
como se diagnostico en la serie de articulos
de la revista The Lancet en 2008 sobre
desnutricion maternoinfantil. La necesidad
y el papel del SAI del Movimiento SUN
disminuirda medidaqueel posicionamiento
politico de la nutricion se institucionalice
cada vez mas en los paises miembros y las
organizaciones multiactor.

El' Movimiento SUN se funddé para
impulsar el fomento de las soluciones a
la malnutricion basadas en datos. Desde
2010, la epidemiologia de la malnutricion
se ha vuelto mas compleja y el corpus de
pruebas cientificas (sobre todo para las
intervenciones sensibles a la nutricion) ha
crecido. Las partes interesadas nacionales,
bajo la direccién del coordinador nacional,
priorizardn las medidas sobre la base de
las pruebas relativas a las soluciones que
arrojen mejores resultados, en funcién de
la epidemiologia nutricional y el entorno
de aplicacion de los diferentes paises.

Los miembros del Movimiento SUN tienen
sus propias estructuras de gobernanza
ante las que deben rendir cuentas, y cada
red también tiene su propia gobernanza.
Al unirse al Movimiento, todos los actores
se comprometen a la rendicion de cuentas
mutua.

La confianza y la administracion son
esenciales para salvaguardar los principios
del Movimiento SUN. Todas las partes
interesadas se comprometen a gestionar
de forma transparente los conflictos de
intereses utilizando las herramientas y
los procedimientos desarrollados a tal fin
(véase la Seccion 6: Gestion de conflictos
de intereses).
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Las mejoras en la gobernanza, la rendicion
de cuentas y la capacidad evidencian que

la membresia y las funciones y capacidades
de los miembros y las estructuras son los

todos los miembros del Movimiento estan
comprometidos a dar lo mejor de si mismos
para acelerar las medidas encaminadas a
acabar con todas las formas de malnutricion.

La Tabla 3 resume las funciones, las
responsabilidades y la rendiciéon de cuentas
revisadas de las entidades que conforman el
Movimiento.

siguientes.

i) Coordinacién nacional y redes /
plataformas / equipos nacionales
multiactor

El Movimiento SUN nacié del entendimiento
de que el progreso en materia de nutricion
requiere la accion de multiples sectores y
actores. Dada la diversidad de contextos
nacionales, no estamos prescribiendo
modelos de gobernanza, sino mas bien
orientando las caracteristicas de una
coordinacion eficaz a escala nacional y
subnacional, segun se identificaron durante
la década que el Movimiento lleva en
funcionamiento.

Membresia, funciones y
capacidades de los miembros, y
estructuras del Movimiento SUN

Como movimiento mundial que se esfuerza
por apoyar la accion de los paises, los
miembros estan organizados y apoyados por
variasestructuras. Loscriteriosesperados para

TABLEA 3: Funciones, responsabilidades y rendiciéon de cuentas de los miembros y estructuras del
Movimiento SUN

Equipo de
coordinacién
nacional

Rinde cuentas
ante el Gobierno
y el coordinador
nacional sobre lo
siguiente:

Liderar el
desarrollo
inclusivoy la
revision de las
prioridades del
pais

Supervisar la
ejecucion de
las prioridades
nacionales

Aprovechar el
conocimientoy,
el apoyo politico
y financiero,

asf como la
evidenciay

la asistencia
técnica, para
apoyar las
prioridades del
pais

Garantizar el

seguimiento del
progreso frente
a las prioridades

Coordinador del
Movimiento SUN

Secretariado del Comité Ejecutivo Grupo lider

Movimiento SUN

Redes mundiales

Rinde cuentas
ante sus
miembros,
comités
directivos, el
Coordinador

del Movimiento
SUN y el Comité
Ejecutivo sobre lo
siguiente:

Organizacion
del trabajo
para apoyar

la priorizacion
de los paises

a través de
asistencia
técnica,
desarrollo de
capacidades,
promocion,
movilizacién de
conocimientos
Movilizaciéon
de recursosy
capacidades
financieros
(donantes
responsables
de financiar
colectivamente
prioridades
bien
elaboradas)
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Documento de referencia para Ila
constitucion y la puesta en marcha:
este documento expone las bases y las
instrucciones para la constitucion y la
puesta en marcha de las plataformas
nacionales. Debera describir la situacion
institucional, el funcionamiento en equipo
y las responsabilidades individuales del
coordinador nacional y de su equipo, asi
como su contribuciéon a las funciones de la
plataforma. Ademas, se deberan determinar
las normas de participacioén y otros procesos,
como los objetivos, la rendicion de cuentas, la
supervision y la elaboracion de informes.

Visiobn comun, metas y objetivos: para
funcionar como un equipo, las plataformas
multilaterales deben contar con una vision
comun y con objetivos y metas claros de
duracién determinada. El proceso para
desarrollar esta vision comun debe ser
dirigido por el Gobierno desde la oficina del
coordinador nacional y debe ser inclusivo y
consultivo a fin de favorecer la coherencia y
el sentido de apropiacion en todas las partes
interesadas.

Autoridad y empoderamiento: el
coordinador nacional y la plataforma o
el equipo deberian gozar de la autoridad
adecuada para abogar por la agenda de
nutricion bajo los auspicios de las estructuras
del Gobierno. ElI Gobierno deberia dictar
términos de referencia claros en los que se
definan las obligaciones y las facultades
de las plataformas multiactor, y a guiar las
medidas de sus actores (incluidos el propio
Gobierno, los departamentos y los socios
nacionales e internacionales), destacando
la importancia de respetar a los actores
humanitarios y de desarrollo imparciales e
independientes. El desarrollo, la dotacion de
recursos, laimplementacion y el seguimiento
de las prioridades presupuestadas del
pais requieren el empoderamiento del
coordinador nacional y la inversion en la
mejora de las capacidades del equipo.

Inclusividad: un enfoque inclusivo brinda el
espacio para que todas las partes interesadas
clave se involucren plenamente y aporten su
valor afadido a este proceso, en el respeto de
la imparcialidad y la independencia (como se
sefalé anteriormente).

Conocimientos técnicos y valor anadido:
poner fin a la malnutricién requiere de una
serie de conocimientos técnicos. Por ende,
es igual de importante que la coordinacion
nacional para la nutricion explote la
diversidad de conocimientos disponible en el
pais y externamente segln sea necesario, a

fin de crear valor anadido para los distintos
procesos que realizara la plataforma.

cuentas mutua: las
plataformas multilaterales tienen
caracteristicas inherentes de un equipo.
Para que estas plataformas funcionen de
forma oOptima, todos los miembros deben
sentirse valorados, rendir cuentas entre si y
asumir la responsabilidad de contribuir a los
procesos del equipo que permiten dar forma
al plan y generar productos y resultados.
Resulta esencial que el Gobierno garantice
un entorno propicio para que los miembros
puedan cumplir con sus obligaciones.

Rendicién de

Los paises son responsables de los
compromisos nacionales de nutricion y el
coordinador nacional y el equipo de apoyo
deben rendir cuentas en las estructuras
nacionales. El enfoque de la rendicion de
cuentas del Movimiento SUN esta avanzando
en el logro de resultados para mejorar la
nutricion. La estrategia de la tercera fase del
Movimiento SUN revisara el progreso a través
de una revision sistematica y de procesos de
rendicion de cuentas integrales para efectuar
el seguimiento con el equipo de coordinacion
del pais. Los factores que impiden el progreso
pueden identificarse para tomar medidas
correctivas a través de la participacion de la
coordinadora del Movimiento SUN, junto con
todas las partes interesadas. Los procesos de
rendicion de cuentas del Movimiento SUN
también brindaran oportunidades para
gue los actores nacionales y subnacionales
revisen los resultados y las funciones del
resto de actores en el pais.

Movilizacién conjunta de los recursos:
el Gobierno, a través del coordinador o
coordinadora nacional, deberia procurar
establecer mecanismos que permitan la
movilizacién de recursos tanto internos como
internacionales para financiar y ejecutar los
planes nacionales.

En entornos fragiles: el Movimiento SUN
ofrece una plataforma para salvar |la
brecha entre el desarrollo humanitario y el
desarrollo en entornos fragiles. El equipo de
coordinacion nacional deberia establecer
un compromiso efectivo con la Oficina
de Naciones Unidas para la Coordinacion
de Asuntos Humanitarios (OCHA). Esto
deberia incluir el compromiso con todos
los lideres de cluster a escala de pais para
la nutricion, la seguridad alimentaria, la
salud, el agua, el saneamiento y la higiene
(WASH) y la recuperacion temprana.
Idealmente, la coordinacién y los clUsteres
del Movimiento SUN adoptarian indicadores
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comunes, incluidos el retraso del crecimiento
y la emaciacion.

La coordinacion, la experiencia, lainformacion
y el intercambio de conocimientos efectivos
entre la plataforma multiactor y el sistema
de clusteres deben dar como resultado un
entendimiento comun de las necesidades
nutricionales de emergencia. A tal efecto,
deben movilizar y coordinar a sus respectivos
grupos de partes interesadas para maximizar
sus contribuciones a la nutricién en funcion
de sus ventajas comparativas y asegurando
que el apoyo y la programacion de cada
red estén vinculadas con los principios
humanitarios y las prioridades del pais
(por ejemplo, un acuerdo para un espacio
humanitario suficiente que permita que
los actores humanitarios independientes
ayuden a las personas no cubiertas por los
servicios publicos).

En el Anexo 4 se proponen términos de
referencia genéricos para el cargo de
coordinador nacional. Se basan en la
experiencia del Movimiento hasta la fecha y
cada pais puede adaptarlos a sus necesidades
especificas.

Redes globales que trabajan a escala nacional
para tener impacto en la nutricién: las redes
reconocen que la maxima prioridad durante la
proxima fase es apoyar la accion y el impacto a
escala nacional. Por lotanto, todos los miemlbros
de la red se comprometen a: (1) aprovechar su
condicion de miembro del Movimiento SUN
para garantizar que sus entidades en el pais
prioricen el apoyo al coordinador nacional
y se alineen con las prioridades del pais;
(2) apoyar a las redes nacionales con asistencia
pertinente y especifica que se corresponda
con sus respectivos roles y responsabilidades
dentro de los planes nacionales de nutricion
y de las plataformas de actores multiples;
(3) mejorar la intermediacion de conocimientos
y el desarrollo de capacidades, incluida la
prestacion compartida de asistencia técnica y
servicios MEAL cuando sea necesario; (4) aplicar
las reglas de participacion y los procedimientos
de resolucion de conflictos de interés del
Movimiento SUN a todas las partes interesadas;
(5) trabajar juntos para dar voz a los jovenes y
las mujeres; (6) asegurar una voz nacional mas
fuerte dentro de la gobernanza del Movimiento
para reforzar una distribucion mas equilibrada
del poder de toma de decisiones dentro del
Movimiento, con una representacion massolida
de las opiniones de los paises; (7) involucrar,
apoyar y fortalecer el liderazgo en materia de
nutricion de las comunidades econdmicas
regionales existentes y evitar la constitucion de

estructuras regionales paralelas;y (8) desarrollar
conexiones sdlidas con lideres mundiales de
grupos sectoriales en contextos fragiles, con el
fin de identificar oportunidades para aumentar
las contribuciones conjuntas en estos sectores
y mejorar los resultados de nutricion.

ii) El sistema de apoyo global

El Sistema de apoyo global (SAQ)
hace referencia a las cuatro redes del
Movimiento SUN vy al Secretariado del
Movimiento SUN. En SUN 3.0, el SAC trabajara
conjuntamente como un solo ente para
respaldar un impacto nutricional éptimo en
cada pais. Esto requiere:

1) Una teoria del cambio revisada para
identificar las metas y objetivos
compartidos del SAG, que esté alineada
con el marco de la estrategia SUN 3.0,
pero que reconozca su labor de apoyo.

2) Un plan de trabajo conjunto con
indicadores y metas mensurables y de
duracion determinada para la accion
conjunta, vinculados a las metas vy
objetivos compartidos. Estas métricas
deben adoptarse dentro de un sistema
MEAL renovado, como herramienta para

ayudar a mejorar la responsabilidad
mutua del SAG para con los paises
miembros de SUN.

3) Recaudacién de fondos conjunta.

Vinculado a esta, la red de donantes
de SUN debe esforzarse por apoyar la
adopcién de un conjunto de objetivos
generales para el SAG que agilicen los
procesos de presentacion de informes,
con unas expectativas armonizadas de
rendicién de cuentas.

4) Con formas unificadas de trabajar y
comunicarse (a través del SAG y con los
paises miembros de SUN) para ayudar a
crear un equipo y un objetivo.

5 Y con apoyo de los sistemas de
gobernanza de las redes individuales y del
Comité Ejecutivo para lograr un plan de
trabajo, una estrategia de recaudacion de
fondos y un mecanismo de presentacion
de informes de un Unico SAG.

6) Que las redes globales continden
funcionando como redes distintas,
con compromisos renovados como se
describe a continuaciéon, pero con un
énfasis en que sus esfuerzos contribuyen
al SAG y no a planes de trabajo u objetivos
de redes individuales.
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— Red de donantes SUN

Los miembros de la red de donante SUN se
comprometen a: (1) aprovechar su condiciéon
de miembros del Movimiento para elevar
la nutricion entre las prioridades de sus
respectivas organizaciones, en la sede
central y en los paises; (2) alzar su voz en
foros mundiales, regionales y nacionales
para defender la nutricion; (3) participar
en el desarrollo y la consideracion plena
de las prioridades de los paises, estando
estas presupuestadas y basadas en
datos; (4) interactuar entre si y con el SAG
para cumplir con SUN 3.0; (5 mejorar
la colaboracién y la coordinacién entre
los diferentes donantes bilaterales y los
bancos de desarrollo, las organizaciones
filantréopicas privadas y los mecanismos de
financiamiento innovadores pertinentes;
(6) priorizar la generacion y el intercambio
de conocimientos sobre nutricion dentro de
las respectivas organizaciones; (7) adoptar el
espiritu de fortalecer y elevar la coordinacion
a escala nacional, con el liderazgo de los
gobiernos, y considerar el apoyo financiero
catalizador a estas estructuras nacionales
cuando sea necesarioy (8) revisar y actualizar
la estructura de gobernanza de la red de
donantes para que esta esté en consonancia
con las ambiciones de la tercera fase del
Movimiento y esté dispuesta a explorar la
opcién de la transferencia de conocimientos,
el aprendizaje intensivo y el intercambio
mutuo entre paises donantes y los paises y
las instituciones del Movimiento, en linea con
la agenda de los ODS. Esto deberia mejorar la
sostenibilidad y la capacidad.

— Red de las Naciones Unidas SUN

La red de las Naciones Unidas para el SUN
se compromete a fortalecer la gobernanza
y la rendiciéon de cuentas mediante: (1) la
implicacién de unliderazgo Unicoen los paises
(@ través de los coordinadores residentes vy,
cuando corresponda, de los coordinadores
humanitarios) que represente acciones
colectivas de las Naciones Unidas, respalde
las prioridades nacionales, brinde asistencia
técnica y fortalezca las capacidades, gestione
los solapamientos y fomente la programacion
conjunta de las Naciones Unidas; (2) la
creacion de un entorno propicioy la confianza
suficiente para que las agencias humanitarias
clave (Grupo Global de Nutricion, OCHA,
ACNUR) se unan al Movimiento SUN vy
garanticen un enfoque multisectorial,
identificando los resultados de la nutricidon
durante las crisis, los conflictos y la respuesta
a los desastres naturales, incluidos migrantes,

poblaciones desplazadas y refugiados; (3) la
prestacion de apoyo a las partes interesadas
del pais a través de su funcidn normativa,
técnica y programatica en la formulacion
de politicas, asi como de su papel en el
disefo y ejecucion de programas sobre
cuestiones técnicas; (4) la documentaciéon de
las experiencias de los paises para inspirar el
aprendizaje trasfronterizo, incluso de paises
que no pertenezcan al Movimiento; (5) el
apoyo vy la aplicacion de ejercicios analiticos
para galvanizar a diversos actores, fomentar
mayores sinergias, conformar politicas y
estrategias multisectoriales y efectuar el
seguimiento del progreso de la nutricion; (6) el
suministro de conjuntos de herramientas
de aportaciones técnicas para compartir
conocimientosy vincular a los paises de cara a
un mMmayor aprendizaje y cooperacion a través
de intercambios; y (7) el fortalecimiento de
los circuitos de retroalimentacion nacional-
regional-mundial que apoyen la orientacion
impulsada por los paises y alimenten otras
herramientas o recursos.

— Red de la sociedad civil SUN

La red de la sociedad civil SUN se
compromete a: (1) responsabilizar a todas
las partes interesadas, incluidas sus propias
organizaciones miembro,deloscompromisos
e iniciativas a escala mundial, regional y
nacional, en apoyo de las prioridades de
cada pais; (2)°mejorar la capacidad de las
organizaciones de la sociedad civil nacionales
y locales a través del apoyo técnico a las
plataformas de la red nacionales (alianzas de
la sociedad civil); (3) fortalecer la creacion de
redes y las colaboraciones regionales para
garantizar la asistencia, el financiamiento,
el aprendizaje, la coordinacion y el apoyo
linguistico adecuado a las alianzas de la
sociedad civil entre paises; (4) apoyar a las
alianzas de la sociedad civil para expandir su
numero de miembros para abarcar todas las
perspectivas de la comunidad; (5) impulsar la
capacidad de promocidon de la red, llevando
la perspectiva de base y comunitaria a
los tomadores de decisiones nacionales y
mundiales y dando prioridad a los grupos
vulnerables, incluido el apoyo para el
desarrollo del Programa de Jdvenes Lideres
para la Nutricidon; y (6) apoyar a los miembros
de las organizaciones de la sociedad civil
como aplicadores de programas.

— Red de empresas SUN

La red de empresas SUN se compromete
a (1) aumentar la red y su numero de
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miembros a escala mundial y nacional con
un enfoque basado en permitir y promover
la participacion de las pequefias y medianas
empresas, asi como en alentar a las grandes
empresas nacionales y multinacionales para
gue actuen, inviertan e innoven en iniciativas
y operaciones responsables y sostenibles
para mejorar la nutricion y aumentar la
demanda de una nutricion adecuada entre
los consumidores; (2) fortalecer los vinculos
empresariales entre las empresas nacionales
y los inversores y empresas multinacionales,
facilitar las asociaciones de asistencia técnica
y permitir las oportunidades de inversion que
los miembros necesiten para avanzar en la
agendadelanutricion; (3)aumentarelenfoque
de género a través del apoyo dedicado a las
empresas dirigidas por mujeres y aquellas
con potencial para llegar a las consumidoras;
(4) forjar y aprovechar mejor las alianzas
estratégicas con las principales asociaciones e
inversores comercialesmundialesy regionales;
(5) promover y facilitar el didlogo publico-
privado al interactuar con los gobiernos
para crear un entorno empresarial propicio
y desbloquear la inversion empresarial a
través de la legislacion, la regulacion, los
instrumentos financieros y los incentivos
necesarios que orienten a las empresas para
gue tengan un impacto positivo en las metas
relacionadas con la nutriciény la salud publica;
y (6) adoptar mecanismos de rendicién
de cuentas mejorados para las empresas,
incluidos los vinculos con el Compromiso de
las Empresas Responsables con la Nutricion
para el Crecimiento.

— Red de academias SUN

La estrategia de la tercera fase puede ser
una buena oportunidad para formalizar una
red académica dentro del Movimiento. Esto
refleja los origenes del Movimiento en la
investigacion académica sobre la magnitud
del problema de la desnutricion y el conjunto
de soluciones basadas en pruebas y habida
cuenta de que la priorizaciéon en el plano
nacional debe estar impulsada, en parte, por
el contexto epidemiolégico local. Numerosas
organizacionesde lasredes existentescuentan
con una gran experiencia técnica. El poder
académico queda ilustrado por la unién de
multiples organizaciones de investigacion con
la publicacion de su serie sobre la desnutricion
en Lancet y, mas recientemente, bajo el lema
del consorcio Standing Together for Nutrition,
que ha proporcionado proyecciones rigurosas
y basadas en el consenso de los efectos del
COVID-19en lanutricion.Sibien laelevacion del
papel formal de la academia resulta meritoria,

la necesidad y la viabilidad de una red de
academias SUN se exploraran mas a fondo en
la fase de puesta en marcha. Los mandatos
potenciales de la red de academias SUN
serian (1) ampliar el papel de la academia
en la generacion de informaciéon empirica;
(2) fortalecer las capacidades nacionales de
investigacion; (3) priorizar la ciencia en la
implementacion y la investigacion segun
las necesidades identificadas por los paises
miembros del Movimiento;y (4) aprovechar las
voces académicas para defender y posicionar
la nutricion. La estrategia propone explorar
la necesidad y la viabilidad de nuevas redes
académicas. Esta propuesta sera examinada
por el Comité Ejecutivo y remitida al Grupo
lider.

iii) Secretariado y Director del
Movimiento SUN

El Secretariado del Movimiento SUN
desempefia un papel fundamental, al
permitir que los multiples miembros vy
estructuras del Movimiento trabajen juntos
para el progreso en cuanto a las prioridades a
escala nacional y en pro del posicionamiento
mundial de la nutricion.

Se han identificado cinco capacidades
basicas del Secretariado durante el periodo
de la estrategia 3.0. Estas se basan en
las capacidades existentes, pero pueden
requerir un perfeccionamiento y una mejora
adicionales:

1) Promocion estratégica y comunicaciones:
esto se ha reconocido como un
papel critico y debe definirse mas en
profundidad, incluido cdémo utilizar
estratégicamente la participacion del
coordinador y los miembros del Grupo
lider.

conocimiento: todas las
partes del Movimiento SUN generan
conocimientos, y esta rica fuente de
informacioén (que va desde la ciencia inicial
hasta la investigacion de la aplicacion,
los analisis de economia politica y los
datos sobre el posicionamiento de la
nutricién) es un activo clave para acelerar
el progreso.

2) Gestion del

3) Participaciony respaldo de los paises: esto
implica facilitar apoyo y orientacién para la
promocién nacional, el posicionamiento,
la planificacion, la colaboraciéon
multisectorial y multilateral, el calculo
de costes y la aplicaciéon, asi como el
seguimiento y la evaluacion de los planes
nacionales de nutricién. También requiere
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coordinar los esfuerzos de desarrollo de
las capacidades y la asistencia técnica (a
escala mundial cuando el apoyo en el pais
no es factible).

4) Movilizaciéon de recursos: para satisfacer
las ambiciones de la Estrategia de la
tercera fase del Movimiento SUN, el
sistema de apoyo necesita los recursos
adecuados. El Secretariado apoyara al
Comité Permanente de Supervision
Financiera del Comité Ejecutivo, al
coordinadory a los 6rganos rectores de las
redes en sus responsabilidades conjuntas
para garantizar una dotacién de recursos
sostenible y predecible para el Sistema de
apoyo internacional.

5) Apoyo a la gobernanza del
Movimiento  SUN: el Secretariado
seguira desempefiando su funcidén de
brindar apoyo a la coordinadora del
Movimiento SUN, lo que incluye, entre
otras cuestiones, la evaluacién de las
politicas y el asesoramiento sobre los
principales problemas estratégicos;
la preparacion de documentos sobre
antecedentes; y las notas para el registro
y el apoyo del seguimiento del Grupo
lider y el Comité Ejecutivo. El Secretariado
se asegurara de que los miembros del
Comité Ejecutivo tengan informacion
completamente actualizada acerca de
la amplitud y el ritmo de los avances en
todo el Movimiento, de manera que el
Comité Ejecutivo pueda cumplir con sus
responsabilidades de apoyar y guiar a los
paises miembros y a la coordinadora del
Movimiento SUN, ademas de supervisar
los esfuerzos de alineamiento. El
Secretariado también mejorara su apoyo
a los miembros del Comité Ejecutivo (que
son nombrados por los gobiernos de los
paises miembros para desempefar sus
funciones y que estan estrechamente
involucrados en lo que sucede a nivel
nacional), apoyara el cambio y escalara al
Comité Ejecutivo cuando sea necesario.

El Secretariado estara dirigida por un director
debidamente facultado, quien desempenara
el papeldedirectordeoperacionesyreportara
a la coordinadora del Movimiento SUN. Al
ejercer de director del Secretariado, sera
responsable de monitorizar y lograr los
objetivos clave, escalar cualquier desafio
operativo y ejecutar el presupuesto y el plan
de trabajo del Secretariado. Con la asistencia
del Secretariado en términos generales, el
director apoyara al Comité Ejecutivo en sus
responsabilidades de gobernanza.

Una vez finalizada la estrategia, se efectuara
una evaluacioén externa de la dimension,
la estructura y las habilidades necesarias
por parte del Secretariado para evaluar los
requisitos de capacidad. Se prevé que el
SAG amplio también se revise a un nivel mas
amplio en este ejercicio.

iv) Comité Ejecutivo y sus comités
permanentes

La revision estratégica ha recomendado que
el Comité Ejecutivo se transforme en una
junta directiva. Debido a la naturaleza del
fomento de la nutricibn como movimiento,
no recomendamos una junta constituida
legalmente. Sin embargo, se propone un
aumento significativo de las funciones de la
junta, segun aconsejan claramente la revision
intermedia y la revision estratégica, de
acuerdo con las mejores practicas mundiales.

Se proponen cambios significativos en
las expectativas relacionadas con el nivel
de esfuerzo y la composicion del Comité
Ejecutivo, a fin de reflejar de mejor forma
el espiritu de ‘“propiedad y liderazgo
nacionales”. El Anexo 6 presenta una
propuesta para la composicion del Comité
Ejecutivo, que se basa en la practica actual y
toma en consideracioén las recomendaciones
de la revision estratégica y las aportaciones
del Grupo lider, al tiempo que limita el
numero de miembros a 25. La composiciéon
final se acordard durante la fase de puesta
en funcionamiento. También se prepararan
términos de referencia revisados para el
Comité Ejecutivo y su aprobacién por parte
del Grupo lider, que deben abordar el nivel
de esfuerzo y de capacidad, garantizando
una composicion inclusiva y equilibrada y
gestionando los conflictos de interés.

Por nivel de esfuerzo y capacidad:

» Indicar el nivel tipico de esfuerzo requerido
por parte de los miembros y renovar a
estos en funcién de dicha revisidn, con
la extensiéon del ndmero de miembros
actual a modo de opcidén, teniendo en
cuenta un equilibrio entre «renovacion» y
«continuidad».

« Revisar la clausula de los términos de
referencia relacionada con «servir a
titulo personal» para que indique: «Los
miembros son nombrados por las redes,
son apoyados en su funcidn por sus
institucionesytraenadebatelospuntosde
vista de las respectivas redes. Sin embargo,
dada su posicion en el Comité Ejecutivo,
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Para una composicion mas

deben velar por el bien del Movimiento.
No se admiten delegaciones». Como
parte del proceso de nombramiento de
los miembros, la institucion anfitriona de
cada uno de ellos enviara un compromiso
por escrito de la autoridad competente en
el que se apoye a dicho miembro para que
se comprometa con el nivel de esfuerzo
designado.

Asegurar que el Secretariado pueda
brindar un mayor apoyo a los miembros
cuyas instituciones no puedan
proporcionar un respaldo adecuado para
su plena participacion.

inclusiva y

equilibrada:

Adoptar la recomendaciéon de la revision
estratégica de aumentar a diez el
ndmero de miembros nombrados por
los gobiernos de los paises, ampliando el
perfil potencial a otros altos funcionarios
publicos o miembros de organizaciones
gubernamentales regionales oficiales.

Establecer un asiento adicional para la
representacion de las asociaciones de
liderazgo juvenil.

Alentar a las redes a que observen las
practicas actuales de la red de |la sociedad
civil SUN, que cuenta con miembros
nombrados que ocupan puestos a nivel
nacional, regional y de la sede central.

Conlavocacion de quetodoslos miembros
«den un paso al frente», revisaremos la
pertenencia al Comité Ejecutivo para
garantizar una mayor representacion de
los gobiernos de los paises miembros,
asi como una representacion soélida y
continua de las redes. Al mismo tiempo,
nos esforzaremos por mantener el Comité
Ejecutivo en 25 miembros o menos, a fin
de que tenga un tamafio manejable. Los
cambios propuestos estan, en general, en
consonancia con las recomendaciones de
la revision estratégica. Sin embargo, no
hemos asignado tres puestos a miembros
externos al Movimiento SUN.

Afindereforzartodavia maslaindependencia
y de gestionar los conflictos de interés:

Mantener la practica actual de que el
presidente y el vicepresidente sean
independientes pero elegidos por el
Comité Ejecutivo hasta la renovacion del
mismo, momento en el que los miembros
renovados discutirdn las opciones vy

decidiran la forma de mantener un
proceso riguroso, inclusivo y transparente.

Con el fin de mitigar los conflictos
percibidos por la participacion de los
miembros en el nombramiento del Grupo
lider, se adoptara la practica propuesta
anteriormente en la seccién de este grupo.

Elevar la supervision de los conflictos de
interés a uno de los comités permanentes
y aprovechar la experiencia de un asesor
de ética independiente.

El Comité Ejecutivo estructurara su trabajo

para alinearse con

las competencias y

requisitos del Secretariado y el resto del

Sistema de

internacional

apoyo para

brindarles un mejor apoyo en el desempefio
de sus funciones. Los comités permanentes
propuestos y sus responsabilidades son los
siguientes, con un numero 6ptimoy acuerdos
proporcionados que se determinaran en la
fase de puesta en marcha:

El Comité del Programa Nacional
brindard apoyo y revisara la funcion de
enlace con el pais. Informara al Comité
Ejecutivo en pleno sobre el progreso de los
paises a través de un proceso de revision
nacional reforzado, planteard cuestiones
que deban abordarse y examinara las
solicitudes de los gobiernos para unirse al
Movimiento.

El Comité de Gobernanza, Miembros
y Etica liderard la incorporacién de
los miembros del Comité Ejecutivo,
proporcionara la verificacion final de
los miembros de las redes, actualizard
los términos de referencia del Grupo
lider y el Comité Ejecutivo y manejara
los conflictos de intereses segun el
conjunto de herramientas existente, asi
como las experiencias del Movimiento
y las aportaciones de un asesor ético
independiente.

El Comité de Finanzas y Auditorias
proporcionard  supervision  fiduciaria
a las estructuras y procesos del
Movimiento SUN, monitorizard y asumira
la responsabilidad conjunta de apoyar
una movilizaciéon de recursos sostenible
y predecible para el SAG y el Movimiento
en general (junto con los 6rganos de
gobernanza de la red y el coordinador
del Movimiento SUN), asi como de vigilar
y respaldar los esfuerzos para movilizar
recursos hacia los planes nacionales.

El Comité de Promocién y
Comunicaciones apoyara los esfuerzos de



05 Gobernanzay operaciones de la tercera fase del Movimiento SUN

Estrategia del Movimiento SUN 3.0 38

promocién a escala nacional y mundial,
incluido el aprovechamiento de los activos
del Grupo lider.

o El Comité de Gestion estard compuesto
por el presidente y el vicepresidente
del Comité Ejecutivo y los presidentes
de los comités permanentes, y sera la
interfaz principal con la coordinadora
del Movimiento SUN y el presidente del
Grupo lider. Establecerda agendas para
el Comité Ejecutivo en pleno y el Grupo
lider, asesorard sobre las capacidades
requeridas en el Secretariado y las redes
y proporcionara informacion al presidente
del Grupo lider sobre el desempefio del
coordinador.

v) Coordinador del Movimiento SUN

El coordinador es el lider y la cara publica
del Movimiento SUN en el dia a dia y es
responsable de interactuar con todas las
partes interesadas externas al mas alto nivel.
El coordinador es designado por el secretario
general de las Naciones Unidas, a nivel de
subsecretario general, para garantizar el
acceso a los responsables politicos de alto
nivel dentro de los gobiernos y de las redes
de los paises miembros. El coordinador
rinde cuentas ante el secretario general, y
la revision de su desempefo se basa en las
aportaciones del presidente del Grupo lidery
el Comité Ejecutivo, a través del presidente y
el vicepresidente.

Las responsabilidades de la coordinadora del
Movimiento SUN son las siguientes:

1) Brindar orientacién y apoyo estratégicos
para lograr la mision y visién del
Movimiento como miembro de oficio del
Comité Ejecutivo.

2) Emprender vy liderar  tareas de
representacion, promocién y enlace con
las partes interesadas del Movimiento,
incluido el compromiso de liderar junto
con los miembros del Grupo lider.

3) Mantener un enlace regular con
las organizaciones asociadas al
Movimiento, incluidos los lideres de los
paises miembros y los donantes clave,
proporcionando actualizaciones sobre el
progreso en relacion con la estrategia y los
resultados del Movimiento.

4) Promover la comunicacion directa entre
el Comité Ejecutivo y las redes sobre
temas de politicas y programas.

5) Monitorizar el progreso del Movimiento

hacia los objetivos clave e informar
regularmente al Comité Ejecutivo,
escalando en wuna etapa temprana

cualquier problema de incumplimiento,
en cualquier sector del Movimiento que
requiera la atencion y el apoyo del Comité
Ejecutivo o del Grupo lider, incluida
cualquier deficiencia de recursos.

6) Asumir la responsabilidad conjunta junto
con el Comité Ejecutivo y los Comités
Directivos de las redes para garantizar
recursos adecuados 'y predecibles
para todos los miembros y partes del
Movimiento SUN.

vi) Grupo lider y presidencia del mismo

El Grupo lider continuard brindando su labor
y orientacion en términos generales a todas
las partes del Movimiento, especialmente al
Comité Ejecutivo y al coordinador de SUN.
Los miembros del Grupo lider garantizan una
direcciéon en relacion con la nutricion dentro
de sus respectivas organizaciones y en los
niveles politicos mas elevados, para promover
inversiones y medidas relativas a la nutricion.

Dados los desafios y amenazas sin
precedentes para el progreso de la nutricion,
este es el momento de identificar formas
concretas para intensificar el compromiso
del Grupo lider con los paises miembros
de SUN y desplegar eficazmente este poder
e influencia para mejorar la nutricion.

La supervision ejecutiva y operativa del
Movimiento es delegada por el Grupo
lider en el Comité Ejecutivo, segun se ha
detallado anteriormente. El Grupo lider rinde
cuentas al secretario general de las Naciones
Unidas a través de su presidente. Si bien los
miembros se comprometen a elevar el perfil
de la nutricion y a aumentar la inversion,
no tienen responsabilidades fiduciarias o
legales especificas. El Grupo lider recibira
informes semestrales del Comité Ejecutivo,
permitiéndole plantear preguntas o bien
comentar las deficiencias, las estrategias
y los progresos. El presidente del Grupo
lider sera el representante de mas alto nivel
del Movimiento SUN, asi como el punto
de comunicacion del Grupo con el Comité
Ejecutivo y el coordinador de SUN.

El Anexo 7 incluye los términos de referencia
actualizados propuestos para el Grupo lider,
en los que se enfatizan sus expectativas de
liderazgo y posicionamiento estratégico en
contextos mundiales, regionales y nacionales
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y en una amplia variedad de instituciones.
Teniendo en cuenta que los miembros del
Grupo lider son nombrados por la Oficina del
secretario general de las Naciones Unidas, los
términos de referencia describen el proceso
para el nombramiento de estos, que estara
dirigido por el presidente e incluiran las
nominaciones por parte del Comité Ejecutivo.
Existe un reconocimiento mas explicito del
nivel de esfuerzo de los miembros del Grupo
lider, que se comprometen, como minimo,
a: 1) asistir a una reunién presencial al afo
que, en principio, seria un evento externo;
2) asistir a una reunion virtual al ano en la
que el Comité Ejecutivo rendiria cuentas
al Grupo lider; 3) en teoria, cada miembro
del Grupo lider participara en al menos otra
reunion mas del Comité Ejecutivo en la que
se traten cuestiones especificas que se estén
debatiendo y sean de interés para dicho
miembro; y 4) se deberd elaborar un plan de
divulgacién con caracter practico adaptado
para cada miembro del Grupo lider, por parte
del Secretariado en colaboraciéon con las
oficinas de los miembros del Grupo lider.

Marco de rendicion de cuentas del
Movimiento SUN

Un cambio clave de SUN 3.0 con respecto
aSUN 2.0 sera el establecimientode un marco
derendicioén de cuentas unificado respaldado
por un mecanismo de responsabilidad
mutua y un marco de resultados de SUN. Se
desarrollaran en la fase de puesta en marcha.

Las funciones clave del Marco Unificado de
Responsabilidad son:

«  Promover la alineacién en cuanto a las
funciones de gobernanza y rendicidn
de cuentas de los paises SUN, el SAG
(Secretariado y redes de SUN), el
coordinador del Movimiento SUN, el
Comité Ejecutivo y el Grupo lider;

« Promover la alineacion de las iniciativas
e inversiones nacionales, regionales
y mundiales en apoyo de los planes
nacionales de nutricion y el sistema de
rendicion de cuentas de cada pais, y
mejorar la participacion de las multiples
partes interesadas en todos los niveles;

« Contribuir al seguimiento y la evaluacion
nacionales, regionales y mundiales del
progreso hacia las metas y compromisos
sobre nutriciéon, como el progreso hacia

las metas de la AMS para la nutriciéon y los
ODS, para ayudar a evitar duplicidades;

» Facilitar el seguimiento de los resultados,
los recursos y el cambio institucional o
sistémico, incluso mediante compromisos
entre multiples partes interesadas y con
medidas multisectoriales;

e Llegar a una armonizacién con otras
iniciativas de rendicién de cuentas, como
el Informe Global de Nutricidn.

El objetivo del Mecanismo de
Responsabilidad Mutua y el Marco de
Resultados del Movimiento SUN es reforzar la
toma de decisiones entre las multiples partes
interesadas, asi como la responsabilidad
mutua entre los socios a nivel nacional,
regional y mundial y basar el Marco de
Resultados del Movimiento SUN en acciones
especificas, mensurables, alcanzables,
pertinentes y oportunas.

Para cada uno de los objetivos estratégicos
de la estrategia de la tercera fase del
Movimiento, el Marco de Resultados del
Movimiento  describira los  resultados
y el impacto esperados, los medios de
verificacion (como indicadores, fuentes de
datos y métodos para recopilar esos datos)
y la contribucion que debe hacer cada
componente del Movimiento'.

Acuerdo de sede del Secretariado
del Movimiento SUN

El acuerdo para la sede del Secretariado se
mantendra en la Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS),
qgue sigue estando en la mejor posicion y
es mas competitiva financieramente para
albergar la fase 3. UNOPS tiene un enfoque
constructivo 'y la flexibilidad necesaria
para adaptarse a las especificidades de un
Movimientodirigido eimpulsado pordistintos
paises. Brindara apoyo administrativo,
fiduciario, legal, financiero, en materia de
adquisiciones, de recursos humanos y sobre
gestion de subvenciones para garantizar que
el Secretariado atiende de la mejor manera
las necesidades de los paises miembros y
qgue se coordina con todo el Movimiento.
Se describirdan detalles adicionales en la
fase de puesta en funcionamiento de la
Estrategia SUN 3.0.

1 Loscomponentes del Marco de Resultados del Movimiento SUN son: los paises SUN, el Sistema de apoyo internacional,
la coordinadora del Movimiento, el Comité Ejecutivo y el Grupo lider.
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06 Gestion

de los conflictos de intereses

Los conflictos de interés han sido una
cuestion crucial para el Movimiento SUN
desde sus inicios. Cuando socios procedentes
de todos los sectores se unen para obtener
un bien comun, pueden entrar en juego
otros motivos que podrian tener un impacto
perjudicial en la nutricion (ver a continuacion
la Tabla 4).

Como movimiento, el Movimiento SUN
reflexionara y aprendera de la identificacion
de incidentes por conflictos de interés, ya
que cada uno de ellos es una oportunidad
para fortalecer el fomento de la nutricién de
cara al futuro.

Un grupo de trabajo sobre los conflictos
de intereses, convocado por el Comité
de Gobernanza, Miembros y Etica del
Comité Ejecutivo y apoyado por las redes,
establecera un enfoque nuevo y coherente
para abordar estos problemas, con plazos,
responsabilidades 'y recursos claros vy
necesarios. Se centrard en las prioridades
de los paises y permitira que las plataformas

multilaterales alcancen el cambio, al tiempo
que se minimizan los conflictos de interés en
los paises. También se basard en el proceso
de consulta sobre los conflictos de interés
en el Movimiento SUN™, Los propdsitos clave
incluiran:
« Declaracion de intereses de todos los
miembros de la plataforma de multiples
actores para garantizar la transparencia

« Reforma y expansion del mecanismo de
denuncia de irregularidades ya existente
en la red de empresas SUN a fin de
garantizar que todas las partesinteresadas
del pais conozcan su existencia y sepan
como usarlo

» Uso del Secretariado del Movimiento SUN
como un espacio neutral, para que
albergue el mecanismo de denuncia de
irregularidades y garantice que todos se
sientan seguros y capacitados para usarlo,
informando de manera transparente
sobre los problemas planteadosy cémo se
han abordado.

TABLA 4: Intereses primarios y secundarios potenciales de las diferentes partes interesadas en la

nutricién

Tipo de parte interesada Interés secundario potencial

Gobierno; organismo de las
Naciones Unidas

Empresa o negocio habitual

Empresa social

Donante bilateral / Fundacion /

multilateral

ONG

Grupo de investigacion

Avance nutricional

Ganancias

Cuota de mercado

Objetivos sociales (posiblemente en nutricion)

Avance nutricional

Avance nutricional

Avance nutricional

Mantenimiento del poder

Reputacion

Objetivo nutricional (posiblemente)
Sostenibilidad financiera

Promover el poder blando y la influencia de su
pais o fundacion

Recepcion de fondos

Mayor tamafo

Publicaciones

Financiamiento

I 12 Para obtener mas informacion, véase: <http://katherinehagen.net/wp-content/uploads/2018/11/GSO-COI-Project-Final-Report.pdf>
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07 Como

se alcanzard el éxito en 2025

El fomento de la nutricion tendra éxito si
el Movimiento puede demostrar que sus
esfuerzos colectivos contribuyen claramente
a mejorar los resultados nutricionales y
a generar un cambio sistémico a escala
nacional y subnacional. El logro de esta
meta requerira la aplicacion de los objetivos
estratégicos de la estrategia de la tercera
fase del Movimiento SUN, guiados por el
marco estratégico y con las correcciones de

Resultados clave para el
Movimiento SUN 2021-2025

La Tabla 5 resume los resultados esperados
para el Movimiento SUN, con ejemplos de
esos resultados proporcionados meramente
con fines ilustrativos.

Los indicadores SMART, es decir, especificos,
cuantificables, alcanzables, relevantes y de
duracion determinada, junto con una matriz

direccion adecuadas y necesarias.

TABLA 5: Resultados clave del Movimiento SUN para 2021-2025 con ejemplos ilustrativos

OBIJETIVO

Ritmo mas rapido de progreso hacia las metas mundiales de nutricion de acuerdo con la Asamblea Mundial de la Salud
(segun los parametros del Informe Mundial sobre Nutricion)

Resultado 1: aumento de la prioridad de la nutricién en el desarrollo Resultado 2: ampliacion de las prioridades de los paises

nacional
OET: Entornos de politicas y promocién reforzados de cara a la OE2: Desarrollo e implementacion de las prioridades nacionales
nutricion . - ;

Se han establecido las prioridades de cada pais y todas las partes

Incorporacién de la nutricion a los planes nacionales de desarrollo interesadas se comprometen a actuar en consonancia con ellas

Las oficinas de los coordinadores nacionales se establecen en Ejecucion de los planes para implementar las prioridades
instituciones de alto nivel dentro de los gobiernos, siempre que
sea posible, como las oficinas de los primeros ministros y los

ministerios de Planificacion

Aumento de las tasas de cobertura de los programas de nutricion

Aumento del financiamiento nacional para la acciéon nutricional

Aprobacién de una politica o legislacion relevante que favorezca

AU e ‘ Aumento del financiamiento de los donantes para la accion
iniciativas nutricionales eficaces

nutricional

Todas las partes interesadas del Movimiento se comprometen
en la Cumbre N4G a apoyar esta nueva Estrategia y a mejorar su
labor para aplicarla

Aumento del financiamiento de fuentes innovadoras

OES3: Fortalecimiento de la capacidad de cada pais mediante una prestacion eficiente de la asistencia técnica y la gestion del conocimiento
Las partes interesadas de cada pais estan mejor coordinadas y alineadas

Se considera que las redes, el Secretariado, la coordinadora, el Comité Ejecutivo y el Grupo lider trabajan correctamente juntos para apoyar
a los paises (desde el mecanismo de responsabilidad integral)

Mejor respuesta de los productos y las herramientas del conocimiento a las necesidades de los paises y el aumento de su aceptacion

El Movimiento SUN dispone de las herramientas para permitir que un evaluador externo determine el valor afiadido de SUN a los
resultados y a las formas de trabajo que promueven dichos resultados

OE4: Fortalecimiento de la gobernanza del Movimiento SUN para promover el liderazgo de cada pais y la responsabilidad mutua
Los papeles y las responsabilidades son acordados y entendidos por todos
Todas las partes interesadas adoptan la responsabilidad como una rutina
Aplicacion con éxito del mecanismo de responsabilidad integral

Los conflictos de intereses se identifican y abordan de manera pragmatica
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de riesgos, deberdan desarrollarse durante
la fase de puesta en marcha operativa para
que cualquiera de los resultados que se
ilustran en la tabla pueda ser medido. Esto
es de gran importancia para que todas las
partes interesadas tengan una idea clara
del progreso de cada pais, comprendan
la eficacia de sus propias contribuciones,
faciliten el aprendizaje de las distintas
lecciones entre paises y logren avanzar hacia
los ODS en todo el mundo.

El Anexo 8 incluye un resumen de los
indicadores de resultados sugeridos para el
progreso programatico, de los procesos y de
las politicas, asi como indicadores de impacto
vinculados a los objetivos globales. Estos
indicadores tienen una finalidad meramente
ilustrativa; cada pais identificara un conjunto
diferente de objetivos, resultados y productos
segun sus prioridades, capacidades vy

oportunidades de nutricién Unicas.

Transiciéon hacia un enfoque sobre
la nutricion mas amplio y sostenible
en los paises SUN

A medida que el Movimiento SUN madure,
sus miembros y estructuras deberian
depender menos del apoyo global y el
financiamiento de los donantes, y depender
mas del posicionamiento institucional de
la nutricién, la colaboracion multisectorial
y de las multiples partes interesadas, asi
como de los recursos nacionales y de fuentes
responsables de los sectores publico y
privado. Se debe desarrollar un plan para
esta transicion durante la tercera fase del
Movimiento SUN por parte de un grupo de
trabajo especial, que informara al Comité
Ejecutivo a finales de 2022.
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08 Proceso

de desarrollo y aplicacion de la Estrategia

El desarrollo de la Estrategia SUN 3.0
comenzd en 2018 con la revision intermedia’,
seguida de la revision estratégica en 2019-
2020'“. El desarrollo de |la estrategia ha estado
guiado por el Comité Ejecutivo de SUN,
con aportaciones de las cuatro redes y sus
miembros a escala nacional y mundial, el
Secretariado del Movimiento SUN, el Grupo
lider y una serie de partes interesadas de
todo el mundo a través de un amplio proceso

de consulta. El Anexo 2 proporciona detalles
sobre los métodos adoptados para la consulta
y la Figura 5 expone el proceso de desarrollo
de la Estrategia.

Una vez que el Grupo lider haya aprobado
la Estrategia de |la tercera fase del
Movimiento SUN, el enfoque se desplazara
hacia su aplicacion. Esto requerira un
proceso cuidadosamente gestionado 'y

FIGURA 5: El proceso de desarrollo de la estrategia SUN 3.0

Avanzar en el proceso de desarrollo de la estrategia de la tercera fase del Movimiento SUN en 2020

Febrero

Se ha recibido

el borrador del
informe de analisis
estratégico

Reunioén virtual
del Comité
Ejecutivo pot
teleconferencia
(febrero de 2020)

Difusion del
borrador del
informe de

la revision
estratégica

/ consultas
virtuales de todo
el Movimiento
sobre el borrador
de la revision
estratégica
(febrero-marzo)

El Comité Ejecutivo, con las aportaciones de las redes y el Secretariado,

lidera el desarrollo de la estrategia del Movimiento SUN 3.0

Marzo-

—

Abril

Finalizacion del informe de
la revisién estratégica

Reunioén virtual del Comité
Ejecutivo para discutir el
borrador de la revision
estratégicay los resultados
de la consulta (10 de marzo)

Reunioén virtual del
Comité Ejecutivo, por
teleconferencia (12 de
marzo)

Reunion virtual del
Comité Ejecutivo por
teleconferencia (8 de abril)

Informe final de la revision
estratégica traducido y
difundido a los actores del
Movimiento SUN (17 de
abril)

—_

Abril-

Agosto

Proceso de desarrollo de la estrategia

Debates en pequenos grupos del Comité
Ejecutivo sobre la tercera fase (abril-mayo)

Consultas con redes; Secretariado; acuerdo
sobre el esquema de la estrategia; fase de
redaccién (abril-mayo)

Primer borrador de estrategia elaborado por
el Comité Ejecutivo (junio)

Segundo borrador de revisién con el Comité
Ejecutivo: 29 de junio

Enviar el borrador actualizado al presidente
del Grupo lider para recibir comentarios
(julio)

Consulta con los actores clave sobre el
proyecto de estrategia (consulta virtual con
cuatro redes, Grupo lider, puntos focales de
pais del Comité Ejecutivo y una encuesta en
linea (julio-agosto)

—_—

Septiembre-

Diciembre

Proceso de desarrollo de la
estrategia (l1)

El Comité Ejecutivo acuerda el
proyecto de estrategia revisado
basado en los resultados de la
consulta (15 de septiembre)

Revision de la estrategia
(septiembre-octubre)

El Comité Ejecutivo envia la
estrategia propuesta al Grupo
lider para su aprobacién
(noviembre)

Reunién anual del Grupo lider
(diciembre)

Puesta en marcha de la
estrategia (enero de 2021 en
adelante)

13 La revision de mitad de periodo consistié en una consulta con el Grupo lider, el Comité Ejecutivo y los lideres de
opinién sobre nutricidn y el Sistema de apoyo internacional; cinco estudios de caso de paises; dos encuestas en lineay una

evaluacion integral.

14 La revision estratégica consistio en mas de 180 entrevistas, 9 estudios de caso nacionales, 2 estudios de caso
regionales (Africa y América Latina) y una consulta con las partes interesadas.
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coordinado, a partir de enero de 2021, para
alinear las estructuras del Movimiento SUN
con la nueva estrategia SUN 3.0. Este proceso
se describird en una hoja de ruta que ponga
en practica la estrategia, junto con un

cronograma, roles y responsabilidades claros,
ademas de un proceso de gestion del cambio
cuidadosamente gestionado. Esta Estrategia
es un documento vivo que ird evolucionando
con el proceso de puesta en marcha.
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