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Le Timor-Leste est un petit pays relativement nouveau 
qui, au niveau mondial, est l’un des plus touchés par la 
malnutrition et l’insécurité alimentaire. La pandémie de 
COVID-19, le cyclone tropical Seroja et la hausse des prix 
de la nourriture et d’autres produits de première nécessité 
résultant de la guerre en Ukraine sont autant de facteurs 
qui ont contribué à alourdir ce fardeau. Le Timor-Leste 
est déterminé à atteindre ses objectifs de développement 
durable (ODD) à l’horizon 2030, en particulier l’ODD 2 : 
éliminer la faim.

Depuis que le pays a accédé à l’indépendance en 2002, de 
nombreuses politiques et stratégies ont été lancées avec 
un engagement politique fort de la part d’un large éventail 
d’institutions et de dirigeants de l’État. Par exemple :

	 Le Conseil national pour la sécurité alimentaire, la 
souveraineté et la nutrition (KONSSANTIL) a été créé en 
2010 à la suite de la Déclaration de Comores, qui visait à 
éradiquer la faim dans le pays.

	 En 2014, le Prix du Président pour la nutrition a été 
lancé afin de reconnaître et d’encourager les meilleures 
pratiques dans tous les secteurs et de sensibiliser le 
public à ces questions.

	 Le Président a dirigé des tables rondes à l’échelle du 
gouvernement qui ont abouti au Plan d’action national 
consolidé pour la nutrition et la sécurité alimentaire (CNAP 
NFS), approuvé par le Conseil des ministres en 2020.

Le CNAP NFS est un plan d’action multisectoriel qui 
regroupe plus de 300 interventions différentes à travers 
une gamme de stratégies en 18 priorités à fort impact et 
fondées sur des données factuelles couvrant sept secteurs 
(santé ; agriculture et pêche ; solidarité sociale ; éducation, 
jeunesse et sports ; tourisme, commerce et industrie ; 
travaux publics ; et égalité et inclusion).

Vue d’ensemble



Cette note met en lumière le travail du CNAP NFS, qui 
fournit un cadre pour des interventions à fort impact 
pour atteindre les cibles et les objectifs liés à la sécurité 
alimentaire et nutritionnelle au Timor-Leste.

Le CNAP NFS a été conçu comme un plan d’action 
national multi-acteurs pour atteindre les cibles de 
l’ODD 2 et améliorer la nutrition et la sécurité alimentaire 
au Timor-Leste. Ce plan d’action aidera le pays à 

utiliser au mieux ses ressources disponibles, à identifier 
les lacunes à combler par le gouvernement et les 
partenaires de développement et à plaider en faveur 
d’investissements accrus.

Pour s’attaquer aux problèmes de sécurité alimentaire et de 
nutrition au cours de la deuxième décennie du XXe siècle, 
le Timor-Leste a adopté quatre stratégies liées à la nutrition 
qui se déclinent en 357 interventions, avec une série 
d’objectifs et d’indicateurs. Cependant, les autorités ont 
réalisé qu’il n’y avait pas assez de temps et de ressources 
pour investir dans tous les domaines d’intervention, et 
qu’une priorisation était nécessaire pour atteindre les cibles 
de l’ODD 2 du pays. En 2019, le Premier ministre a organisé 
une réunion avec toutes les organisations des Nations Unies, 
afin de demander la rationalisation et la hiérarchisation des 
interventions dans tous les secteurs, en mettant l’accent sur 
celles qui ont la plus grande portée et les plus grands effets. 
Le Premier ministre a également appelé à un plan d’action 
national multisectoriel unique, consolidé et chiffré.

Pour répondre à la demande du Premier ministre, un 
processus de consultation a débuté en 2019. Il s’agissait 
notamment de : 

	 Deux tables rondes intersectorielles accueillies au niveau 
national.

	 Plusieurs séries de consultations infranationales et 
communautaires, à partir de fin 2019, pour comprendre 
les priorités locales et compléter le dialogue national.

	 L’engagement continu de divers secteurs, tels que le 
gouvernement, le secteur privé, la société civile, les 
universités, les organismes non gouvernementaux, les 
groupes communautaires et autres.

	 La désignation d’un responsable chargé exclusivement 
de superviser l’ensemble du processus. Ce processus 
a été dirigé par le conseiller en nutrition et sécurité 
alimentaire du bureau du Premier ministre et le point 
focal national du Mouvement pour le renforcement 
de la nutrition (SUN). Le processus a reçu l’appui des 
partenaires de développement.

Les premiers dialogues en table ronde aux niveaux 
national et infranational pour le CNAP NFS ont débuté 
en 2019. Le Conseil des ministres a adopté le plan en 
juillet 2020.

Objectifs du  
dossier d’action

Période 
couverte

Quelles ont été les mesures prises ?
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À l’issue de ces consultations, le plan d’action national 
consolidé de l’ODD 2 a été finalisé, adopté par le Conseil des 
ministres et lancé par le Premier ministre lors de la réunion 
des partenaires de développement du Timor-Leste en 2021. 

Avec le chiffrage et le lancement du CNAP NFS, le 
gouvernement du Timor-Leste a augmenté ses allocations 
budgétaires dans plusieurs domaines d’intervention clés 
du CNAP. Récemment, dans le cadre du CNAP NFS, le 
gouvernement a lancé le programme Bolsa da Mãe, Jerasaun 
Foun, une intervention sous forme de panier alimentaire 
(Sesta Básika) qui :

1.	 Accorde une subvention en espèces aux femmes 
enceintes et aux enfants de moins de 6 ans ;

2.	Comprend des interventions nutritionnelles dans le cadre 
du Saude na Familia (Programme de santé familiale) du 
Ministère de la santé ;

3.	Facilite l’élaboration d’une législation pour l’enrichissement 
des aliments, l’augmentation du budget pour les 
programmes d’eau et de routes rurales, et l’augmentation 
du budget consacré à l’augmentation  de la production  
de poisson.

En outre, le programme Bolsa da Mãe, Jerasaun Foun, a 
été mis en œuvre pendant le COVID-19 et le budget pour 
les interventions d’urgence en matière de nutrition a été 
augmenté pendant le cyclone Seroja.

Trois leçons clés à partager avec d’autres pays :

1.	 Un bon plan est nécessaire pour assurer la 
coordination et le succès d’un programme. Toutefois, 
les objectifs ne seront atteints que si le plan est 
simple, réaliste et complet.

2.	Il est important que toutes les parties prenantes 
concernées à tous les niveaux décident des priorités 
et des indicateurs d’action conformément aux 
objectifs nationaux existants.

3.	La recherche d’un consensus et d’une coordination 
efficace est essentielle, mais, même dans un 
petit pays comme le Timor-Leste, cela prend du 
temps : du temps pour que les différents secteurs 
comprennent pleinement leur contribution, et du 
temps pour que les secteurs et les organisations 

partagent un objectif commun et s’unissent autour 
d’efforts communs de sensibilisation. Même avec un 
leadership de haut niveau, ce processus au Timor-
Leste a pris plusieurs années.

Adaptation  
et applicabilité

Que faudrait-il que  
le pays fasse différemment ?
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L’établissement des coûts et l’élaboration du cadre de 
suivi et d’évaluation retardent la mise en œuvre du plan. 
Il est difficile d’évaluer l’état d’avancement de la mise en 
œuvre dans autant de secteurs sans un cadre de suivi et 
d’évaluation clair.

D’autres points à améliorer sont : l’élaboration d’une 
théorie du changement (cette étape aurait dû être franchie 
à un stade plus précoce), les activités liées à la nutrition 
ont été signalées et un suivi budgétaire clair a été décrit 
pour le processus de mise en œuvre.
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	 Engagement et énoncé de position de la Voie 
nationale des systèmes alimentairest

	 Timor-Leste Food and Nutrition Survey 2020

	 Timor-Leste National Nutrition Strategy 2014-2019 

	 Timor-Leste: Standard DHS, 2016

	 SUN Countries: Timor-Leste

Informations 
supplémentaires

Récemment, le Mouvement SUN a facilité la mise en 
place d’une plateforme multi-acteurs impliquant les 
partenaires de développement, la société civile et le 
secteur privé. En outre, le Mouvement encourage les 
dialogues et les séminaires nationaux afin de maintenir 
l’engagement de toutes les parties prenantes et de 
poursuivre les efforts de sensibilisation.

Par l’intermédiaire des points focaux SUN, le paquet 
NFS du CNAP (y compris le cadre d’établissement des 
coûts et de suivi et d’évaluation) sera présenté aux parties 
prenantes concernées, notamment les parlementaires. 
L’objectif est d’obtenir une mobilisatoin de haut niveau 
et à garantir un niveau d’investissement suffisant pour 
atteindre les objectifs de l’ODD 2 à l’horizon 2030.

Les progrès réalisés en ce qui concerne le NFS du 
CNAP seront présentés à tous les partenaires et 
secteurs de développement. Ces rapports feront l’objet 
d’un suivi régulier par l’intermédiaire des systèmes 
gouvernementaux.

Prochaines étapes

Scaling Up Nutrition Movement
c/o SUN Movement Secretariat
Villa Le Bocage, Palais des Nations 
CH-1211 Geneva, Switzerland 
+41 (0) 22 917 7283
info@scalingupnutrition.org 
www.scalingupnutrition.org
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https://summitdialogues.org/wp-content/uploads/2021/09/Timor-Leste-Food-Systems-National-Pathway-September-22-2021.pdf
https://summitdialogues.org/wp-content/uploads/2021/09/Timor-Leste-Food-Systems-National-Pathway-September-22-2021.pdf
https://summitdialogues.org/wp-content/uploads/2021/09/Timor-Leste-Food-Systems-National-Pathway-September-22-2021.pdf
https://www.unicef.org/timorleste/reports/timor-leste-food-and-nutrition-survey
https://www.unicef.org/timorleste/reports/timor-leste-food-and-nutrition-survey
https://extranet.who.int/nutrition/gina/en/node/23608
https://extranet.who.int/nutrition/gina/en/node/23608
https://dhsprogram.com/data/dataset/Timor-Leste_Standard-DHS_2016.cfm
https://dhsprogram.com/data/dataset/Timor-Leste_Standard-DHS_2016.cfm
https://scalingupnutrition.org/sun-countries/timor-leste
https://scalingupnutrition.org/sun-countries/timor-leste

