
Garantizar la seguridad alimentaria 
y nutricional en Etiopía: la historia 
de la Declaración de Seqota

Informe de acción

Etiopía quiere acabar con la desnutrición infantil en el 
país de aquí a 2030 mediante la aplicación de un plan 
multisectorial que consta de tres fases. La Declaración 
de Seqota tiene como objetivo «acabar con el hambre, 
conseguir la seguridad alimentaria y la mejora de 
la nutrición, y promover la agricultura sostenible» 
para potenciar el desarrollo. Los puntos centrales 
de la declaración son la integración de la agricultura 
inteligente desde el punto de vista climático y nutricional 
en las intervenciones de los programas y el fomento 
de la seguridad nutricional en las zonas de Etiopía con 
inseguridad alimentaria.

Los puntos fuertes de la Declaración de Seqota 
demuestran el papel del pensamiento sistémico y la fuerte 
implicación y coordinación del Gobierno para salvaguardar 

la seguridad alimentaria y nutricional en Etiopía. Un 
liderazgo sólido ha permitido la realización efectiva de 
innovaciones de alto nivel en múltiples sectores.

País:  Etiopía

Fecha: Octubre de 2022

Temas:  Intervenciones 
relacionadas con la 
nutrición

 Subtemas: Seguridad alimentaria 
(incluida la agricultura)
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En 2015, el Gobierno de Etiopía asumió un gran compromiso 
de 15 años para acabar, de aquí a 2030, con el retraso en el 
crecimiento de los niños menores de dos años.

Période  
cubierto

El informe de la acción busca arrojar luz sobre la 
Declaración de Seqota.

Objetivos del  
informe de acción
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La Declaración de Seqota es una iniciativa gubernamental 
que pretende acabar con el retraso en el crecimiento de 
los niños menores de dos años para 2030 por medio de la 
colaboración de los sectores gubernamentales pertinentes 
(específicos y sensibles a la nutrición) para romper el ciclo 
de la desnutrición.

La iniciativa se divide en tres fases, cada una de las cuales 
apoya y acelera la aplicación del Plan nacional de nutrición 
II (PNN II) en diez sectores, al tiempo que impulsa seis 
áreas de innovación. Los sectores y las áreas de innovación 
se reflejan en el Anexo 1. La Declaración de Seqota 
cuenta con el apoyo de múltiples socios de desarrollo que 
trabajan en colaboración para facilitar la creación de redes 
de contacto y la racionalización de los recursos. Esto ha 
supuesto el despliegue de socios técnicos y la puesta en 
marcha de una financiación conjunta de múltiples donantes 
para apoyar las innovaciones.

La primera fase de la Declaración de Seqota se implementó 
en 2016-2020 en 40 distritos (woredas). Se centró en 
impulsar intervenciones innovadoras en diez objetivos 
estratégicos de la Declaración de Seqota (ODS).

Los principales logros de la primera fase de la Declaración 
de Seqota son:

1. El compromiso y la implicación del gobierno federal y 
los gobiernos regionales: La planificación rigurosa, la 
aprobación y el liderazgo durante la implementación en 
todos los niveles permitieron un aumento progresivo 
de las asignaciones financieras anuales del tesoro y de 
los gobiernos regionales (10-15 millones USD al año) y 
la asignación de personal a nivel federal, regional y de 
woreda.

2. Los intrumentos de medición del rendimiento y rendición 
de cuentas, con tarjetas de puntuación, se revisan y 
aprueban en seis reuniones mensuales de revisión del 
rendimiento de los líderes de alto nivel.

3. La programación con perspectiva de género ha dado 
lugar a: 

  286 865 personas que reciben cultivos, hortalizas y 
frutas ricos en nutrientes.

  291 567 cabras lecheras distribuidas entre 97 
189 mujeres embarazadas y lactantes.

  1 021 485 pollos distribuidos entre 204 297 mujeres 
embarazadas y lactantes.

4. La introducción de innovaciones para resolver los 
desafíos de la coordinación multisectorial incluyó el 
nombramiento de defensores de la nutrición en cada uno 
de los sectores pertinentes para fomentar la aceptación 
entre las partes interesadas que tradicionalmente no 
habían dado prioridad a la nutrición y la obtención de 
apoyo financiero para las iniciativas de nutrición. Ejemplo 
de ello fue el nombramiento del Ministro de Agricultura 
del Estado como defensor de la nutrición que, por 
consiguiente, encabezó el desarrollo de la Estrategia 
de la agricultura sensible a la nutrición, que integra la 
nutrición de forma estructural en el trabajo del sector 
y refuerza el papel de su ministerio en la colaboración 
multisectorial para la nutrición. En concreto, ahora existe 
un equipo dedicado a la nutrición dentro del ministerio 
que rinde cuentas directamente del ministro. Otro 
ejemplo de una embajadora eficaz de la nutrición de alto 
nivel es la exprimera dama, la Excma. Roman Tesfaye. 
Participó directamente en las actividades de nutrición, 
se mantuvo atenta al tema y convocó una misión de 
promoción de la nutrición de alto nivel que aceleró las 
intervenciones de nutrición y los vínculos multisectoriales 
en Etiopía. Estos responsables en cada sector y en cada 
nivel de Gobierno facilitan el compromiso y una mejor 
coordinación y colaboración en el ámbito de la nutrición.

¿Qué se ha hecho?



5. Mejoras en la nutrición de lactantes y niños pequeños, 
logradas mediante la alimentación complementaria y la 
reducción de la inseguridad alimentaria de los hogares.

6. Las intervenciones agrícolas, como la producción de 
cultivos ricos en nutrientes, verduras y frutas, y la cría de 
ganado menor, como cabras y pollos, para la producción 
de leche y huevos para el consumo doméstico, fueron las 
que más influyeron en el retraso del crecimiento.

   Las intervenciones agrícolas sensibles a la nutrición 
y que han mejorado la cobertura de la alimentación 
complementaria entre los bebés y los niños pequeños, 
han evitado el mayor número de muertes infantiles.

   Según los registros de rendimiento del programa, se 
llegó a más del 75 % de los hogares de la población 
objetivo con al menos una intervención agrícola.

   La mejora de la agricultura sensible a la nutrición se 
traduce en una reducción de la inseguridad alimentaria 
de los hogares y en una mejor nutrición de las mujeres 
embarazadas y los niños pequeños.

7. El aumento de la cobertura de numerosas intervenciones 
contribuyó a reducir la mortalidad de los menores de 
cinco años en la zona del programa.
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 La asistencia técnica continua y a largo plazo es más 
eficaz que las asignaciones más cortas. La asistencia 
técnica debe prestarse de forma constante a lo largo 
de un compromiso a largo plazo para mejorar la 
capacidad institucional, la implicación y la continuidad. 
La prestación de asistencia técnica a nivel de la Unidad 
de Ejecución del Programa (PDU, por sus siglas en 
inglés) durante todo el período de ejecución es crucial 
para desarrollar la capacidad de la PDU en materia de 
coordinación y promoción.

 La asistencia técnica debe ser flexible, iterativa y 
capaz de adaptarse a circunstancias inesperadas. 
El enfoque por fases de la Declaración de Seqota 
requiere un intercambio continuo de comentarios para 
integrar las lecciones aprendidas en las actividades 
y el diseño posteriores. Los retos derivados de la 
pandemia de COVID-19 y la inestabilidad de la región 
norte de Etiopía exigían flexibilidad y soluciones 
innovadoras. Esto incluye la reprogramación de 
las actividades para satisfacer las necesidades 

humanitarias y la ejecución gradual en los woredas a 
medida que mejora su situación.

 La aceptación y la alineación de las partes interesadas 
multisectoriales aumentan el impacto del programa, 
pero requieren un compromiso continuo a todos 
los niveles. Muchos sectores, socios de desarrollo y 
organizaciones de la sociedad civil participan en la 
implementación de la Declaración de Seqota.

 La dotación adecuada de recursos para los objetivos 
de nutrición es imprescindible para alcanzar el éxito. 
La Declaración de Seqota es ambiciosa y exige una 
audaz financiación nacional y subnacional para su 
completa aplicación.

 El desarrollo de casos de inversión para apoyar a 
las regiones en el desarrollo de planes de woreda 
plurianuales y multisectoriales con costes es crucial 
para garantizar la financiación adecuada de la acción 
a nivel de woreda.

¿Qué podría hacer el país 
de manera diferente ?
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 El desarrollo de un programa nacional insignia 
de nutrición multisectorial con un liderazgo y 
una coordinación fuertes por parte del Gobierno 
es fundamental para reunir a múltiples sectores, 
socios de desarrollo, donantes y socios técnicos 
para que se unan a la acción.

 Con tantas partes interesadas, ponerse de acuerdo 
sobre el diseño del programa, coordinar las 
iniciativas y compartir los datos puede ser todo un 
reto. Este proyecto pone de relieve la importancia 
de involucrar a múltiples partes interesadas en 
foros interministeriales regulares de alto nivel, 
comités de coordinación, revisiones trimestrales 
y anuales, difusión de informes y comunicación 
informal a todos los niveles.

Adaptación  
y aplicabilidad

Scaling Up Nutrition Movement
c/o SUN Movement Secretariat
Villa Le Bocage, Palais des Nations 
CH-1211 Geneva, Switzerland 
+41 (0) 22 917 7283
info@scalingupnutrition.org 
www.scalingupnutrition.org

Los éxitos y las lecciones aprendidas durante la Fase 
1 (Innovación) han servido de base para la Fase 2 
(Expansión 2021-2025) y servirán de base para la Fase 3 
(Ampliación 2025-2030).

Próximos pasos

Declaración de Seqota

 https://docs.google.com/document/d/
1llCYdmVmUmHTE50NP8SGDGaPN
mHbg0WO/edit?usp=sharing&ouid=1 
17580319396598946416&rtpof=true&sd=true 

 
https://www.moh.gov.et/site/initiatives-4-col/Seqota_
Declaration

Plan de implementación de la Declaración de Seqota

 
https://www.exemplars.health/-/media/files/egh/
resources/stunting/ethiopia/seqota-declaration-
implementation-plan-(20162030).pdf 

Artículos de revistas especializadas revisados entre pares

 
https://journals.sagepub.com/
doi/10.1177/0379572115611768?icid=int.sj-full-text.
similar-articles.1

 
https://journals.sagepub.com/
doi/10.1177/0379572120957218?icid=int.sj-full-text.
similar-articles.2

 https://journals.sagepub.com/
doi/10.1177/0379572116674552?icid=int.sj-full-text.
similar-articles.3

 
https://journals.sagepub.com/
doi/10.1177/0379572116675994?icid=int.sj-full-text.
similar-articles.4 

 
https://journals.sagepub.com/
doi/10.1177/0379572115611289?icid=int.sj-full-text.
similar-articles.5 

Mas 
información
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https://portal.siinsan.gob.gt/situacion-san/
https://docs.google.com/document/d/1llCYdmVmUmHTE50NP8SGDGaPNmHbg0WO/edit?usp=sharing&ouid=117580319396598946416&rtpof=true&sd=true https://www.moh.gov.et/site/initiatives-4-col/Seqota_Declaration 
https://docs.google.com/document/d/1llCYdmVmUmHTE50NP8SGDGaPNmHbg0WO/edit?usp=sharing&ouid=117580319396598946416&rtpof=true&sd=true https://www.moh.gov.et/site/initiatives-4-col/Seqota_Declaration 
https://docs.google.com/document/d/1llCYdmVmUmHTE50NP8SGDGaPNmHbg0WO/edit?usp=sharing&ouid=117580319396598946416&rtpof=true&sd=true https://www.moh.gov.et/site/initiatives-4-col/Seqota_Declaration 
https://docs.google.com/document/d/1llCYdmVmUmHTE50NP8SGDGaPNmHbg0WO/edit?usp=sharing&ouid=117580319396598946416&rtpof=true&sd=true https://www.moh.gov.et/site/initiatives-4-col/Seqota_Declaration 
https://www.moh.gov.et/site/initiatives-4-col/Seqota_Declaration
https://www.moh.gov.et/site/initiatives-4-col/Seqota_Declaration
https://reliefweb.int/report/guatemala/guatemala-implementa-sistema-de-monitoreo-y-alerta-temprana-de-seguridad
https://www.exemplars.health/-/media/files/egh/resources/stunting/ethiopia/seqota-declaration-implementation-plan-(20162030).pdf
https://www.exemplars.health/-/media/files/egh/resources/stunting/ethiopia/seqota-declaration-implementation-plan-(20162030).pdf
https://www.exemplars.health/-/media/files/egh/resources/stunting/ethiopia/seqota-declaration-implementation-plan-(20162030).pdf
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572115611768?icid=int.sj-full-text.similar-articles.1
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572115611768?icid=int.sj-full-text.similar-articles.1
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572115611768?icid=int.sj-full-text.similar-articles.1
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572120957218?icid=int.sj-full-text.similar-articles.2
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572120957218?icid=int.sj-full-text.similar-articles.2
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572120957218?icid=int.sj-full-text.similar-articles.2
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572116674552?icid=int.sj-full-text.similar-articles.3
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572116674552?icid=int.sj-full-text.similar-articles.3
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572116674552?icid=int.sj-full-text.similar-articles.3
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572116675994?icid=int.sj-full-text.similar-articles.4
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572116675994?icid=int.sj-full-text.similar-articles.4
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572116675994?icid=int.sj-full-text.similar-articles.4
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572115611289?icid=int.sj-full-text.similar-articles.5
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572115611289?icid=int.sj-full-text.similar-articles.5
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0379572115611289?icid=int.sj-full-text.similar-articles.5

