
Augmentation du budget national en faveur 
de la nutrition au Mali à travers l’analyse 
budgétaire et le plaidoyer de la société civile

Bilan d’action

Il est nécessaire de porter l’importance des questions 
nutritionnelles à l’attention des décideurs à tous niveaux, en 
particulier au niveau déconcentré et décentralisé (régions, 
cercles et communes) et des principaux donateurs, afin 
de renforcer l’engagement politique et financier des 
dirigeants politiques, économiques et sociaux en faveur de 
l’approche multisectorielle pour la nutrition afin de ne laisser 
personne de côté. Cependant, les acteurs de la mobilisation 
communautaire en faveur de la nutrition (gouvernement, 
société civile, secteur privé, milieux universitaires et de la 
recherche, etc.) manquent de financement pour mener à 
bien les activités de renforcement des capacités ou des 
événements de plaidoyer ciblant les décideurs au niveau 
national régional, local et communal, et ainsi influencer 
les secteurs de la nutrition spécifiques et sensibles, et 

leurs politiques en faveur de la nutrition avec une vision 
stratégique axée sur la prévention. 

Il a fallu faire face à de nombreuses difficultés, notamment 
en ce qui concerne le renforcement de la bonne 
gouvernance de l’approche multisectorielle de la nutrition 
grâce au concept du « three-one », une seule direction 
(gouverneur, préfet, sous-préfet) un seul cadre de 
gestion (CROCSAD, CLOCSAD et CCOCSAD : comités 
d’orientation, de coordination et de suivi des actions de 
développement à l’échelle régionale, locale et communale) 
et un seul cadre de suivi et d’évaluation (cadre d’évaluation 
de l’efficacité des Programmes de développement 
économique, social et culture, ou PDESC) mais aussi dans 
l’extension des réseaux SUN (société civile, secteur privé, 
milieux universitaires et de la recherche, etc.) à l’échelle des 
régions, des cercles et des communes.

À travers le Fonds commun SUN, qui avait pour objectif 
global de contribuer à la participation des partenaires 
non étatiques à la plateforme nationale multipartite (CNN 
et CTIN au niveau national ; CROCSAD, CLOCSAD et 
CCOCSAD au niveau déconcentré et décentralisé) et 
d’encourager les efforts de planification participative pour 
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L’Alliance de la société civile du Mali a reçu une première 
subvention du Fonds commun SUN en 2018 pour une 
période de deux ans, suivie d’une deuxième subvention 
qui a été octroyée et a pris fin en 2021. Les exercices 
d’analyse budgétaire et de suivi financier ont été menés 
durant ces périodes, et le budget national alloué à 
la nutrition a connu une augmentation considérable 
en 2021. Les parties prenantes de l’approche 
multisectorielle continuent de plaider pour que les 
budgets alloués à la nutrition continuent à être mobilisés 
et utilisés comme prévu.

Période  
couverte 

Démontrer l’importance d’une analyse budgétaire tant au 
niveau national qu’au niveau déconcentré et décentralisé, 
et encourager la mobilisation des ressources nationales 
pour le financement de la nutrition.

Objectifs du  
bilan d’action
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renforcer la nutrition, l’Alliance de la société civile du Mali 
a obtenu des financements qui lui ont permis de fournir 
une assistance technique et financière aux partenaires de 
la société civile et de renforcer les plateformes nationales 
et régionales de coordination, de suivi et de supervision du 

plan multisectoriel de nutrition. Cela a permis d’améliorer les 
principaux processus de planification stratégique au niveau 
national, couplés à une analyse budgétaire approfondie, 
ainsi que le programme national et la budgétisation 
renforcée en faveur de la nutrition.
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 Faire l’étude sur le poids sectoriel de la nutrition 
spécifique et de la nutrition sensible dans la 
prévention de toutes les formes de malnutrition ;

 Améliorer la collecte d’éléments de preuve pour 
prendre des décisions sur des bases factuelles en 
matière de gouvernance financière de l’approche 
multisectorielle de la nutrition tant au niveau central 
qu’au niveau décentralisé et déconcentré ;

 Réaliser l’analyse budgétaire dans les régions, 
cercles et communes à forte prévalence de retard 
de croissance et des régions avec de faibles taux de 
diversité alimentaire ;

 Actualiser l’outil de profil pour renforcer le plaidoyer à 
tous les niveaux (central, région, cercle, commune).

Que feriez-vous 
différemment ? 
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Sur base de l’analyse budgétaire effectuée au Mali à travers 
l’appui du Mouvement SUN, des résultats tangibles en 
faveur de la mobilisation des ressources pour la nutrition 
ont été réalisés avec l’inscription d’une ligne budgétaire 
de 600 000 000 FCFA dédiés chaque année à l’achat 
des aliments thérapeutiques prêts à l’emploi (ATPE) sur le 
budget national en sus du fonctionnement de la Cellule 
de coordination de la nutrition. Des réussites importantes 
ont été relevées dans le cadre des efforts de mobilisation 
des ressources aux niveaux national et sous-national, avec 
certains des engagements financiers déjà matérialisés :

 Augmentation du budget national alloué à la nutrition ;

 Financement d’achat d’intrants nutritionnels d’une 
valeur de 600 millions FCFA (1,1 million USD, 
dépenses confirmées) en 2020 et 1,2 milliard FCFA 
(2,2 millions USD) en 2021 pour l’achat d’ATPE ,

 Mobilisation des ressources nationales au niveau des 
districts pour le financement des activités relatives à la 
nutrition (dépistage, démonstration nutritionnelle, etc.) ;

 Participation des compagnies minières à travers la 

mobilisation des fonds pour financer une partie du plan 
d’action de la plateforme locale, y compris les activités 
de nutrition ;

 Mobilisation d’autres donateurs pour l’organisation 
d’activités relatives à la nutrition à hauteur de 15 millions 
FCFA (26 000 USD) ;

 Augmentation des opportunités d’investissement 
nationales pour la nutrition ;

 Évaluation des engagements pris lors des forums 
nationaux entre 2010 et 2019 et analyse du niveau de 
mise en œuvre ;

 Partage d’expériences en matière d’analyse, de 
plaidoyer et de suivi budgétaire pour la nutrition ;

 Mobilisation des ressources locales des communautés 
pour le financement de la nutrition ;

 Mobilisation des ressources pour le renforcement 
des capacités des alliances régionales en matière de 
lobbying/plaidoyer.

Qu’est-ce qui a été fait ?
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Scaling Up Nutrition Movement
c/o SUN Movement Secretariat
Villa Le Bocage, Palais des Nations 
CH-1211 Geneva, Switzerland 
+41 (0) 22 917 7283
info@scalingupnutrition.org 
www.scalingupnutrition.org
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 Plaidoyer pour la continuation de l’appui financier 
et technique en termes d’analyse financière pour 
la nutrition tant au niveau central qu’au niveau 
déconcentré et décentralisé, afin de garder le cap 
pour la mobilisation des ressources nationales 
(augmentation du budget national, régional, local et 
communal alloué à la nutrition) ,

 Mettre en place un groupe de formateurs d’analyse 
budgétaire avec une vision multisectorielle axée sur le 
niveau communal.

Prochaines étapes

 Renforcement de la bonne gouvernance à travers 
le fonctionnement des CROCSAD, CLOCSAD et 
CCOCSAD ;

 Disponibilité de financement/budget pour 
permettre la mise en œuvre des exercices 
d’analyse budgétaire et de suivi financier ;

 Environnement et stabilité politique qui 
faciliteraient les échanges nécessaires avec les 
parties concernées, même en milieux reculés ;

 Volonté et engagement politique au plus haut 
niveau en faveur de la nutrition ;

 Partenaires et réseaux de la société civile 
engagés 

Adaptation  
et applicabilité 

Évaluation annuelle conjointe du Mali (2021)

Analyse budgétaire pour la nutrition :  
expérience de MQSUN+ au Mali

  https://au.int/en/pressreleases/20180703/
mali-joins-call-increased-efforts-end-plight-child-
undernutrition-0

  https://www.maliweb.net/sante/rapport-danalyse-des-
budgets-de-letat-dans-la-perspective-de-la-nutrition-
et-wash-le-budget-de-la-nutrition-est-dilue-dans-
celui-de-la-sante-et-ne-represente-qua-peine-1-de-ce-
bu-2963323.html

Informations 
supplémentaires
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