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1 INTRODUCCION

En 2022, la encuesta anual de la Red de la Sociedad Civil (RSC) del movimiento Scaling Up
Nutrition (SUN) obtuvo el mayor indice de respuestas hasta la fecha. El 75 % (45 de 61) de
nuestras Alianzas de la Sociedad Civil (ASC) la completaron, lo que supone un aumento
exponencial en comparacién con el 32 % de 2021. Al final del informe, se detalla cémo la
Secretaria de la RSC de SUN respondera a las necesidades y recomendaciones compartidas

por las ASC.

Queremos trasladar nuestro especial
agradecimiento a los paises que completaron
la encuesta anual: Afganistan, Burkina Faso,
Burundi, Camboya, Republica Centroafricana,
Colombia, Comoras, Congo, Costa Rica, Cote
d’'lvoire, Ecuador, El Salvador, Etiopia, Gabén,
Gambia, Ghana, Guatemala, Guinea Bissau,
Indonesia, Kenya, Kirguistan, Laos, Madagascar,
Malawi, Mali, Mauritania, Mozambique,
Myanmar, Namibia, Nepal, Nigeria, Pakistan,
Perd, Filipinas, Rwanda, Senegal, Sierra Leona,
Somalia, Sudan del Sur, Tayikistan, Tanzania,
Togo, Uganda, Viet Nam y Zimbabwe.

En el contexto de la COVID-19, del
empeoramiento de las crisis de hambruna

y nutricion mundiales, de los problemas
econdmicos y politicos y de la reduccion de
espacios civicos y de recursos de desarrollo,
sumado a los retos especificos de cada pais, las
ASC estan soportando el peso de un escenario

gue va empeorando cada vez mas. A pesar

de todo, los miembros de la red han puesto

en marcha iniciativas de impacto concretas
relacionadas con la nutricién o con un enfoque
nutricional, realizado campafas de activismo
exitosas y fomentado la capacidad colectiva de
los miembros de la red y de partes interesadas
externas, lo que ha contribuido a resultados
significativos en el ambito de la nutricion.

El informe describe cémo es la membresia de

la RSC en 2022, con ejemplos de los principales
logros y desafios de nuestras alianzas, las
prioridades del plan de trabajo para 2023, su
compromiso de participacion en las Plataformas
de Multiples Partes Interesadas de SUN y su
clasificacion en materia de sostenibilidad,
gobernanza, diversidad e inclusion.

¢Quiere saber mas? Haga clic aqui.
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2 MEMBRESIA

En 2022, la membresia de la RSC aumento a 4588 organizaciones y entidades miembro.
Las 45 alianzas que respondieron a nuestra encuesta anual se componen de los siguientes tipos
de organizaciones.

Tipos de organizaciones que integran las ASC
Organizaciones no gubernamentales
internacionales

Organizaciones no gubernamentales
nacionales

Organizaciones comunitarias

Organizacionesy redes lideradas
por la juventud

Instituciones académicas
y de investigacién

Grupos de defensa de los derechos
de las mujeres

Organizaciones de defensa de los
derechos de las personas consumidoras

Movimientos sociales
Grupos religiosos (tales como iglesias)

Otros

0% 10 % 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Las ASC, que tienen una creciente red de socios, informaron sobre las barreras para la implicacion

de su membresia. Un abrumador 67 % de las ASC seflalé que su principal obstaculo era la falta de
fondos, lo que ha ocasionado que ya no puedan contar con coordinacion a tiempo completo o parcial
y plantea retos para la participacion de la membresia y la coordinacién de actividades conjuntas.

Obstaculos a la participacion de la membresia

| | |
Falta de fondos 67 %

Falta de capacidad o tiempo para o
la participacion n%

COVID-19| 99
Estructuras de gobernanza débiles | g o4
Desconocimiento sobre la Red SUN 4 %

Restricciones politicas 4 %

Falta de una estrategia de participacion

de la membresia 4%

Acceso limitado a la informaciéon | 2 9,

Otros 24 %

\ |
0% 10 % 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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A pesar de estos retos, las alianzas encuentran
formas creativas para mejorar la participacion
de la membresia:

Burkina Faso Se establecieron grupos
tematicos dentro de RESONUT, su ASC, y se cred
una plataforma para facilitar intercambios entre
la membresia de los diferentes grupos. Ademas,
organizaron reuniones periédicas y facilitaron
oportunidades de refuerzo de capacidades

para la membresia en todas las areas tematicas,
incluyendo la puesta en marcha de un proyecto
de activismo descentralizado por parte de
RESONUT y otras entidades socias. Todas

estas acciones contribuyeron a aumentar la
participacion de la membresia.

Camboya Se celebraron reuniones virtuales a
las que se pudo unir la membresia residente
fuera de la capital, Nom Pen, para participar en
las actividades de las ASC.

Etiopia Se trabajé con los gobiernos regionales
para obtener una lista de organizaciones de la
sociedad civil, se implicé a la membresia a través
de las redes sociales y se desarrollaron fichas
informativas y recursos para la membresia.
Asimismo, se estdn creando secciones
regionales con liderazgo regional.

Madagascar Se facilitaron oportunidades de
refuerzo de las capacidades para la membresia
en diferentes regiones y se redujeron las tasas
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de membresia para minimizar el impacto de
la COVID-19.

Malawi Se fomentaron las capacidades a través
de formacidén en activismo adaptada a las
necesidades de la membresia. También se insto
a que la membresia ejerciera influencia en las
politicas, presupuestos y estrategias nacionales,
como el analisis presupuestario anual y el
seguimiento del presupuesto del distrito, en
consulta con los comités de coordinacion de
nutricion del distrito.

¢Quiere saber mas? Haga clic aqui.

2.1 Descentralizacion

El 69 % de las ASC cuentan con estructuras
subnacionales; el 11 % esta en el proceso de
establecerlasy el 22 % no ha iniciado aun los
esfuerzos de descentralizacion.

A continuacion se detallan algunos ejemplos de
actividades desarrolladas a nivel subnacional:

Burkina Faso La membresia de la ASC
nombré mediante un proceso democratico a
puntos focales en cinco regiones. Coordinan
las actividades de la alianza de manera
descentralizada, en colaboracion con la
estructura de coordinacidn nacional. A nivel
subnacional, la alianza estd haciendo un
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seguimiento de la financiaciéon publicay de
los socios financieros y técnicos en el ambito
de la nutricién, generando evidencia a través
de la investigacion para apoyar el activismo,
y creando y divulgando mensajes de buenas
practicas nutricionales para concienciar a la
poblacion. Se facilitdé apoyo técnico a actores
multisectoriales a nivel subnacional.

Costa Rica Se recopild informacion a nivel
subnacional para identificar las alertas
tempranas sobre la situaciéon de la nutricién y el
suministro de bienesy servicios ofrecidos por el
Estado a la poblacion beneficiaria de la alianza.

Ghana Se seleccionaron puntos focales a nivel
regional y de distrito, destinados a servir como
estructuras de base para la ASC de SUN de
Ghana. Estas estructuras se crearon a través del
proyecto Pooled Fund y llevan activas desde
2019. La alianza involucro a los distritos y a las
comunidades en la planificacion, programacion
y ejecucioén de acciones en el ambito de la
nutricion.

Kenya Se establecieron secciones a escala
subnacional para estructurar a la membresia

y se eligio a las personas que ostentarian la
presidencia, la vicepresidencia, la secretaria y la
tesoreria. Las personas electas se comunican
periddicamente con la secretaria a través de la

m
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coordinacion regional. Se realizan las siguientes
actividades a nivel subnacional:

1. Refuerzo de las capacidades de activismo.

2. Activismo y colaboracién con responsables
politicos.

3. Participacion y formulacién de politicas.
4. Movilizacidn de recursos locales.

5. Sensibilizacién de la comunidad y
comunicacién para fomentar un cambio
de comportamientos.

Malawi La Alianza para la Nutricion de las
Organizaciones de la Sociedad Civil (CSONA,
por sus siglas en inglés) cuenta con plataformas
a nivel de distrito para las organizaciones de
la sociedad civil relacionadas con la nutricioén,
con un punto focal encargado de coordinar
las estructuras a nivel de distrito y de poner

al dia periddicamente a la ASC. Todas las
comunicaciones, desde el nivel nacional hasta
el nivel de distrito, fueron canalizadas a través
de los puntos focales de distrito. El puesto de
punto focal rota cada dos afos. Se realizan las
siguientes actividades a este nivel:

1. Analisis y seguimiento del presupuesto
del distrito.

2. Incidencia para priorizar la nutricion en las
politicas del distrito.

3. Sensibilizacién y concienciacion de la
comunidad en materia de nutricion a
través de los planes de accion rurales.

4. Formacion de las organizaciones de la
sociedad civil en la defensa de la nutricion.

Mali Se establecié un mecanismo para la
rendicion de cuentas de las autoridades locales
en relacion con su compromiso para incluir

la nutricion en los planes municipales de
desarrollo. Se apoyd la divulgacion del PAMN
2021-2023 (Kayes y Sikasso).

RPD Lao Se realizaron acciones de aprendizaje,
se celebraron reuniones regionales de
coordinacion y se pusieron en marcha campanas
de activismo a nivel subnacional, como la
Semana Mundial de la Lactancia Materna.

¢Quiere saber mas? Haga clic aqui.
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2.2 Planes de trabajo y en los primeros 1000 dias de vida (80 %),
conocimiento experto derecho a la alimentacién y a la nutricién (53 %),
agriculturay mejora de la producciéon y del
acceso a alimentos nutritivos, y apoyo a la
producciéon agricola a pequefa escala (53 %).

Las ASC indicaron que las principales areas
tematicas en sus planes de trabajo para 2023
fueron: lactancia materna y alimentos nutritivos

Areas tematicas incluidas en los planes de trabajo para 2023 de las ASC
| | | | | | |

Apoyo a la lactancia materna y a alimentos nutritivos 80 %
en los primeros 1000 dias de vida ©

Derecho a la alimentacién y a la nutricién 53 %

Agricultura - mejora de la produccién y 53 %
el acceso a alimentos nutritivos ©

Empoderamiento de las mujeres e igualdad de género 49 %
| |
Mejora del acceso a la atencién sanitaria 42 %
|
Retraso en el crecimiento 36 %
| |
Enriquecimiento de los alimentos 33 %
| |
Suplementacién con micronutrientes 33 %
| |
Empoderamiento de la juventud 33 %
Cambio climatico y adaptacion 33 %

Monitorizacién del Cédigo de Comercializacién de
Sucedaneos de la Leche Maternay las resoluciones 31 %
asociadas de la Asamblea Mundial de la Salud

Fomento de la resiliencia para lograr una
poblacién mas fuerte y sana y una prosperidad sostenida 29 %
para sobrellevar mejor las emergencias y los conflictos

Educacion 29 %
[

Mejora del acceso al agua potable y al saneamiento 29 %
[

Tratamiento de la malnutricién aguda grave 29 %
[

Desperdicio alimentario 27 %
[
Proteccién social 24 %

[
Empleo 13 %
[

Zonas afectadas por el conflicto y fragilidad 1%

[
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Las areas técnicas de los planes de trabajo para 2023 de las Alianzas se categorizaron
en cuatro areas especificas:

e Activismo y movilizacién social

¢ Implicacion en politicas y promocién

¢ Toma de decisiones basadas en evidencias

¢ Refuerzo de las capacidades

Activismo y movilizacion social en los planes de trabajo

Comunicacion
para el cambio de
comportamientos
en aras de una
mejor nutriciéon

Activismo

Participaciéon de los medios

(o)
o 38 % ) .
Participacion Activismo en materia
presupuestaria para

o
comunitaria 49 % 38% - gasto publico

Activismo en materia
presupuestaria

33 % para presupuestos
anunciados en los planes

nacionales de nutriciéon

53 %

Analisis presupuestario

33 % para la nutricién o
sectores relacionados

Activismo para la
rendicién de cuentas

aescala 64 O/ 319% de compromisos
subnacional 0 financieros o politicos

Activismo a

Mecanismos sociales
27% de rendicién de cuentas
(tales como foros
ciudadanos o marcadores
comunitarios)

20%

o . Activismo regional
escala nacional o 13%

Activismo
internacional

RED DE LA SOCIEDAD CIVIL DE SUN



Implicacién en politicas y promocién

en los planes de trabajo 33% zarltic?ipaciénd
e la juventu

Participacion o
parlamentaria 44 A)
Fortalecimiento y
apoyo a Responsables
33 % Juveniles de
Coordinacién para
la Nutricion

Identificacion y

apoyo de paladines 47 %

de la nutricién Contribucién a la
24.% elaboracidny revisién de

politicas y legislacién

Toma de decisiones basada en la evidencia en los planes de trabajo

Mejora de la
disponibilidad y del
uso de los datos sobre
nutricién en la toma
de decisiones

Investigacion

Recopilacion
descentralizada

Identificacién de las de datos

partes implicadas
(por ejemplo, de
las organizaciones
y actividades
relacionadas con la
nutricion en el pais)

Aportaciones al sistema nacional
de informacién sobre la nutricién

Refuerzo de las capacidades en los planes de trabajo

Movilizacion
de fondos para
la nutricién

Refuerzo de las capacidades
para partes interesadas externas
(tales como responsables de la
formulacién de politicas, ONG,
ONGl, empresas, universidad,
comunidad, gobierno)

Refuerzo de las
capacidades para
la membresia

de la Alianza

N\,
~
ENCUESTA ANUAL DE LA RED DE LA SOCIEDAD CIVIL DE SUN ENERO-DICIEMBRE DE 2022 — 9



Las ASC integraron las actividades Un 40 % adicional desplegaron iniciativas de

transformadoras de género en sus planes de activismo para mejorar la salud, la educaciéon
trabajo. Un 73 % se centraron en actividades y otros servicios publicos disponibles para
de concienciacion sobre las necesidades mujeres y nifias.

nutricionales de mujeres, infancia y bebés.

Actividades transformadoras de género en los planes de trabajo

Actividades de concienciacién
o activismo sobre igualdad de
género y sobre la capacidad
de decision de las nifias

Uso de medios de
comunicacion tradicionalesy
con impacto para concienciar
sobre las necesidades
nutricionales y los derechos
de mujeres y ninas

Activismo ante lideres
tradicionales y religiosos

Actividades de activismo
para mejorar la salud, la
educacion y otros servicios
publicos disponibles
para mujeres y nifas

Actividades de
concienciacién destinadas
a hombres y nifios

Actividades de concienciacion
sobre las necesidades
nutricionales de mujeres, infancia
y bebés, en particular, durante los
primeros 1000 dias de vida, que
suponen un periodo decisivo

N\,
~
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3 LOGROS

A pesar del complejo contexto, la falta de fondos (80 %) y la reduccidn de los espacios civicos, las
ASC consiguieron logros significativos en materia de activismo (33 %), mejora de la colaboracién en
la Plataforma de Multiples Partes Interesadas (31 %), liderazgo para la participacion y sensibilizacion
comunitaria sobre temas relacionados con la nutricion (29 %) y mejora de las capacidadesy
habilidades de la membresia y de las partes interesadas externas (20 %).

Logros de las ASC en 2022

Activismo

Mejora de la colaboraciéon
en la Plataforma de Mdltiples
Partes Interesadas

Participacion y sensibilizacién
comunitaria

Mejora de las capacidades
y las competencias

Mejora de la participacion
de la membresia

Influencia sobre partes
interesadas clave

Refuerzo de las capacidades
para otras partes interesadas

Refuerzo de la gobernanza
de las ASC

Inclusién y empoderamiento
de la juventud

Refuerzo y aplicacién de la
rendicion de cuentas

Compromisos obtenidos

Refuerzo de los conocimientos
y su divulgacion

Investigacién y recopilacion
de datos

Otros

0% 25% 30 % 35%

3.1 Investigacion y recopilaciéon medio de las actividades desarrolladas por
de datos los sindicatos, las iglesias evangélicas y

. . otras entidades.
Guatemala Se realizd una visita de campo a

almacenes de alimentos para verificar datos RPD Lao Se elabord un estudio conjunto de
primarios sobre el estado de la infraestructura investigacion sobre el impacto de la inflacion en
y la produccién. Se proporciond apoyo con por los alimentos y en la seguridad alimentaria.

N
ENCUESTA ANUAL DE LA RED DE LA SOCIEDAD CIVIL DE SUN ENERO-DICIEMBRE DE 2022 — T



N\,

~

12

3.2 Gestion del conocimiento
y refuerzo de capacidades

Guinea Se fortalecio la capacidad de la
alianza para integrar productos locales en
la dieta infantil.

Mali Se facilité una sesién de fortalecimiento
para representantes en el Parlamento sobre
financiacién de servicios sociales basicos,
nutricion, y agua, saneamiento e higiene.

RPD Lao Se organizé una plataforma digital
mensual de aprendizaje (SUN CSA Friday
Hangout) dedicada al aprendizaje entre pares
de la membresia.

3.3 Movilizacién comunitaria

Guinea Se establecieron grupos de mujeres a
nivel comunitario, se organizé una actividad de
concienciacion para promover productos locales
accesibles para la poblacion y se organizaron
demostraciones de cocina en Matam y Matoto.

Madagascar Se puso en marcha el proyecto
«Mujeres Lideres para el Desarrollo», con el que
se promovieron acciones lideradas por mujeres
y jovenes para acceder a las entidades de

toma de decisiones (sobre agua, saneamiento,
higiene y nutricion) en las regiones del sur

de Madagascar. Ademas, se puso en marcha
un proyecto para reforzar las acciones y el
compromiso comunitario para mejorar el
sistema basico de salud.
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3.4 Participacion de muiltiples
partes interesadas

Ghana Como Grupo de Planificacion
Intersectorial de los Sistemas Alimentarios
(CSPG, por sus siglas en inglés) bajo el liderazgo
de la Comisién Nacional de Planificacion del
Desarrollo, la ASC de SUN tomo parte activa

en todas las reuniones y deliberaciones del
CSPG, proporcionando opiniones sobre las
formulaciones de las politicas y las estrategias
para la nutricion.

Ghana La Alianza contra el Hambre tuvo una
participacioén significativa en los didlogos sobre
nutricién de los puntos focales de SUN. Por
ejemplo, compartié informacion sobre el taller
de financiacién sostenible para la nutricion, las
revisiones conjuntas de evaluacion, la iniciativa
de la consulta sobre la estrategia nacional para
la seguridad alimentaria y nutricional en Africa,
y la revision de la matriz politica nacional de
sistemas alimentarios.

Mozambique Se mantuvieron reuniones de
defensa activa con Gobernacion, Secretarias de
Estado (provincia) y Administracion (distritos). Se
organizaron una serie de reuniones con comités
parlamentarios, que resultaron en el desarrollo
de la guia parlamentaria de accion por la
nutricion. Se circuld entre la membresia del
Parlamento nacional, de la Asamblea provincial
y en algunos municipios.

3.5 Activismo

Burkina Faso A nivel nacional y subnacional,

la alianza liderd la mayoria de las acciones
presupuestarias gubernamentales en el ambito
de la nutriciéon. Este conocimiento experto fue
compartido a nivel subnacional para beneficiar
a otros grupos de actores, especialmente el
Grupo de Trabajo del Mecanismo Global de
Financiacion. Ademas, se promovieron modelos
a seguir y paladines con un compromiso con

la causa de la nutricion durante un taller. Esta
actividad resulto en el desarrollo de un plan
anual de accion para 2023 con paladines y
modelos a seguir.
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Camboya Se brindé apoyo a ministerios,
ONG y sector privado para abrir varias salas de
lactancia en lugares de trabajo.

Ecuador La ASC logro la constitucion de un
Consejo Consultivo para la Prevencion y
Reduccion de la Desnutricion Crénica Infantil,
un organismo consultivo de la sociedad civil
gue moviliza ideas, proyectos y recursos para
poner fin a la malnutriciéon. También tiene
como objetivo fortalecer la sostenibilidad y
hacer que la malnutricion infantil entre en la
legislacion nacional.

Etiopia Se documentd evidencia de alto nivel
sobre el Gobierno en el lanzamiento del Afo

de la Nutricién y la Seguridad Alimentaria de

la Unién Africana. La alianza y otras partes
interesadas se adhirieron a la Declaracion Sekota
y se comprometieron con su aplicacion. La
alianza desempend un papel significativo en la
organizacion por parte del Gobierno del foro de
revision de alto nivel de la fase de expansion de la
Declaracion de Sekota en el EFY 2014, celebrado
en la ciudad de Sekota el 21 de agosto de 2022.

Indonesia El liderazgo de la alianza contribuyd
al desarrollo de legislacion sobre los estandares
del enriquecimiento de los alimentos.

Kirguistan Se presiond exitosamente al Gobierno
para que retirara el proyecto de ley sobre el
enriguecimiento de la harina, que permitia la
importaciéon de harina sin enriquecer en el pais.

Malawi Tras la presién ejercida por la alianza
para dar prioridad a la nutricién, el Gobierno
anuncidé una votacion presupuestaria en
relacion con la nutricién a nivel de distrito. Se
organizé un Dia Mundial para la Accién por la
Nutricion, que implicé a la Ministra de Salud,
gue se comprometid a aumentar le presupuesto
destinado a la nutricidon. Ademas, se celebraron
tres conferencias regionales de alto nivel, con
28 consejos de distrito, para dar prioridad a la
nutricion en los consejos de distrito.

Mali Se organizé y facilitd una sesidn para
representantes en el Parlamento sobre la
importancia del derecho a la alimentaciony la
puesta en marcha del plan multisectorial.
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RPD Lao Se puso en marcha una campafna
conjunta durante la Semana Mundial de la
Lactancia Materna con ocho acciones de
activismo.

3.6 Empoderamiento y participaciéon
de la juventud

Afganistan Se firmoé un Memorando de
Entendimiento con Capacidad para Afganistan,
la mayor organizacién juvenil en el pais, con una
membresia de 30 000 personas. Se ofrecid a la
copresidencia de la ASC desempefar un papel
de asesoria y se apoyd el desarrollo de iniciativas
agricolas y sanitarias con el objetivo de
promover la seguridad alimentaria y la nutricion.
Ademas, la ASC proporciond apoyo técnico

a Capacidad para Afganistan para presentar
solicitudes de subvenciones.

Mozambique La alianza lideré la creacion
de una Red de Jovenes de la RSC de SUN,
coordinada por la organizacién miembro
Movimento pela Cidadania.

3.7 Prestacion de servicios

Madagascar Se disefio y ejecutd un proyecto
de inmunizacion que aumentoé el ndmero de
personas vacunadas contra la COVID-19.

¢Quiere saber mas? Haga clic aqui.
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4 DESAFIOS

El 80 % de las alianzas sefalaron que su principal desafio en 2022 fue la necesidad de fondos y
recursos adicionales. El segundo desafio mas significativo al que se enfrentaron las alianzas fue

la participacion de la membresia (29 %), qué esta inherentemente relacionado con su situacion
de financiacion. Muchas alianzas necesitan una persona a tiempo completo encargada de la
coordinacion y recursos adicionales para movilizar a la membresia y poner en marcha acciones
conjuntas. Solo el 4 % (2 de 45) de las alianzas tienen fondos asegurados para los préoximos 3 anos
o mas, y el 21 % (10 de 45) de las alianzas tienen financiacion completa o parcial para los préximos
3 anos. La mayoria se encuentra en una fase critica o es incapaz de operar en este momento
debido a la falta de recursos.

Desafios para las ASC en 2022

Falta de financiacién y recursos

Participacion de la membresia

Falta de capacidades o
competencias

Complejidad del contexto
politico

COVID-19

Cambio en las prioridades
politicas

Problemas de seguridad
Crisis econémica

Reduccioén del espacio civico

Cambios internos en materia
de gobernanza

Otros

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %

La falta de financiacién y recursos supone que e Realizan campanas publicas esenciales
las alianzas: de activismo y de rendicion de cuentas al

. . obiernoy a otras partes interesadas.
¢ No son capaces de ejecutar las actividades 9 Y P

del plan de trabajo, lo que tiene un impacto e Tienen problemas para contratar y retener a
en su trabajo programatico. su personal, pagar los salarios y sufragar los
gastos indirectos.
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e No son capaces de involucrar a la membresia
y proporcionar oportunidades de refuerzo de
las capacidades.

e Tienen menor visibilidad en el pais.

e No son capaces de participar de manera
significativa en las Plataformas de Mdltiples
Partes Interesadas.

Las ASC son socios esenciales para poner fin a
la malnutricion y para la aplicacion exitosa de
la estrategia SUN 3.0. Proporcionan servicios y
apoyo fundamentales, conciencian y trabajan

ENCUESTA ANUAL DE LA RED DE LA SOCIEDAD CIVIL DE SUN ENERO-DICIEMBRE DE 2022

para el cambio, monitorizan el progreso, hacen
gue las partes interesadas rindan cuentas y
movilizan a las comunidades para que actlden
por el cambio. Es esencial contar con un
enfoque multisectorial y de multiples partes
interesadas que incluya a la sociedad civil para
abordar la malnutricién y lograr el desarrollo
sostenible. AUn asi, en todas las regiones, las
ASC deben salvar obstaculos para funcionary,
en algunos casos, se ven forzadas a interrumpir
sus actividades debido a la falta de financiacion.



5 INDICES DE LA RSC
DE SUN

En 2021, pusimos en marcha los indices de gobernanza, sostenibilidad y diversidad, que se
desarrollaron para ayudar a evaluar el nivel de desempefo de las alianzas. Cuatro ASC, en
representacion de las cuatro regiones de la RSC, validaron estos indices. Estos indices se incorporaron
a una serie de ejercicios para talleres en la Guia para una buena gobernanza y estan diseflados como
herramientas de autoevaluacidon de los esfuerzos de las ASC y de la sociedad civil. Su objetivo es la
revision de la situacion y la comprensién de qué necesitan para garantizar una buena gobernanza.

Aunqgue los indices proporcionen un buen resumen de cémo se sitdan las alianzas en estas areas,
se deben usar con precaucion, ya que muchas alianzas se clasificaron en el espectro inferior de
la clasificacion.

5.1 indice de gobernanza e Nivel 3:implantado y facilitado.

El indice de gobernanza estd compuesto por e Nivel 4: duradero.
13 indicadores que plasman diversos elementos
de los principios de buena gobernanza. Cada
indicador tiene una ponderacion que se suma
en una puntuacion total para determinar
posteriormente el nivel de buena gobernanza
de la alianza, segun se indica a continuacion:

Las 45 alianzas que respondieron a la encuesta
fueron clasificadas segun se muestra en la
siguiente figura.

5.2 indice de sostenibilidad

El indice de sostenibilidad comprende

19 indicadores que se basan en la puntuacién
de gobernanza, e integran las «operaciones» y
* Nivel 2: en proceso. la «disponibilidad de financiacién». Estas tres

¢ Nivel 1: pobre o basico (segun la fecha de
establecimiento o el contexto).

Clasificacion de los niveles del indice de gobernanza

2%

7%

38 %

53 %

Il Nivel 1: pobre o basico (segun la fecha de establecimiento o el contexto).
Nivel 2: en proceso.

I Nivel 3:implantado y facilitado.

B Nivel 4: duradero.
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esferas son clave para la sostenibilidad de las
ASC. Este indice no mide el «nivel de impacto

o alcance» de la ASC. Cada indicador tiene una
ponderacion que se suma en una puntuacion
total para determinar posteriormente el nivel de
sostenibilidad, segun se indica a continuacion:

e Nivel 1: sin sostenibilidad.

¢ Nivel 2: sostenibilidad baja.

¢ Nivel 3: sostenibilidad media.
e Nivel 4: sostenibilidad alta.

Las 45 alianzas que respondieron a la encuesta
fueron clasificadas segdn se muestra en la
siguiente figura.

5.3 indice de diversidad e inclusiéon

Uno de los facilitadores de la estrategia 3.0 de la
RSC es la inclusiéon de la perspectiva de género,
con énfasis en garantizar que:

e Las mujeresy las nifas desempenan un papel
prominente en las estructuras de la red.

Clasificacién de los niveles del indice
de sostenibilidad

7%

44 %

B Nivel 1: sin sostenibilidad.
Nivel 2: sostenibilidad baja.

I Nivel 3: sostenibilidad media.

B Nivel 4: sostenibilidad alta.

e Se ponen a prueba enfoques transformadores
en cuanto a género y se comparten en toda
la red.

e Se promueven modelos de liderazgo con
perspectiva de género dentro del Movimiento
SUNy mas alla.

e Seincluye a los grupos mas vulnerables.

En consecuencia, creamos un indice de género
e inclusion que comprende siete indicadores,
incluyendo el equilibrio de género dentro de
las estructuras de liderazgo de la alianza, las
intervenciones inclusivas de la alianza y la
participacion de mujeres, j6venes y otras partes
interesadas vulnerables en el desarrollo de la
estrategia y en la toma de decisiones.

Las 45 alianzas que contestaron a la encuesta
fueron clasificadas segun se muestra en la
siguiente figura.

Clasificacién de los niveles del indice de
género e inclusion

9 %

31%
24 %

B Nivel 1: limitado.

Nivel 2: suficiente.
I Nivel 3:integrador.
B Nivel 4: transformador.
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6 PARTICIPACION EN
LA PLATAFORMA DE
MULTIPLES PARTES
INTERESADAS

En la estrategia SUN 3.0 (2021-2025), la RSC se esfuerza por garantizar que se incluye a la sociedad
civil y que participe en las Plataformas de MdUltiples Partes Interesadas de forma significativa. Esto
parte de la premisa de que la sociedad civil es fundamental para este esfuerzo, dado que contribuye
con sus vivencias sobre la malnutricion a las Plataformas de Multiples Partes Interesadas y ofrece
soluciones basadas en la realidad de las comunidades.

A pesar de la falta de financiacion, recursos y capacidades, las ASC contindan desempefnando un
papel instrumental en las Plataformas de Mdltiples Partes Interesadas a nivel nacional y subnacional.
A continuacion, se desglosa la contribucidn de las alianzas en diferentes areas de los planes
nacionales de nutricion.

Contribucién de las ASC en diferentes areas de los planes nacionales de nutricion

70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0%

Elaboracién del Ejecucion del Elaboracién de Seguimientoy
plan nacional plan nacional presupuestos para evaluacion del
de nutriciéon de nutriciéon el plan nacional plan nacional

de nutriciéon de nutricién
Ademas, las ASC siguieron brindando asistencia * Ghana: se proporcion6 apoyo al punto focal
técnica a una serie de partes interesadas de la de SUN para establecer la Red Empresarial
Plataformas de Mdltiples Partes Interesadas. de SUN.

Estos son algunos ejemplos: ¢ Indonesia: una organizacién miembro de la

e Etiopia: dos consultores técnicos alianza facilité una formacion sobre refuerzo
proporcionaron apoyo a la Plataforma de de las capacidades a miembros de la Red
Multiples Partes Interesadas de SUN. Empresarial de SUN (p. ej.,, se compartio

informacién sobre el enriquecimiento de
los alimentos).
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* Kenya: se proporciond apoyo a la Red Una respuesta frecuente de las ASC fue que
Empresarial de SUNy a la red de las proporcionaron asistencia técnica a la
Naciones Unidas. Plataforma de Multiples Partes Interesadas a

nivel nacional, al Punto Focal, a empresasy a la

red de las Naciones Unidas, como se muestra
en el siguiente esquema.

¢ Kirguistan: se desarrollé una reunion
informativa sobre la situacion de la harina
fortificada.

Partes interesadas de la Plataforma de Multiples Partes Interesadas que recibieron asistencia
técnica de las ASC

Red de las Naciones Unidas 6 %

Plataforma de Mdltiples
Partes Interesadas 38 %

Red Empresaria 31%

Punto focal 25 %
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7 APRENDIZAIJE
ENTRE PARES

Un compromiso clave de la RSC de SUN en su estrategia 3.0 fue reforzar el trabajoen redy

la colaboracién a nivel regional para garantizar la asistencia, la financiacién, el aprendizaje, la
coordinacion y un apoyo linguistico adecuado entre paises con el fin de apoyar las ASC. El 20 % de
las entidades encuestadas indicaban estar en contacto con el resto de alianzas de su grupo regional,
mientras que el 24 % mantiene contacto con solo dos ASC y el 13 % con solo una ASC. EI 18 % indico
no estar en contacto con ninguna otra alianza. Es necesario que la Secretaria de la RSC medie mejor
entre las ASC.

Numero de otras ASC en el grupo regional con la que las ASC estuvieron en contacto

Pregunta no contestada 10 %

Todas las ASC 20 %

Ninguna ASC 18 %

8ASC2 %
6ASC 2%
4ASC 2%

3ASC 9%

1ASC 13%

2ASC 24 %

¢ Nigeria-Ghana. La alianza en Ghana aprendié
del ejercicio de independencia de la alianza
de Nigeria, asi como de la experiencia de su
memibresia sobre cémo gestionar la alianza y

A continuacién, recogemos ejemplos de
intercambio entre pares:

e Burkina Faso-Mali. La alianza en

\7,
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Burkina Faso compartid experiencias

de monitorizacion, analisis y activismo
presupuestario con la alianza en Mali.
Aprendieron sobre la experiencia de la alianza
en Mali en la integracién de la participacion
de las organizaciones de la sociedad civil en
el proceso de elaboracién de presupuestos
comunitarios para ejercer influencia durante
su evolucion.

Ghana-Liberia. La alianza en Liberia pidid¢
apoyo a la de Ghana sobre la constituciéon de
su alianza. Ghana compartié con Liberia su
constitucion y se adaptd a su contexto.

actualizar su constitucion.

Camerun-Madagascar. La alianza en
Camerun compartio las lecciones aprendidas
y las técnicas para la adquisicion de
compromisos comunitarios, con el fin de
mejorar el sistema de salud y de nutricién.

Mali-Camerun. Se compartieron experiencias
sobre la experiencia de Mali en la formulaciéon
de compromisos y su seguimiento.
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PIUEINAS

Participantes del Programa de mejora de las capacidades en materia de programacion sensible a la
nutricion, organizado por el Instituto Internacional para la Reconstruccién Rural en Filipinas, reciben
la visita de la alcaldesa de Ciudad Quezon.
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8 RECOMENDACIONES
Y PROXIMOS PASOS

A través de la encuesta anual, las alianzas compartieron una serie de recomendaciones con la
Secretaria de la RSC. Estas recomendaciones se clasificaron por areas tematicas y se presentaran
en funcion de ellas.

Recomendacion 2: refuerzo de
las capacidades

Recomendacion 1: movilizacion
de recursos

El 71 % de las ASC recomendaron que la
Secretaria de la RSC aumentara su apoyo a la
movilizacion de recursos. La Secretaria de la RSC

El 51 % de las alianzas sefald que desea tener
acceso a mas oportunidades de formacion y
aprendizaje. Las recomendaciones incluyeron

\
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hara esto mediante las siguientes acciones:

e Facilitando asistencia técnica a las alianzas
para la elaboracion de propuestas.

e Circulando el boletin de oportunidades de
recaudacion de fondos, que mostrara las
ultimas subvenciones disponibles para
las ASC.

e Proporcionando directrices de donantes
internacionales y nacionales a las alianzas
sobre buenas practicas para la elaboracion
de propuestas, la preparacion de reuniones
con el donante, etc.

e Explorando métodos nuevos e innovadores
para la recaudacién de fondos, como
mecanismos de recaudacion de fondos en
la didspora.

e |nstitucionalizando la formacién Fundraising
Radicals, que proporciona oportunidades de
formacién gratuita a todos los miembros de
la RSC para ayudar a formar en captacion de
fondos (conocimiento y herramientas).

e Facilitando la identificacion de los donantes

potenciales a escala nacional e internacional.

seminarios virtuales de formacion, desarrollo de
herramientas y refuerzo de las capacidades para
un mejor activismo. La Secretaria de la RSC hara
esto mediante las siguientes acciones:

Desarrollando una serie de herramientas para
las alianzas que cada ASC puede adaptar a

su contexto especifico, asi como directrices

y formacidén sobre cémo ejercer presiony
como trabajar con el gobierno (colaboracion
con responsables politicos o parlamentarios),
y apoyo para el desarrollo de mensajesy
comunicacion.

Proporcionando apoyo a lo largo de la
campafa social para la rendicién de
cuentas de la RSC de SUN, con una caja de
herramientas y apoyo individualizado para
traducir la campana a nivel local y nacional.

Proporcionando formaciéon en comunicacion,
incluyendo directrices sobre el uso de redes
sociales para un activismo dirigido y de bajo
coste, asi como formaciones sobre desarrollo
de paginas web, video y edicion.

Proporcionando seminarios virtuales de
aprendizaje sobre las interconexiones entre la
nutricidon y otras tematicas, como el género,
el cambio climatico, el agua, la higiene y el
saneamiento.

Desarrollando una formacién hibrida piloto
sobre analisis y activismo presupuestarios.
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Recomendacion 3: aprendizaje
entre pares

El 44 % de las ASC indicé que desearia contar
con mas oportunidades de aprendizaje entre
pares, en forma de reuniones regionales

para compartir conocimiento y experiencias,

y celebrar eventos virtuales colaborativos.
Ademas, el 33 % de las ASC senald que le
gustaria intercambiar buenas practicasy
aprender del resto de las alianzas. La Secretaria
de la RSC hara esto mediante las siguientes
acciones:

e QOrganizando reuniones presenciales
regionales con la membresia de las ASC.

e Celebrando un foro abierto informal para que
toda la membresia se conozca, conecte y
comparta sus experiencias.
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Documentando buenas practicas de la red
y divulgandolas tanto la red como en el
movimiento SUN y mas alla.

Celebrando seminarios virtuales de buenas
practicas sobre una serie de diferentes
tematicas y areas técnicas, para que la
membresia pueda compartir y aprender del
resto de entidades miembro.

Desarrollando un sistema de hermanamiento,
por el que las ASC que tengan una
clasificaciéon superior en los indices de
gobernanza, sostenibilidad, diversidad e
inclusion se emparejen con las ASC que
necesitan Mas apoyo.

Realizando mas formaciones presenciales
para congregar a membresia de todas las
partes del mundo.
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INVOLUCRAR ¢ INSPIRAR © INVERTIR

De manera conjunta, desarrollaremos una
red integrada y sostenible de actores de la
sociedad civil que contribuya de manera
colectiva a conseguir un mundo libre de
malnutricion para el ano 2030.

suncivilsociety.com scalingupnutrition.org
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