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1 INTRODUCTION

En 2022, I'enquéte annuelle du Réseau de la société civile de Scaling Up Nutrition (RSC SUN) a
enregistré le taux de réponse le plus élevé a ce jour, puisque 75 % (45 sur 61) des Alliances de
la société civile I'ont remplie, ce qui représente une augmentation exponentielle par rapport
au taux de réponse de 32 % enregistré en 2021. A la fin du rapport, vous découvrirez comment
le secrétariat du RSC SUN interviendra pour répondre aux besoins et aux recommandations

partagés par les ASC.

Nous tenons a remercier tout particulierement
les pays qui ont répondu a I'enquéte annuelle :
Afghanistan, Burkina Faso, Burundi, Cambodge,
Centrafrique, Colombie, Comores, Congo,

Costa Rica, Céte d'lvoire, El Salvador, Equateur,
Ethiopie, Gabon, Gambie, Ghana, Guatemala,
Guinée-Bissau, Indonésie, Kenya, Kirghizstan,
Laos, Madagascar, Malawi, Mali, Mauritanie,
Mozambique, Myanmar, Namibie, Népal,
Nigeria, Ouganda, Pakistan, Pérou, Philippines,
Rwanda, Sénégal, Sierra Leone, Somalie, Soudan
du Sud, Tadjikistan, Tanzanie, Togo, Viet Nam

et Zimbabwe.

Confrontées a la Covid-19, a 'aggravation des
crises alimentaires et nutritionnelles mondiales,
aux probléemes économiques et politiques,

au rétrécissement de l'espace civique et a

la réduction des ressources consacrées au
développement, en plus des défis propres a
chaque pays, les Alliances de la société civile
subissent de plein fouet les conséquences

d’'un paysage qui ne cesse de se dégrader.
Malgré cela, les membres du Réseau ont

mis en ceuvre des interventions efficaces en
matiére de nutrition, mené des campagnes
de sensibilisation fructueuses et renforcé les
capacités collectives des membres du réseau
et des acteurs externes, ce qui a permis
d'obtenir des résultats significatifs en matiere
de nutrition.

Le rapport présente les membres du Réseau

de la société civile en 2022, des exemples de
réalisations clés et de défis rencontrés par les
alliances, les priorités du plan d’action 2023,

leur engagement au sein des plateformes
multipartites SUN et leur classement en matiére
de viabilité, de gouvernance, de diversité

et d'inclusion.

Voudriez-vous en savoir plus ? Cliquez ici.
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2 ADHESION

En 2022, le Réseau de la société civile comptait 4 588 organisations membres et membres
individuels. Parmi les 45 qui ont répondu a I'enquéte annuelle, les alliances se composent des types
d’'organisations suivants.

Types d'organisations appartenant aux Alliances de la société civile

Organisations non gouvernementales
internationales

Organisations non gouvernementales
nationales

Organisations communautaires
Organisations/réseaux dirigés

par la jeunesse

Universitaires et instituts
de recherche

Groupes de défense des droits
des femmes

Organisations de défense des droits
des consommateurs

Mouvements sociaux

Groupes religieux,
par exemple les églises

Autre

0% 10 % 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Face a un réseau en pleine expansion, de nombreuses Alliances de la société civile ont fait état
d'obstacles a 'engagement des membres. Une majorité écrasante (67 %) des Alliances de la société
civile ont déclaré que leur principal obstacle était le manque de fonds, entrainant I'absence de
coordinateurs a plein temps ou a temps partiel au sein des alliances et la difficulté a impliquer les
membres et coordonner des activités conjointes.

Obstacles a I'engagement des membres
| |
Manque de fonds 67 %

Capacité ou temps limité(e)
pour s'impliquer

n%

Covid-19| 9%

Structures de gouvernance

(o)
faibles 9%
Manque de compréhension 4 %
de l'initiative SUN 9
Restrictions politiques 4 %
Manque de stratégie pour
q gie p 4 %

impliquer les membres

Acces limité a I'information 2%

Autre 24 %

\ |
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Malgré ces défis, les alliances trouvent des
moyens créatifs pour améliorer 'engagement
de leurs membres:

Burkina Faso - A établi des groupes
thématiques au sein de I'Alliance de la société
civile RESONUT et a créé une plateforme pour
faciliter les échanges entre les membres des
différents groupes. En outre, des réunions
périodigues ont été organisées et des
opportunités de renforcement des capacités ont
été proposées aux membres dans ces domaines
thématiques, y compris la mise en ceuvre du
projet de lobbying décentralisé par le RESONUT
et ses partenaires. Toutes ces initiatives ont
permis d'accroitre I'implication des membres.

Cambodge — A organisé des réunions en ligne,
ce qui a permis a de nombreux membres
vivant en dehors de la capitale, Phnom Penh,
de participer aux activités des Alliances de la
sociéte civile.

Ethiopie — A collaboré avec les administrations
régionales pour obtenir une liste des
organisations de la société civile, s'est engagée
aupres des membres par le biais des réseaux
sociaux, a élaboré des fiches d'information et
des ressources a l'intention des membres et
est en train d’établir des sections régionales
avec des responsables régionaux.

Ov4d: OlOHd

Madagascar - A offert des possibilités de
renforcement des capacités aux membres dans
différentes régions et a diminué les frais
d'adhésion pour atténuer I'impact de la Covid-19.

Malawi - A renforcé ses capacités par le biais
d’'une formation au lobbying adaptée aux
besoins de ses membres. Ces derniers se sont
engagés a influencer les politiques, les budgets
et les stratégies nationales, telles que I'analyse
du budget annuel et le suivi du budget des
districts, en consultation avec les comités de
coordination de la nutrition au niveau

des districts.

Voudriez-vous en savoir plus ? Cliquez ici.

2.1 Décentralisation

69 % des Alliances de la société civile ont mis en
place des structures infranationales, 11 % sont
en train d'en créer, tandis que 22 % n'ont pas
encore lancé d'efforts de décentralisation.

Voici quelques exemples d'activités entreprises
au niveau infranational :

Burkina Faso — Les membres de I'Alliance de
la société civile du Burkina Faso ont désigné
démocratiquement des référents dans cing
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régions. Ceux-ci coordonnent les activités de
I'Alliance au niveau décentralisé en collaboration
avec la structure de coordination nationale.

Au niveau infranational, I'Alliance surveille le
financement public et les partenaires techniques
et financiers pour la nutrition, produit des
preuves par la recherche pour soutenir le
lobbying et crée et diffuse des messages de
sensibilisation du public sur les bonnes pratiques
nutritionnelles. Elle a fourni un soutien
technique aux acteurs multisectoriels au

niveau infranational.

Costa Rica - Des informations ont été collectées
au niveau infranational pour identifier les alertes
anticipées sur la situation nutritionnelle et la
fourniture de biens et de services par I'Etat a la
population cible de I'Alliance.

Ghana - Les référents régionaux et de district
ont été sélectionnés et orientés pour servir de
structures de terrain a 'ASC SUN du Ghana.
Ces structures ont été créées dans le cadre

du projet de financement commun et sont
opérationnelles depuis 2019. LAlliance a
impliqué les districts et les commmunautés dans
la planification, la programmation et la mise en
ceuvre des actions relatives a la nutrition.

Kenya - Création de sections nationales
dont les membres se réunissent au niveau
infranational et élisent un(e) président(e),
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un(e) vice-président(e), un(e) secrétaire et un(e)
trésorier(e). Les membres élus communiquent
régulierement avec le secrétariat par
I'intermédiaire du coordinateur national.

Les activités suivantes sont entreprises au
niveau infranational :

1. Renforcement des capacités de lobbying

2. Activités de lobbying aupres des décideurs
politiques

3. Orientation et élaboration de politiques
4. Mobilisation des ressources nationales

5. Sensibilisation de la commmunauté et
communication sur le changement
de comportement

Laos — A organisé des événements
d'apprentissage, des réunions de coordination
au niveau provincial et a mis en ceuvre des
campagnes de sensibilisation telles que la
Semaine mondiale de l'allaitement maternel
au niveau infranational.

Mali - A mis en place un mécanisme
permettant aux autorités locales de rendre
compte de leur engagement a inclure la
nutrition dans les plans de développement
municipaux. La diffusion du PAMN 2021-2023
(Kayes et Sikasso) a été soutenue.

Au Malawi, I'Alliance des organisations de la
société civile pour la nutrition (CSONA) dispose
de plateformes de nutrition des OSC au niveau
des districts, avec un référent qui coordonne
les structures et met réguliérement a jour 'ASC.
Toutes les communications entre le niveau
national et les districts passent par les référents
des districts. Le poste de référent fait I'objet
d'une rotation tous les deux ans. Les activités
suivantes sont entreprises a ce niveau :

1. Analyse et suivi du budget du district

2. Lobbying pour la priorisation de la nutrition
dans les politiques du district

3. Sensibilisation des communautés a la
nutrition dans les plans d’action des villages

4. Formation des OSC en matiére de lutte
contre la malnutrition

Voudriez-vous en savoir plus ? Cliquez ici.
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2.2 Plans d’action, expertise alimentation nutritive au cours des 1000 premiers
jours (80 %), le droit a I'alimentation et a la
nutrition (53 %), I'agriculture (I'amélioration de la
production et de I'accés a des aliments nutritifs
et le soutien aux petits cultivateurs) (53 %).

Les Alliances de la société civile ont fait savoir
que les domaines thématiques les plus
importants de leur plan d'action pour 2023
étaient : le soutien a l'allaitement et a une

Domaines thématiques inclus dans les plans d’action 2023 des ASC

Soutien a l'allaitement et a I'alimentation nutritive 80 %
au cours des 1000 premiers jours 0

Droit a I'alimentation et a la nutrition 53 %

Agriculture —améliorer la production et 'accés 53 %
a des aliments nutritifs ®

Autonomisation des femmes et équité entre les genres 49 %
| |
Améliorer I'accés aux soins de santé 42 %
|
Retard de croissance 36 %
| |
Enrichissement des aliments 33 %
| |
Supplémentation en micronutriments 33 %
| |
Autonomisation des jeunes 33 %
| |
Changement climatique et adaptation 33 %

Suivi du code de commercialisation des substituts
du lait maternel de 'OMS et des résolutions connexes 31 %
de I'’Assemblée mondiale de la santé

Renforcement de la résilience — mise en place d’'une population |
plus forte et en meilleure santé et d’'une prospérité durable 29 %
pour mieux résister aux situations d'urgence et aux conflits
|
Education 29 %
|
Amélioration de 'accés a I'eau potable et a I'assainissement 29 %
|
Traitement de la malnutrition aigué séveére 29 %
|
Emaciation 27 %
[ [
Protection sociale 24 %
|
Emploi 13 %
|
Zones touchées par des conflits et instabilité M %

[
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Les domaines techniques des plans d'action 2023 des Alliances ont été classés
en quatre catégories spécifiques :

¢ Lobbying et mobilisation sociale
¢ Orientation des politiques et mise en place d’'ambassadeurs
¢ Prise de décision fondée sur des données probantes

* Renforcement des capacités

Lobbying et mobilisation sociale dans les plans d’action

Implication des médias

38 %

Implication de la Défense du budget par rapport

communauté aux dépenses publiques
38%
49 %

Défense du budget par
o, rapport aux budgets

Communication 33 /0 annoncés dans les plans
sur le changement nationaux de nutrition
de comportement 53 %
en vue d'améliorer
la nutrition

Analyse du budget

33 % pour la nutrition et/ou
les secteurs connexes

Lobbying en faveur
Lobbying du contrdle de I'action
au niveau 64 O/ 31% publique a I'égard des
infranational 0 engagements financiers

ou politiques

Mécanismes de controle
o, citoyen de 'action
27% publique (par exemple,
forums de citoyens ou
fiches d'évaluation des
communautés)

20%

Lobbying au o o Lobbying régional
niveau national o 13%

Lobbying mondial

RESEAU DE LA SOCIETE CIVILE SUN



Orientation des politiques et mise en place

d’ambassadeurs dans les plans d’action 33 % Implication de
O |ajeunesse

Implication des
parlementaires 44 %
Renforcer et soutenir
les coordinateurs
33 % nationaux de la
jeunesse pour
la nutrition

Identifier et soutenir

des ambassadeurs 47 %

pour la nutrition Contribution a I'élaboration/
24.% larévision des politiques et

de la Iégislation

Prise de décision fondée sur des données probantes dans les plans d’action

Amélioration de
la disponibilité
et de I'utilisation
des données
nutritionnelles
dans la prise

de décision

Recherche

Collecte décentralisée
Mise en relation des données
avec les acteurs; par
exemple, faire le lien
entre les organisations
et les activités liées

a la nutrition dans

I'ensemble du pays

Alimentation du systéme national
d'information sur la nutrition

Renforcement des capacités dans les plans d’action

Mobilisation
de fonds pour

la nutrition
Renforcement des capacités des
acteurs externes (par exemple,
décideurs politiques, ONG/ONGI,
Renforcement

entreprises, universités,

des capacités des population, gouvernement)

membres de
I'Alliance
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Les Alliances de la société civile ont intégré femmes, des enfants et des nouveau-nés

dans leur plan d’'action des activités visant a et 40 % menant des activités de lobbying
promouvoir I'égalité des genres, 73 % d'entre en faveur de I'amélioration des services de
elles se concentrant sur des activités de santé, d'éducation et d’autres services publics
sensibilisation aux besoins nutritionnels des accessibles aux femmes et aux filles.

Activités visant a promouvoir I’égalité des genres dans les plans d’action

Activités de sensibilisation ou
de lobbying sur I'égalité des
genres et la capacité des filles
a prendre des décisions

Utilisation des médias
traditionnels et des
réseaux sociaux

pour sensibiliser aux
besoins nutritionnels
et aux droits des

femmes et des filles Activités de lobbying

aupreés des chefs
traditionnels et religieux

Activités de lobbying en faveur
de I'amélioration des services de
santé, d'éducation et d’'autres

services publics accessibles
aux femmes et aux filles

Activités de sensibilisation
ciblant en particulier les
hommes et les gargons

Autres

Activités de sensibilisation aux besoins
nutritionnels des femmes, des enfants
et des nouveau-nés, surtout au cours
des 1000 premiers jours (fenétre
d'opportunité critique)
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3 REALISATIONS

Malgré les difficultés liées au contexte, au manque de fonds (80 %) et au rétrécissement de I'espace
civigue, les Alliances de la société civile ont obtenu des résultats significatifs dans les domaines du
lobbying (33 %), de I'amélioration de la collaboration entre les plateformes multipartites (31 %), de
I'implication des communautés et de leur sensibilisation aux questions liées a la nutrition (29 %) et de
I'amélioration des capacités et des compétences des membres et des acteurs externes (20 %).

Réalisations des Alliances de la société civile en 2022

Lobbying
Collaboration améliorée
au sein de la PMP

Implication/sensibilisation
des communautés

Amélioration des capacités
et des compétences

Amélioration de I'engagement
des membres

Influence aupres des principales
parties prenantes

Renforcement des capacités
des autres parties prenantes

Renforcement de la
gouvernance des ASC

Autonomisation et inclusion
des jeunes

Renforcement du contréle
de I'action publique
Engagements obtenus
Renforcement et diffusion
des connaissances

Recherche et recueil

de données
Autre
0% 5% 10 % 15 % 20 % 25% 30 % 35%

3.1 Recherche et collecte de données 3.2 Gestion des connaissances
Guatemala - Visite sur le terrain dans des et renforcement des capacités
entrepdts alimentaires afin de vérifier les Guinée - A renforcé les capacités de I'Alliance
données primaires sur I'état de l'infrastructure concernant l'intégration des produits locaux
et de la production. Soutien aux activités dans l'alimentation des enfants.

menées par les unions, les églises évangéliques

) Mali - A organisé une session de renforcement
et d'autres acteurs.

des capacités a I'intention des parlementaires

Laos — A mené une étude conjointe sur sur le financement des services sociaux de
I'impact de l'inflation sur la sécurité alimentaire base, de la nutrition et de I'accés a I'eau,
et nutritionnelle. I'assainissement et I'hygiene (WASH).

\\\ |/ y;
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Laos — A mis en place une plateforme
d'apprentissage en ligne mensuelle (ASC SUN
Friday Hangout), qui a permis l'apprentissage
entre pairs pour les membres.

3.3 Mobilisation de la communauté

Guinée - A mis en place des groupements de
femmes au niveau communautaire, a organisé
une activité de sensibilisation en promouvant
des produits locaux accessibles a la population
et a organisé des démonstrations culinaires a
Matam et Matoto.

Madagascar — A mis en ceuvre le projet

« Femmes leaders pour le développement »,
qui a permis de promouvoir les actions
entreprises par les femmes et les jeunes filles
pour accéder aux organes de décision (en
matiere d'eau, d'assainissement et d’hygiéne
(WASH) et de nutrition) dans les régions du sud
de Madagascar. En outre, I'Alliance a mis en
ceuvre un projet visant a renforcer les actions
et I'implication de la population en faveur de
I'amélioration du systeme de santé de base.

3.4 Implication multipartite

Ghana - En tant que membre du Groupe de
planification intersectorielle des systemes
alimentaires (CSPQG) sous la direction de

la Commission nationale de planification

du développement, 'ASC SUN a participé
activement a toutes les réunions et délibérations
du CSPG, apportant sa contribution a
I'élaboration des politiques et des stratégies

en matiére de nutrition.

Ghana - LAlliance contre la faim (Hunger
Alliance) a participé de maniere significative
a tous les dialogues du référent SUN sur la
nutrition. Elle a contribué, par exemple, a
I'atelier portant sur le financement durable
de la nutrition, aux évaluations conjointes, a
la consultation relative a la stratégie nationale
de I'Initiative pour la sécurité alimentaire et
nutritionnelle en Afrique et a 'examen de la
matrice de la politique nationale en matiere
de systemes alimentaires.

Mozambique - Des réunions de sensibilisation
ont été organisées avec les gouverneurs,

les secrétaires d'Etat (provinces) et les
administrateurs (districts). Une série de
réunions a été organisée avec des comités de
parlementaires, qui ont abouti a I'élaboration
d'un Guide d'action parlementaire pour la
nutrition. Ce document a été distribué a tous
les membres du Parlement national, aux
membres des Assemblées provinciales et a
certaines municipalités.

3.5 Lobbying

Burkina Faso - Aux niveaux national et
infranational, I'Alliance a mené presque toutes
les actions de lobbying en matiere de budget
du gouvernement pour la nutrition. Cette
expertise a été partagée au niveau infranational
au profit d'autres groupes d'acteurs, en
particulier le Groupe de travail du Mécanisme de
financement mondial. En outre, elle a mobilisé
des représentants et des ambassadeurs
engagés dans la cause de la nutrition au cours
d'un atelier. Cette activité a permis d'élaborer
un plan d'action annuel pour 2023 avec des
ambassadeurs et des représentants.

Cambodge - A apporté son soutien aux
ministéres, aux ONG et aux acteurs du secteur
privé pour l'ouverture de plusieurs salles
d’allaitement sur le lieu de travail.

Equateur - LAlliance de la société civile a

plaidé avec succes pour la constitution du
Conseil consultatif pour la prévention et la
réduction de la malnutrition infantile chronique,
un organe consultatif de la société civile qui
mobilise des idées, des projets et des ressources
pour mettre fin a la malnutrition. Il vise
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également a renforcer la viabilité et a faire
de la malnutrition infantile chronique une
politique nationale.

Ethiopie — A fourni des preuves probantes
fiables visant le gouvernement lors du
lancement de 'Année de la nutrition et de

la sécurité alimentaire de I'Union africaine.
LAlliance et d'autres acteurs se sont engagés en
faveur de la déclaration de Seqota et de sa mise
en ceuvre. LAlliance a joué un réle important en
aidant le gouvernement a organiser le forum de
I'examen des performances de I'année fiscale
éthiopienne 2014 de |la phase d’expansion de

la déclaration de Seqgota, qui s'est tenu dans la
ville de Seqgota le 21 ao0t 2022.

Indonésie - Le responsable de I'Alliance a
contribué a I'élaboration de la Iégislation relative
a la norme de fortification.

Kirghizistan - Le responsable de I'Alliance est
parvenu a persuader le gouvernement de retirer
le projet de loi sur I'enrichissement de la farine
de boulangerie, qui autorisait I'importation de
farine non enrichie dans le pays.

Laos — A mis en ceuvre une campagne
conjointe pour la Semaine mondiale de
I'allaitement maternel avec huit actions de
lobbying conjointes.

Malawi - Suite au lobbying de I'Alliance pour

la priorisation de la nutrition, le gouvernement
a annoncé la création d'un crédit budgétaire
pour la nutrition au niveau des districts. Elle a
organisé une journée mondiale d'action pour la
nutrition, a laquelle a participé le ministre de la
Santé, qui a pris 'engagement d'augmenter

le budget consacré a la nutrition. En outre,

elle a organisé trois conférences régionales de
lobbying, auxquelles ont participé 28 conseils de
district, afin de donner la priorité a la nutrition
au sein des conseils de district.

Mali - A organisé et présenté aux
parlementaires un exposé sur lI'importance
du droit a I'alimentation et sur la mise en
ceuvre du plan multisectoriel.
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3.6 Autonomisation et implication
de la jeunesse

Afghanistan - A signé un protocole d'accord
avec la Capacity for Afghanistan, la plus

grande organisation afghane pour la jeunesse,
comptant 30 000 membres. Le coprésident de
I'’ASC s’est vu offrir un réle de conseiller principal
et a soutenu le développement d'initiatives
agricoles et sanitaires visant a promouvoir la
sécurité alimentaire et la nutrition. En outre,
I'’ASC a apporté un soutien technique a Capacity
for Afghanistan pour la rédaction de demandes
de subvention.

Mozambique - L'Alliance a permis la création
du Réseau de la jeunesse du RSC SUN, qui est
coordonné par Movimento pela Cidadania, une
organisation membre.

3.7 Prestation de services

Madagascar — A congu et mis en ceuvre un
projet de vaccination qui a permis d'augmenter
le nombre de personnes vaccinées contre

la Covid-19.

Voudriez-vous en savoir plus ? Cliquez ici.
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4 DEFIS

80 % des Alliances ont indiqué que leur principal défi en 2022 était lié au besoin de fonds et de
ressources supplémentaires. Le deuxieme défi le plus important auquel elles sont confrontées
est I'implication des membres (29 %), qui est intrinsequement lié a leur situation financiére.

De nombreuses Alliances ont besoin d'un coordinateur ou une coordinatrice a temps plein et de
plus de ressources pour mobiliser les membres et mettre en ceuvre des activités conjointes.
Seulement 4 % (2/45) des Alliances disposent d'un financement assuré pour les trois prochaines
années et plus, et 21 % (10/45) ont un financement total ou partiel pour les trois prochaines
années. La majorité d'entre elles se trouvent dans une phase critique ou sont actuellement dans
I'incapacité de fonctionner en raison d’'un manqgue de ressources.

Les défis des ASC en 2022

Manque de financement
et de ressources

Implication des membres

Mangue de capacités/
compétences

Contexte politique défavorable

Covid-19

Changement des priorités
du gouvernement

Questions de sécurité
Crise économique

Réduction de I'espace civique

Changements dans la
gouvernance interne

Autre

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80% 90%

Le mangue de financement et de ressources e incapables de mener des campagnes
signifie que les Alliances sont : importantes en matiere de lobbying et de
contréle de I'action publique auprés du

e incapables de mettre en ceuvre les activités , .
gouvernement et d'autres parties prenantes

du plan d’action, ce qui affecte le travail

de planification e en difficulté pour embaucher et retenir les
employés, payer les salaires et couvrir les
frais généraux de base
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e incapables d'impliquer les membres et de publigue et plaident en faveur du changement,
leur offrir des possibilités de renforcement contrélent les progres réalisés, demandent
de leurs capacités des comptes aux acteurs et mobilisent les
communautés pour gu'elles agissent en faveur

e moins visibles dans le pays ; et . .
Pay du changement. Une approche multisectorielle

e incapables de s'impliquer de maniere et multipartite incluant la société civile est
significative au sein des plateformes essentielle pour lutter contre la malnutrition
multipartites. et parvenir a un développement durable.

Pourtant, dans toutes les régions, les ASC ont
du mal a fonctionner et, dans certains cas, sont
contraintes de mettre fin a leurs activités en
raison du manque de financement.

Les Alliances de la société civile sont des
partenaires essentiels pour mettre fin a la
malnutrition et pour mener a bien la stratégie
SUN 3.0. Elles offrent des services et un
soutien essentiels, sensibilisent I'opinion
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5 INDICES DU RSC SUN

En 2021, nous avons lancé les indices de gouvernance, de viabilité et de diversité et d'inclusion,

qui ont été élaborés pour aider a évaluer le niveau de performance des Alliances. Ces indices ont
été validés par quatre Alliances de la société civile représentant les quatre régions du RSC. Ces
indices ont été intégrés dans une série d'exercices en ateliers destinés a une utilisation pratique
dans le Guide de la bonne gouvernance. lls sont congus comme des outils d’auto-évaluation pour
les Alliances de la société civile et les initiatives de la société civile, afin d'examiner leur statut et de
comprendre ce dont elles ont besoin pour assurer la bonne gouvernance.

Bien que les indices donnent une bonne vue d'’ensemble du classement des Alliances dans ces
domaines, il convient de les étudier avec prudence, car de nombreuses Alliances se sont retrouvées
dans la partie inférieure du classement.

5.1 Indice de gouvernance e Niveau 3: Encadré et favorable

Lindice de gouvernance est composé de e Niveau 4 : Durable et viable
13 indicateurs qui intégrent divers éléments
des principes de bonne gouvernance. Chaque
indicateur est assorti d'une pondération que

Les 45 Alliances qui ont répondu se sont
classées comme indiqué dans le graphique

I'on additionne pour obtenir un score total et ci-dessous.
détermine ensuite le niveau de bonne
gouvernance de 'Alliance, comme indiqué 5.2 Indice de viabilité
ci-dessous: L'indice de viabilité se compose de 19 indicateurs
e Niveau 1: Critique ou initial (en fonction de qui s'appuient sur le score de gouvernance et
la date d'établissement ou du contexte) intégre le « fonctionnement » et la « disponibilité

) ) des fonds ». Ces trois spheres sont toutes
e Niveau 2 : Mise en ceuvre en cours

Classement des niveaux de I'indice de gouvernance

2%

7%

38 %

53 %

B Niveau 1: Critique ou initial (en fonction de la date d'établissement ou du contexte)
Niveau 2 : Mise en ceuvre en cours

[ Niveau 3: Encadré et favorable

B Niveau 4 : Durable et viable
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indispensables a la viabilité des ASC. Cet indice
ne mesure pas le « niveau d'impact/de portée »
de I'ASC. Chaque indicateur est assorti d'une
pondération que I'on additionne pour obtenir
un score total et détermine ensuite le niveau
de bonne gouvernance de I'Alliance, comme
indiqué ci-dessous :

¢ Niveau 1: Pas de viabilité

¢ Niveau 2: Viabilité faible

¢ Niveau 3: Viabilité moyenne
e Niveau 4 : Viabilité élevée

Les 45 Alliances qui ont répondu se sont classées
comme indiqué dans le graphique ci-dessous.

5.3 Indice de diversité et d’inclusion

L'un des catalyseurs de la stratégie 3.0 pour les
Réseaux de la société civile est I'intégration de
la dimension du genre, en mettant I'accent sur
les points suivants :

e Lesfemmes et les filles jouent un réle

prépondérant dans les structures des réseaux.

Classement des niveaux de I'indice
de viabilité

7%

44 %

B Niveau 1: Pas de viabilité
Niveau 2 : Viabilité faible

[ Niveau 3: Viabilité moyenne

B Niveau 4 : Viabilité élevée

e Les approches transformatrices en matiére
de genre sont pilotées et partagées au sein
du réseau.

e Les modeles de leadership sensibles au
genre sont promus au sein et au-dela du
Mouvement SUN.

e Les groupes les plus vulnérables sont inclus.

A ce titre, nous avons créé un indice de diversité
et d'inclusion composé de sept indicateurs,
dont la parité au sein des structures de direction
des Alliances, les interventions inclusives des
Alliances et I'implication des femmes, des
jeunes et d’autres parties prenantes vulnérables
dans I'élaboration des stratégies et la prise

de décision.

Les 45 Alliances qui ont répondu se sont
classées comme indigué dans le graphique
ci-dessous.

Classement des niveaux de I'indice de
diversité et d’inclusion

9%

31%
24 %
B Niveaul:Limité
Niveau 2 : Suffisant
[ Niveau 3: Généralisé
B Niveau 4 : Approche transformatrice
M7,
~
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6 IMPLICATION DE
LA PLATEFORME
MULTIPARTITE

Dans la stratégie SUN 3.0 (2021-2025), le Réseau de la société civile veille a ce que la société civile soit
incluse et impliguée de maniére significative dans les plateformes multipartites (PMP), sachant que
les membres de la société civile sont essentiels pour cette initiative, car ils apportent aux plateformes
multipartites leur expérience vécue de la malnutrition et proposent des solutions enracinées dans les
réalités de la population.

Malgré le manque de financement, de ressources et de capacités, les Alliances de la société civile
continuent de jouer un réle déterminant au sein des plateformes multipartites aux niveaux national
comme infranational. Vous trouverez ci-dessous le détail de la contribution des Alliances dans les
différents domaines des plans nationaux de nutrition.

Contribution des ASC dans les différents domaines des plans nationaux de nutrition

70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
O% ra . . o . . . P .
Elaboration du Mise en oceuvre du Budgétisation du Suivi et évaluation
plan d'action national plan d’'action national plan d’action national du plan d'action national
de nutrition de nutrition de nutrition de nutrition
En outre, les Alliances de la société civile ont ¢ Indonésie : une organisation membre
continué a fournir une assistance technique a de I'Alliance a dispensé une formation de
diverses parties prenantes des PMP. En voici renforcement des capacités aux membres
guelques exemples : du Réseau d'entreprises SUN (par

exemple, partage des connaissances sur

¢ Ghana :I'ASC a apporté une assistance au S .
PP I'enrichissement des aliments).

référent SUN pour mettre en place le Réseau
d'entreprises SUN. e Kenya:|'ASC a apporté son soutien au

T . . . Réseau des entreprises et des Nations unies.
e Ethiopie : 'ASC a déployé deux conseillers P

technigues pour soutenir la PMP SUN. ¢ Kirghizstan : I'ASC a élaboré une note
d'information sur la situation concernant
I'enrichissement de la farine.
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Les ASC ont répondu le plus souvent qu'elles des Nations unies au niveau national, comme
apportaient une assistance technique a la PMP, le montre le graphique ci-dessous.
au référent, au Réseau d’entreprises et au réseau

Parties prenantes des PMP ayant recu une assistance technique de la part des ASC

Réseau des Nations unies 6 %

PMP 38 %

Réseau
d’'entreprises 31%

Référent 25 %

0
>
<
m
0
o
[=
z
N
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7 APPRENTISSAGE
PAR LES PAIRS

L'un des principaux engagements pris par le RSC SUN dans le cadre de la stratégie 3.0 était de
renforcer le réseau et la collaboration au niveau régional, afin de garantir I'assistance, le financement,
I'apprentissage, la coordination et le soutien linguistique approprié aux Alliances de la société civile
dans I'ensemble du pays. 20 % des sondés ont déclaré étre en contact avec toutes les Alliances de
leur groupe régional, 24 % en contact avec deux ASC et 13 % avec une seule autre ASC. 18 % des
sondés ont déclaré ne pas étre en contact avec d'autres Alliances. Il faudrait que le secrétariat du
Réseau de la société civile soit un meilleur intermédiaire dans les relations entre les ASC.

Nombre d’ASC au sein du groupe régional avec lesquelles les ASC ont déclaré étre en contact

Question sans réponse 10 %

Toutes les ASC 20 %

Pas d'autres ASC18 %

TASC13 %
8ASC2%
6 ASC2 %
4ASC2%

3ASC9%

2ASC24%

Voici quelques exemples d’échanges entre pairs: * Nigeria—Ghana : I'Alliance ghanéenne a

tiré les lecons de l'indépendance du Nigeria
et de I'expérience des membres dans la
gestion de I'Alliance et la révision de

sa Constitution.

¢ Burkina Faso-Mali : I'Alliance du Burkina
Faso a partagé ses expériences en matiere
de suivi budgétaire, d'analyse et de lobbying
avec celle du Mali. Elle a pris connaissance

de I'expérience de 'Alliance malienne en e Cameroon-Madagascar : I'Alliance au
matiere d'intégration de la participation Cameroun a partagé les legons apprises
des organisations de la société civile dans ainsi que des techniques pour renforcer
le processus d'élaboration des budgets 'engagement de la communauté afin
communautaires afin d'influencer ces d’améliorer le systéme de santé et
derniers en fonction de leur évolution. de nutrition.

e Ghana-Liberia : I'Alliance du Liberia a e Mali-Cameroon : partage d'expériences
demandé de l'aide au Ghana pour la en s'appuyant sur celle du Mali dans la
Constitution de son Alliance, qui a été formulation des engagements et le suivi.

partagée et adoptée dans son contexte.

W7/,

~
— 20

ENQUETE ANNUELLE DU RESEAU DE LA SOCIETE CIVILE SUN : JANVIER - DECEMBRE 2022



Des représentant(e)s du RSC au rassemblement régional du Mouvement SUN au Panama,
en décembre 2022.
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Les participant(e)s a la conférence « Renforcement des capacités de planification prenant en compte
la nutrition » organisée par I'Institut international de reconstruction rurale aux Philippines rencontrent
le maire de Quezon City.
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8 RECOMMANDATIONS,
PROCHAINES ETAPES

Dans le cadre de I'enquéte annuelle, les Alliances ont fait part d'une série de recommandations au
secrétariat du Réseau de la société civile. Nous les avons classées par domaines thématiques et les

traiterons de la maniére suivante :

Recommandation 1: Mobilisation
des ressources

71 % des Alliances ont recommandé au
secrétariat du RSC d'accroitre son soutien dans
le domaine de la mobilisation des ressources.
Pour ce faire, le secrétariat du RSC prendra les
mesures suivantes :

e Apporter une assistance technique aux
Alliances pour la rédaction de demandes
de subvention.

e Partager avec les Alliances le bulletin sur les
possibilités de levée de fonds, qui présentera
les derniéres subventions disponibles pour
les Alliances de la société civile

e Fournir aux Alliances des conseils de la part
des donateurs mondiaux et nationaux sur les
meilleures pratiques en matiere de rédaction
de demandes de subvention, de préparation
aux réunions des donateurs, etc.

e Explorer de nouvelles méthodes de
financement innovantes, telles que les
meécanismes de collecte de fonds auprés
de la diaspora.

¢ |Institutionnaliser la formation Fundraising
Radicals, qui offrira des possibilités de
formation gratuite a tous les membres
du RSC afin de les aider a renforcer leurs
capacités en matiére de collecte de fonds
(connaissances et outils).

e Faciliter la mise en relation avec des
donateurs potentiels aux niveaux mondial
et national.

Recommandation 2 : Renforcement
des capacités

51 % des Alliances ont déclaré gqu'elles
aimeraient avoir accées a davantage de
possibilités de formation et d'apprentissage.
Les recommandations portent sur des
webinaires d'apprentissage, I'élaboration

de boites a outils et le renforcement des
capacités en vue d'améliorer le lobbying. Pour
ce faire, le secrétariat du RSC prendra les
mesures suivantes :

Développer une boite a outils en matiére
de lobbying pour les Alliances qui peut
étre adaptée par les ASC a leur contexte
spécifique, ainsi que des conseils et

une formation sur la facon d'influencer

de maniere fructueuse et de travailler
avec le gouvernement (implication des
parlementaires/décideurs politiques),
apporter un soutien dans I'élaboration des
messages et de la communication.

Apporter un soutien pendant toute la durée
de la campagne de contrdle citoyen de
I'action publigue du RSC SUN, avec une
boite a outils et un soutien sur mesure pour
décliner la campagne aux niveaux local et
national.

Offrir des formations en communication,
notamment des conseils sur l'utilisation des
réseaux sociaux dans le cadre d'actions de
lobbying ciblées et peu colteuses, la création
de sites web et des formations a la vidéo

et au montage.

Mettre en place des webinaires pédagogiques
portant sur les liens entre la nutrition

et d'autres thémes tels que le genre, le
changement climatique, I'eau, I'hygiéne et
I'assainissement.

Développer une formation hybride pilote sur
I'analyse budgétaire et le lobbying.
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Recommandation 3 : Apprentissage
par les pairs

44 % des ASC ont indiqué qu'elles aimeraient
avoir davantage d'opportunités d'apprentissage
par les pairs, sous la forme de réunions
régionales, de partage de connaissances et
d'expériences, ainsi que d'événements virtuels
collaboratifs. En outre, 33 % des ASC ont indiqué
gu’elles souhaitaient échanger des bonnes
pratiques et apprendre les unes des autres.
Pour ce faire, le secrétariat du RSC prendra les
mesures suivantes :

e QOrganiser des réunions régionales en
présentiel avec les membres des ASC.

e Organiser un forum informel ouvert pour
permettre a tous les membres de se
rencontrer, de tisser des relations et de
partager leurs expériences.
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Documenter les bonnes pratiques de
'ensemble du Réseau et les diffuser
largement au sein du Réseau, du Mouvement
SUN et au-dela.

Organiser des webinaires axés sur les
bonnes pratiques dans différents domaines
thématiques et techniques pour permettre
aux membres de partager et d'apprendre les
uns des autres.

Développer un systéeme de parrainage, ou
les ASC bien classées en matiere d'indices de
gouvernance, de viabilité, et de diversité et
d'inclusion se mettent en bindme avec celles
qui ont besoin de plus de soutien.

Organiser davantage de formations en
présentiel réunissant des membres du
Réseau du monde entier.

\
~


https://scalingupnutrition.org/resources/good-practices
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S'ENGAGER e MOTIVER e INVESTIR

NUTRITIO

Ensemble, nous développerons
un Réseau intégré et durable
d’acteurs de la société civile qui
contribue collectivement a un monde
sans malnutrition d’ici 2030.

suncivilsociety.com scalingupnutrition.org
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