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El etiquetado, el seguimiento y la evaluacion del
presupuesto de nutricion pueden integrarse eficazmente en
reformas mas amplias de la gestién de las finanzas publicas
y mejorar la planificacién presupuestaria y del gasto en
todos los sectores. Ademas, la mejora del rendimiento

del presupuesto de nutricion y de la rendicion de cuentas
propician una mayor inversion y una consecucion mas
rapida de los objetivos nacionales de nutricion.

Periodo Objetivos del

cubierto informe de accién
Los trabajos realizados abarcaron los ciclos En el presente informe de accion se describen las
presupuestarios de 2019 a 2022. Sin embargo, antes de medidas eficaces adoptadas en Indonesia para mejorar los
2019 se cumplieron algunos requisitos previos, como procesos presupuestarios relativos a la nutricion.

el desarrollo y el célculo de costes del plan nacional de
nutricion y el desarrollo de sistemas de informacién de
gestién financiera.
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°j$;° ;Qué se ha hecho?

En 2018, Indonesia inicidé una estrategia nacional de
nutriciéon para reducir el retraso en el crecimiento. La
estrategia priorizd y calculo el coste de 21 intervenciones
especificas de nutricién y 12 intervenciones sensibles a la
nutricién. Las funciones y las responsabilidades relativas
a la ejecucion de estas intervenciones fueron detalladas
por los ministerios y los organismos competentes: desde

el Gobierno central hasta las autoridades provinciales o las

de distrito. Cada nivel de ejecucion identificé informacién

de referencia, indicadores clave de rendimiento y objetivos

basados en los recursos presupuestarios nacionales y
subnacionales disponibles. Los procesos especificos que
se llevaron a cabo fueron los siguientes:

- El Ministerio de Planificacion del Desarrollo Nacional
(Bappenas) y el Ministerio de Finanzas (MoF)
desarrollaron conjuntamente pautas técnicas de
ejecucion para el etiquetado, el seguimiento, la
supervisiéon y la evaluacién del presupuesto, de modo
que se alinease y se sincronizase el trabajo que se
realizé anteriormente en diferentes cronogramas y con
diferentes estédndares operativos.

- Bappenasy el MoF identificaron y resumieron actividades

y programas de las partidas presupuestarias estatales
que habria que etiquetar como gastos asociados al

programa de reduccion del retraso en el crecimiento.
Una vez etiquetadas las partidas presupuestarias, fue

@ ¢Qué podria hacer el pais
A de manera diferente?

posible elaborar un informe anual sobre la evaluacion de
los gastos y el rendimiento de esas actividades. Todo ello
se presentd en el Parlamento y se dieron a conocer las
asignaciones presupuestarias basadas en el rendimiento
para el afio siguiente.

Bappenas y el MoF identificaron y resumieron
anualmente las actividades que habria que etiquetar
como gastos asociados a la reduccion del retraso en el
crecimiento. Una vez etiquetadas, dichas actividades se
podrian supervisar y evaluar.

Bappenas y el MoF llevaron a cabo, ademas,
evaluaciones semestrales del rendimiento para
determinar el rendimiento del afio en curso y efectuar
una revision anual del afio anterior. Esta cooperacion
se agilizé gracias a un reglamento gubernamental
que exigfa que los dos ministerios sincronizaran sus
procesos presupuestarios y a otro reglamento que
exigia la aplicacién de un enfoque presupuestario
basado en el rendimiento para los programas
multisectoriales, como el de nutricién.

La rendicién de cuentas del programa para reducir el
retraso en el crecimiento ha mejorado gracias a una
identificacién mas precisa de los empleados de alto y
bajo rendimiento y a la incorporacion de este trabajo a
los planes de los ministerios competentes.

- Deberfa existir una regulacion mas sélida y un mecanismo

mas sencillo para que los ministerios y las agencias

presenten informes de autoevaluacién. Unas regulaciones

mas estrictas podrfan mejorar el compromiso de los
ministerios y las organizaciones en relacion con las

actividades de etiquetado y seguimiento del presupuesto.

- Se podrfa haber hecho un mayor esfuerzo para aplicar

mejor el etiquetado presupuestario a escala subnacional

y vincular mejor el gasto publico en nutricién con
resultados especificos.

- El hecho de que los sistemas de clasificacion
presupuestaria y los planes de cuentas de los
gobiernos central y subnacional sean diferentes sigue
siendo uno de los obstdculos mas importantes.

Si se aborda este problema, se mejorara el proceso de
etiquetado y seguimiento de los presupuestos tanto
desde el Gobierno central como desde los niveles
inferiores (incluido el local). Se contaria con el respaldo
de un sistema unificado de informacion de gestion
financiera.
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¢Cual es el papel del Movimiento
SUN en esta buena practica?

El Ministerio de Desarrollo Nacional (con la orientacion durante el proceso de confirmacion del etiquetado del
del punto focal SUN) y el Ministerio de Finanzas presupuesto. Después, el Banco Mundial, como parte
trabajaron en estrecha colaboracién con otros de la Red de donantes SUN, alenté al Gobierno de
representantes del Gobierno para establecer el Indonesia a compartir informacion sobre la creacion
sistema de etiquetado y seguimiento del presupuesto. de este sistema de etiquetado y seguimiento del
Ademas, los expertos de la Red académica SUN vy las presupuesto como buena practica para la financiacién
organizaciones profesionales ayudaron al Gobierno de la nutricion.

Adaptacion
y aplicabilidad

> Se debe trabajar para integrar los sistemas de
datos financieros y no financieros para mejorar el
seguimiento y la evaluacién.

> El etiquetado y el seguimiento del presupuesto
sigue siendo una tarea que requiere mucho
trabajo y que debe repetirse cada afo. Se deben
aprovechar las oportunidades de automatizar
este trabajo mediante la creacién de programas
interinstitucionales que puedan financiarse
conjuntamente.

Préximos pasos

> Se debe trabajar para mejorar la precision y la
pertinencia de las partidas presupuestarias para
los objetivos de produccién especificos mediante
la provisién de actividades relacionadas con los
datos, de modo que la estimacion de las lineas
presupuestarias en términos de sus contribuciones
a la nutricién sea mas precisa.

- Consolidar los sistemas de informacién de gestion
financiera a escala central y subnacional.

- Estandarizar las nomenclaturas en todos los sistemas.

- Utilizar las evaluaciones de rendimiento para respaldar
la planificacion, la presupuestacion y la asignacién de
recursos del siguiente ejercicio presupuestario.

. - Optimizar un sistema y un panel integrados para
Informations automatizar la utilizacion de los datos desde varios

éﬁ supplémentaires paneles de informes en los ministerios y las agencias.
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