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Con el objeto de frenar el retroceso en las mejoras,
mejorar la coordinacién y la supervision de la aplicacion
de la Politica Nacional de Desarrollo de la Nutricién
(PNDN) 2015-2025 y crear el Consejo Nacional de
Desarrollo de la Nutricion (CNDN), que sustituyé a la
Unidad de lucha contra la malnutricion en septiembre
de 2020, el Gobierno de Senegal establecié marcos
federales y multisectoriales para gestionar la nutricion
en los diversos contextos territoriales descentralizados
(regiones, departamentos y distritos).

Se crearon comités regionales de desarrollo de la nutricién
(CRDN) para validar, orientar, proponer, supervisary
coordinar intervenciones relacionadas con la nutricion en
las regiones, lo que contribuyo directamente a la aplicacion
de la PNDN 2015-2025.

La creacion de dichos comités forma parte de un
contexto mas amplio de traspaso de competencias y
descentralizacion en Senegal. Los comités sustituyen
a los comités regionales de supervisién creados en
2003 y amplian el alcance de estos, ya que gracias a
ellos se amplian la representacién de las principales
partes interesadas de la nutricién y sus competencias
como Unicos marcos regionales para la coordinacion
y la supervisién de todas las intervenciones en materia
de nutricion. La ampliacién de su estructura consolida
el enfoque multisectorial como principio de aplicacién
de la PNDN.
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Objetivos del
informe de accién

- Contribuir al fortalecimiento de la coordinacion
multisectorial en materia de nutricién en las regiones.

- Armonizar las intervenciones en materia de nutricién a
escala regional.

- Facilitar la evaluacion de los proyectos y los programas
de nutricién.

to

¢Qué se ha hecho?

Periodo
cubierto

El decreto que establecio la puesta en marcha de

los CRDN fue publicado en 2021. Los gobernadores
regionales, como autoridades administrativas
competentes, comenzaron a emitir decretos sobre la
creacion, la organizacion y el funcionamiento de los
CRDN con el fin de sustituir gradualmente a los comités
regionales de supervision ya existentes (CRS).

Antecedentes y marco institucional

Los CRS comenzaron su trabajo de apoyo a la
supervisién del programa de mejora de la nutricion en
2003. En 2021, el decreto que transformé la Unidad
de lucha contra la malnutricién en el CNDN introdujo
la posibilidad de regionalizar la coordinacién de la
nutricién, abriendo asf la puerta a la creacién de los
CRDN. EI CNDN coordina la aplicacion de la Politica
Nacional de Desarrollo de la Nutricién de Senegal. Uno
de los objetivos de la creacién de los comités era la
consolidacion de los logros alcanzados en materia de
nutricién a escala regional.

Este enfoque, que consiste tanto en el desarrollo de
capacidades para la supervision de la nutricion como

en la descentralizacion gracias a las administraciones
regionales, los servicios técnicos de los ministerios y las
autoridades locales, tiene el objeto de mejorar el control
de las cuestiones relacionadas con la nutricién y facilitar el
acceso a la financiacién nacional.

Esto forma parte de una tendencia general hacia la
descentralizacion en el pais.

Creacion y funcionamiento de los comités regionales
de desarrollo de la nutricién

Los CRDN se crean por orden de los gobernadores
regionales. La estructura de los CRDN es parecida a la del
CNDN: alina los servicios técnicos transferidos del Estado,
las autoridades locales y la sociedad civil. La participacion
de los donantes o de las Naciones Unidas no es habitual a
escala regional.

Los CRDN validan, orientan, proponen, supervisan y
coordinan las intervenciones en materia de nutricion a
escala regional. En particular, tienen la responsabilidad

de seleccionar organizaciones ejecutoras comunitarias
(organizaciones no gubernamentales) que ayuden a llevar
a cabo intervenciones comunitarias especificas y sensibles
a la nutricién. Las actividades de las organizaciones
ejecutoras son supervisadas por el ministerio pertinente,
pero los fondos son gestionados por el CNDN.

Cada CRDN suele reunirse al menos dos veces al afio.
Las sesiones estan presididas por el gobernador regional
y siguen un orden del dia predefinido. Se espera que

los miembros de los CRDN realicen visitas de campo
periddicas; una vez cada seis meses.

Los representantes regionales del CNDN informan
periddicamente al CNDN sobre el estado de la ejecucion
de las actividades y el funcionamiento de los CRDN,

y trasladan al gobernador regional las dificultades que
pudieran surgir.
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La financiacion proviene de los presupuestos del Estado, de
modo que el trabajo de los CRDN tiene una base estable.

Los CRDN estén presentes en 13 de las 14 regiones del pafs.

La region de Dakar es la Unica que no tiene CRDN.

Resultados

La instauracion de los CRDN tiene multiples beneficios:

- Los cuestiones en materia de nutricion estan mejor
gestionadas y la ha aumentado la concienciacion por

parte del personal administrativo y los funcionarios
electos locales.

V= ¢{Qué podria hacer el pais

=3 de manera diferente?

Hay una serie de elementos que son fundamentales para
la ejecucion:

> Un enfoque descentralizado: es recomendable
que el pais ya esté inmerso en un proceso de
descentralizacién publica o que al menos esté
familiarizado con dicho enfoque.

- Analisis de las partes interesadas.

> Libertad de accién de los comités regionales: es
importante que los comités regionales tengan
margen de maniobra. Se debe tener en cuenta sus
decisiones y actuar en consecuencia. De lo contrario,
se podria instaurar un ambiente de desanimo.

- Presupuesto: un presupuesto especifico para estos

comités proporcionaria estabilidad y haria que el
proyecto fuese mas duradero.

%ﬁ Mas informacion

Decreto num. 2020-1802 del 24 de septiembre de 2020
por el que se establecen las normas de organizacién y
funcionamiento del Consejo Nacional de Desarrollo de la
Nutricion (CNDN).

Modelo de decreto sobre la creacion, la organizacion vy el
funcionamiento del Comité Regional de Desarrollo de la
Nutricion.

Las intervenciones en materia de nutricién son mas
sencillas.

Los socios estan mejor alineados y las intervenciones,
mas armonizadas.

La autoridad del gobernador regional ha ayudado a
facilitar la resolucion de conflictos.

Las especificaciones de los contextos locales se tienen
mas en cuenta.

Préximos pasos

- El Plan Estratégico Multisectorial de Nutricion para
el periodo 2023-2027 se desarrollard a través de
los CRDN con una mayor participacion a escala
regional.
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