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Se ha desarrollado una herramienta de evaluacién como
parte del Proyecto de Asociacién para la Mejora de

los Sistemas de Nutricion de Nigeria (2018-2021) con

el objeto de fomentar la transparencia y la rendicién

de cuentas y mejorar la funcionalidad de los comités
responsables de coordinar la nutricion en el pafs. La
herramienta, que fue desarrollada en colaboracién

con el Ministerio Federal de Finanzas, Presupuesto y
Planificacion Nacional (de quien es la titularidad), la utilizan
trimestralmente los ministerios, los departamentos y las
agencias de nutriciéon de Nigeria.

La Red de la sociedad civil SUN (CSN por sus siglas en
inglés) actualizo y digitalizé la herramienta de evaluacion
para automatizar el sistema. El objetivo era reforzar los
sistemas de nutricion en linea, tal y como recomienda el
Proyecto de Asociacién para la Mejora de los Sistemas de
Nutricién de Nigeria (2021-2024). El Sistema de Gestion
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del Rendimiento, que asi se denomina, ya se puede utilizar
de forma remota, y puede generar informes para ayudar a la
alta direccion de los ministerios, de los departamentos y de
las agencias a tomar decisiones para fomentar la nutricion.

Se llegd a la conclusion de que esta herramienta era
necesaria tras un andlisis de la primera ronda del Proyecto
de Asociacién para la Mejora de los Sistemas de Nutricion
de Nigeria. Al revisar el proyecto, la Red de la sociedad
civil SUN (CSN) de Nigeria detectd la necesidad de
mejorar la eficacia del Comité Nacional de Alimentacion

y Nutricion y de los Comités Estatales de Alimentacion y
Nutricion de Nigeria.

La CSN brindé apoyo técnico y financiero para reforzar
la coordinacién en materia de nutricién y mejorar la
eficacia de los comités, lo que incluia el desarrollo de la
herramienta de evaluacién. En concreto, la CSN presté
apoyo técnico y financiero al Ministerio de Finanzas,
Presupuesto y Planificacién Nacional para:

- el desarrollo inicial de la herramienta y la posterior
introduccion en el Sistema de Gestion del Rendimiento;

- el desarrollo de las capacidades de los miembros de los
comités de alimentacién y nutricion en relacién con la
elaboracion de informes;
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> la introduccién del sistema en los estados que forman
parte del proyecto (Lagos, Niger, Kaduna, Kano y
Nasarawa); y

- las reuniones trimestrales del comité para comprobar el
funcionamiento del sistema.

El Sistema de Gestidon del Rendimiento se utiliza
actualmente en las evaluaciones trimestrales de todos los
comités de alimentacion y nutricion. Analiza la rendicién

Objetivos del
informe de accién

En este informe se resume lo siguiente:

- la digitalizacién del Sistema de Gestién del
Rendimiento;

- la formacion de los miembros del comité sobre el uso
del sistema; y

- la validacion, la titularidad y la funcionalidad del sistema.

Lo

¢Qué se ha hecho?

de cuentas, la eficacia, la eficiencia y la cobertura de las
intervenciones de los comités relativas a la nutricién y
refuerza la coordinacion general en materia de nutricion.

En concreto, el sistema se utiliza para recopilar, almacenar,
analizar y elaborar informes de las evaluaciones trimestrales
de la funcionalidad de los comités con respecto a la
ejecucion de programas especificos relacionados con la
nutricion a escala nacional y subnacional.

Periodo
cubierto

La herramienta de evaluacion se desarrollo en 2018 y

se introdujo en el Sistema de Gestion del Rendimiento
de los Comités Nacionales y Estatales de Alimentacion
y Nutricion en 2020. El Gobierno Federal de Nigeria
presentd oficialmente el sistema en 2022 con motivo de
la Semana Nacional de la Nutricion.

El Gobierno de Nigeria lleva mas de diez afios desarrollando
una politica de nutricion, en respuesta a la crisis de
malnutricion y a las iniciativas directas de nutricién de todos
los ministerios, departamentos y agencias.

El Comité Nacional de Alimentacion y Nutriciéon y los
Comités Estatales de Alimentacién y Nutricion coordinan
todos los programas e intervenciones en materia de nutricion
que recoge el Plan de Accién Multisectorial Nacional para

la Alimentacién y la Nutricién, pero necesitaban ayuda para
supervisar y efectuar el seguimiento de los progresos para
confirmar que el funcionamiento era éptimo.

Por lo tanto, el Sistema de Gestion del Rendimiento se disefid
para promover la rendicion de cuentas, supervisar y hacer un
seguimiento de los principales indicadores y proporcionar
informes trimestrales sobre las intervenciones previstas.

El sistema analiza la rendicion de cuentas, la eficacia, la
eficiencia y la cobertura de las intervenciones relativas a
la nutricion de los comités de alimentacion y nutricién.
Ademas, los informes vy las tarjetas de puntuacién que
genera el sistema se emplean como evidencias para
convencer a los responsables de formular politicas y a los

legisladores a introducir mejoras para que exista un entorno
mas propicio para la nutricién.

El sistema es una iniciativa de la Secretaria de los Comités
Nacionales y Estatales de Alimentacion y Nutriciéon del
Ministerio Federal de Finanzas, Presupuesto y Planificacion
Nacional. Recibié el apoyo del Proyecto de Asociacion
para la Mejora de los Sistemas de Nutricién de Nigeria y
puesto en marcha por la CSN de Nigeria con fondos de

la Fundacién Bill y Melinda Gates. El Sistema de Gestion
del Rendimiento se utiliza a nivel nacional y en los cinco
estados que forman parte del proyecto focal de la CSN
SUN. Actualmente, se esté trabajando para extender su uso
y llegar a los 36 estados del pafs.

Caracteristicas principales del sistema:
- es facil de usary de comprender;
- genera informes de forma automatica;

- es compatible con la recopilacion de datos tanto en linea
y como fuera de internet;
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- genera tarjetas de puntuacion que fomentan una - genera informes que se pueden utilizar para involucrar
competencia sana entre los estados y los ministerios, los a los ministerios, los departamentos y las agencias en la
departamentos y las agencias; y mejora de la financiacién y en la creacién de un entorno

mas propicio para la aplicacion del programa.

Préximos @ ¢Qué podria hacer el pais
pasos A de manera diferente?
Estos son algunos de los pasos que dar en colaboracién Acciones que habriamos hecho de otra manera:

con el Gobierno y otros socios:
- Habria sido beneficioso incluir mas socios

- actualizar periédicamente el sistema para adaptarlo implementadores a medida que se disefiaba el sistema,
a los cambios del programa y a los entornos técnicos ya que esto habria facilitado la incorporacion de otros
del pafs; estados al proyecto.

- llevar el sistema al resto de los estados; Retos:

- desarrollar las capacidades dentro del Gobierno para > No fue facil obtener fondos para mejorar el disefio del
gestionar y realizar el mantenimiento del sistema, de sistema solo con la retroalimentacion obtenida del
modo que el proyecto tenga continuidad; y testeo, y también hubo dificultades para incorporar el

uso del sistema en el resto del pais
- desarrollar las capacidades de los nuevos comités

para agilizar tareas como introducir los datos » La burocracia gubernamental fue un obstéculo y un
requeridos, generar informes y utilizar la informacién factor limitante respecto a la eficacia y el uso del
para mejorar el uso del programa de nutricion. Sistema de Gestion del Rendimiento.

- Los conocimientos técnicos necesarios por parte del
Gobierno para gestionar y realizar el mantenimiento del
sistema eran limitados.

Dichos problemas fueron superados gracias a la
colaboracién con otros socios, de forma que se pudiera
llegar al resto de los estados y se pudiera actualizar el
sistema mediante un nuevo proyecto.

3l Adaptacion

Ny aplicabilidad

=L

Mas informacion

> Es importante tener un rol colaborativo con el
Gobierno en lugar de ser antagénicos a la hora de @ https://nscfn.nationalplanning.gov.ng/
promover cambios

- Si se introduce el sistema en otros entornos

geog réﬁcos socia|es culturales y poh’ticos es Esta Buena Practica se ha desarrollado en colaboracién con la Red de la Sociedad Civil
. ’ ’ . ’ del Movimiento SUN. Para mas informacién sobre la Red, visite su sitio web:
|mportante valorar la presencia de una plataforma https://www.suncivilsociety.com/

multilateral o de un organismo de coordinacién de
la nutricién.

> Se necesitara financiacion y colaboracion
adecuadas para crear, gestionar y realizar el
mantenimiento del sistema.
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